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TPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

1 PEYHUK ITIOJMOBA

AmopTtusauuja

OBaj nojam wMma fABa 3Ha4yerba. Y KOHTEKCTY pPayyHOBOACTBEHE BPUEAHOCTM TO je roauvilkbu
payYyHOBOACTBEHN TpowaK ¢dopmupaH npema GopmMyan, paan nNpusHatba HeusbexHe uutbeHULe Aa
ynarama (ann He M 3eM/bULLTE) MMAjy OFPaHUYEHO Tpajatbe KOPMCHOT XMBOTa M Aa he jegHOM nocTaty
6e3BpeaHa. Y pUanYKoM cMucay To je B1Uno Koju rybutak BpeaHoOCTU, MOXKaa 360r ¢pusmMyKor nponagarba
WA 360r NPOMeHEe KOPUCHMYKUX 3axTeBa.

bpokep

Ocoba Koja BpWKM AYKHOCT nocpegHWKa wm3amehy Kynua M npojasua (WM BAACHWKA M 3akynua) y
nperosopmMma o npoAaju (MAu 3akyny) MAM areHT Koju NpefcTaB/ba MM MOMaXKe jefiHOj oA cTpaHa Y
nperosopuma.

LeHTpanHa oaroBopHOCT

Mpouec aosene NOTnyHe OArOBOPHOCTU 33 UMOBWMHY jeJHOM ofesberby (Y OBOM KOHTEKCTY, O4e/bery 33
yrnpaB/batbe MMOBUHOM). KOHKpETHEe AYKHOCTM Kao LWTO Cy YnpaB/batb€ MMOBMHOM M MPOLEHA, TO
ofle/berbe MOXE MOBEPUTU APYrMM ofe/berbnma uau npeaysehuma, anu Kpajiby OArOBOPHOCT MMa
ofie/berbe. AKO ce NoBepeHe AyXHOCTU He o6aB/bajy Ha 3a4,0B0s/baBajyhem HUMBOY LleHe U KBanuTeTa, Taja
ofle/berbe 33 ynpaB/bakb€ MMOBMHOM MOXeE MPEKUMHYTW TakaB AO0roBop, Te AoAenntu obas/barbe Te
OYXHOCTU ApYrom Npy»KaoLly ycayra.
TpowKoBM ogprKaBatba MMOBUHE Y TOKY }KMBOTHOT LIMKAYCA
YKyMnHa LeHa BAAaCHUWTBA, PYHKLMOHMCAbA U O4pPKaBatba jeAMHULLE HEKPETHUHE TOKOM HEHOT XUBOTHOT
LMKAayca.
[JVCcKoHTOBaHM TOK HOBL,a (aHanu3a)
Mpouec npoueHe AaHalwre BpeaHOCTM byayhux nepMoanyHUX TOKOBA HOBLA (HETO cagallrba BPeaHOCT).
TV TOKOBM HOBL,A MOTY YK/by4MBaTK roAMLLIFKM HETO ONEPATUBHM NPUXOA, U €BEHTYAJIHY TOTOBUHY J,06MjeHy
0o/, NpoJaje MMOBMHE. YMatbeHM Cy 3a CTOMY 3aCHOBaHY Ha TPXKMLUTY, KOja o4parkaBa MPUXOLe CANYHMX
MMOBMHA M Bpeme NPOTEKN0 AOK HWUcy fobujeHu. BpeaHOCT MMOBMHE AaHac jedHaKa je M3HOCY CBUX
ANCKOHTUpPaHuMX byayhux TokoBa HoBLa.
EdekTnBHM 6pyTO AoX0AaK
BpyTo NoTeHUMjaNHU OOXOAAK YMAHbeH 33 AOXOA4aK M3rybsbeH 36or Hekopuwhera npocTopa. YonwTeHo,
0BO je YKynaH npuxog, Koju ce gobuje og 3akyna.
®dUKCHa MMOBMHA
MpeameT MoHeTapHe BPEAHOCTU KOjU je AyropoyHe HameHe. Mpumepun yK/bydyjy HEKPETHWUHE, onpemy,
KOMMOHEHTEe KOMYHA/IHUX cucTemMa M yauue. FOTOBMHA M NOTPOLWHA poba Kao WTO Cy KaHLenapwujcku
mMmaTepujan 1 ropnso HUCY GUKCHA UMOBMHa.
dopmyna Tpoyrna
dopmyna Koja cagpxu npuxon (M), ctony nospahaja (C) n BpeaHocT (B). AKo cy nosHata ABa oA, TUX
e/fleMeHaTa, MoXe ce uspadvyHatu Tpehu.

C=n/B N=C*B B=N/C
MmoBuHa
MpeameT moHeTapHe BpeaHocTU. CBa npaBa M KOPUCTU NOBE3aHW C BAACHUILTBOM MMOBUHE MAU BpCTe
MMOBWHE.
MHAKKaTop HeTo npuxoaa

HeTo onepaTuBHM Npuxoa nogesbeH ¢ epeKTUBHUM BPYTO NPUXOAO0M, OBMYHO MPUKA3aAH Y NPOLLEHTUMA.

MHAaMKaTOp onepaTMBHON TPOLLKA
OnepaTMBHU TPOLIAK NOAE/bEH C ePEKTUBHUM BPYTO NPMXOA0M, 0BUYHO M3PaXKEH Y NPOLEHTUMA.
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MHAanpeKTHe U gupeKTHe cybBeHumje
OupekTHe cybBeHUMje jecy goHauMje roTOBUHE KOPUCHMKY. NHAMPEKTHe cybBeHuMje cy aate y o06auKy

CMatbeHor 3aKyna, ynotpeba npocropa Ha 60/b0j IOKALMjU O OHE KOja je KOPUCHMKY NoTpebHa, uau gpyre
HEroToOBMHCKE KOPUCTMU.

JaBHO-NpMBaTHO NAPTHEPCTBO

LLnpoK nojam Koju ce KOPUCTM 3a MHOre obB/IMKE yK/byumBarba MPUBATHOI CEKTOPA Yy NpyrKarbe ycayra
TPaAMUMOHANHO MOBE3MBAHMX C jaBHUM CEKTOPOM. JaBHO-MPMBATHA MApPTHEPCTBA MOry 6uTn y 06aAMKY
yroBopa O ynpaB/bakby, 3aKyny, KOHLECWjU, NOCTyNKa wu3rpafre, Bohewa W TpaHchepa, OMPEKTHe
npuBaTtU3aLMje AN CAOMKEHU]UX NOCA0BA, MPUMEPU KOjU YK/bydyjy Nnpoaajy/nosapahajHu 3akyn.

JegnMHUUA HEKpeTHUHE (jeANHUL,A HENOKpPEeTHE UMOBUHE)

MocebHa 1 0ABOjeHa MMOBMHA KOja Ce CacToju 04, 3eM/bULITA U Moryhiux GU3MUKKX Aorpagby Ha HOj, Uan
y CyyYajy BULLE BAACHUKA NojeANHUX NPOCTOpa YHYTap jeaHe 3rpage, NpocTop YHyTap 3rpaje y BAacHUILTBY
jeaHoOr BNAaCHUKA. JeANHMLA HEKPETHUHE MOKE Ce CacTojaTh 04 je4HOr UK BULLE NPOCTopa.

KanutanHa ynaramwa

[ojaum jegMHUUM HEKPETHUHE KOju [04ajy BPeAHOCT KPOo3 MPOLMPEHE HEHOT KMBOTHOT LMKAYCA,
noseharbe MOTEHLUMja/IHOT MPUXOZA Of, 3aKyna, CMarberbe OMepaTMBHWMX TPOLIKOBA, WAM nobosbliake
yA0OHOCTM 3a KOpuCHUKe. Mpumepu YK/bydyjy M3MeEHy KpoBa, MHCTajsaumje KOMMOHEHTU Koje 4yBajy
eHeprujy Kao WTo je u3onaumja nam nobosbluaHa onpema 3a rpejakbe, Te Npowmperse NpocTopa 3rpage. He
YKJ/byuyjy ropuBo, NONpaBKy KPOBa, Kpeyere 1 Apyre pyTUHCKE onepaumje ogp:Kasarba U nonpasKa.

KruroBoacTseHa Bpe4HOCT HEKPETHUHE

BpeaHocT eBugeHTMpaHa y 6unaHcy (MAM CAMYHOM  PayyHOBOACTBEHOM/M3BELUTAjHOM [AOKYMEHTY)
BNAaCHMKA MMoBMHe. MNpaBuaa 1 cTaHaapam 3a geduHNcarbe KibUroBOACTBEHE BPEAHOCTU PA3IMKYjy ce 3a
jaBHM M NpUBATHU ceKTop Yy BehMHM 3emasba, MAKO ce NOC/beAHUX FroAMHA Te ABe BPEAHOCTU CBE BULIe
npnbaukasajy. Y BehuHu 3emasba rae ynpase nmajy bunaHc 3a eBUAEHTMPAbe HEKPETHUHA, yobuyajeHo je
Ja Ce KhbWroBoACTBEHA BPeAHOCT AeduHMIIe KAao HabaBHa LeHa (Tj. LeHa y Bpeme W3rpaghe Wau
aKkeM3uumje) yesehaHa 3a M3HOC KaMnWTANHUX Yyfarakba M ymarbe€Ha 33 aKyMyaupaHy amopTusauujy.
MehyTum, TpeHA y cBeTy je, NoACTakHYT MehyHapoaAHUM payyHOBOACTBEHMM OpraHusaumnjama (MPALL) m
duHaHCKjckum  opraHmsauuvjama (MM®) Koje ce Beh umnaemeHTMpa Yy HEKMM 3eM/bamMa, fa ce
HeKpeTHMHama oapean BpeaHOCT HAa OCHOBY HUXOBE TPXKULLHE BPegHOCTH.

HagmeTtarbe 3aTBOpeHUM NOHyAaMa

MocTynak ogabupa Kynua, cTaHapa uMau NpoAaBLa NO3MBakbeM CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHaKa da Aajy
aHOHUMHY MOHYAY Y 3aTBOPEHO] KOBepTH, y NpeasuheHom poKy. MoHyae ce 3aTMM OTBapajy Y NPUCYTHOCTU
noHyhaya, Kako 61 OHM MOrAM BMAETM Aa Ce YroBOpHa CTpaHa bMpa MCK/bYUMBO Ha Temesby NOHYAE a He
APYrMX YMHMANALA Kao LWITO je Kopynumja. JaBHOCT ce MOXe No3BaTu Y CBOjCTBY MOCMaTpada.

3akyn

Mcnnata HOBUQA Of, CTpaHe 3aKymnua BAACHWKY jeAMHMLE HEKPeTHUMHE 33 MCK/byY4MBO NpaBo ynoTpebe
KOHKpPETHOT NpocTopa.

HenokpeTHa MMOBUHa/HEKpeTHUHA

®U3MYKO 3eM/bULLITE M TPajHa yNararba Kao LWTO cy 3rpade M caobpahajHuue u 3aKoHCKa Npasa Koja npu
TOMeE YK/bydyjy npaBa Ha Kopuwherwe U npoaajy uan gase pacnonararbe. Y CAL-y ce Bpwu npeumsHa
nofena Ha HernoKPeTHy MMOBMHY Kao PU3MUKY MMOBWMHY M HEMOKPETHY MMOBMHY Kao 3aKOHCKa MpaBa
noBesaHa y3 ¢U3NUYKY UMOBUHY.

HeTo onepaTtuBHM Nnpuxoa

Mpuxoan og, GyHKLUMOHMUCAbA jeAnHNLE HEeKpeTHUHe (0BMYHO 3aKyn) ymarbeHW 3a TPOLUKOBe Be3aHe 3a
dyHKUMOHMUCarbe. M3paumM 3a KanuTanHa ynarakba M OTNAATy XUMOTeKe He y3uMmajy ce y o63up npu
Ka/IKy/alaumju HeTO onepaTUBHOr Npuxoa.

HeTpaguumnoHanHa ynora ynpase

MpowwupeHe yHKLMje Koje 06aBs/ba jaBHA yNpaBa, Kao LTO Cy NOACTUL Ak e IOKAJHOT NpUBPeAHOr pa3goja,
0CTBaperEe jaBHMX NPUX0Aa U3 aNTepHaTUBHKX U3BOPa, omoryhaBae cTaHOBara MK 3abaBa. Heke o Tux
dyHKLMja n3BpLLaBa UAK BM MOrao M3BPLUMTM MPUBATHU CEKTOP.




TPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

OppKaBake U nonpaske

Ofp)kaBatbe jeaAnHWLE HEKpPeTHMHe Yy CTakby noTpebHoMm 3a obaBsbatbe HeHe QyHKUMje M oaprKaBarbe
tbeHe BPEeAHOCTM 3aMEHOM MNOTPOWEHUX wMan owTeheHux KomnoHeHTW. OppkaBakbe M MOMpPaBKe He
nosehaBajy KrbWUroBoACTBEHY BpegHocT, Beh cnpevaBajy nponagarse. OBaj npouec He 6u Tpebano 3abyHom
3aMEHUTM ca yrnpas/batb€M MMOBUHOM.

OnepaTUBHM U3BELITA]j

PauyHOBOACTBEHM WM3BELUTAj KOjU NpUKasyje CBe Mpuxode W M34aTKe nosesaHe C QYHKUMOHMCAHeM
jeaMHULE HeKpeTHWHe, Node/beH Yy KaTeropuje TpaHcakumja Kao WTO Cy NPUXOA Of 3aKyna, oAprKaBarbe U
nonpasKe, CTpyja 1 nope3u. OnepaTMBHM U3BewWTaj Tpebao 6U Aa yK/byun KaTeropuje notpebHe 3a TauHO
npuKasmBarbe GpUHAHCUjCKMX pe3syaTaTa GyHKLUMOHUCaba MMOBKUHe. OnepaTMBHM M3BELTAj MPMKasyje HeTo
onepaTMBHU NPUXOA.

OcHoBHa ¢pyHKUMja

3a HeKpeTHWHY, To je ynoTpeba Koja je KpyuujanHa 3a BAacHUKa. Mpumepun yK/bydyjy rpaficKy CKyMITUHY
KOja MMa OCHOBHY PYHKLMjy 3a rpag 1 YYMOHULLE KOje MMAjy OCHOBHY GYHKLMjY 3@ LLUKOAY.

CKynoBu HEKpPeTHUHA - nopTdonuju

JeAVHWLE HEKPEeTHWHA Y BNACHULUTBY MAM KOHTPOJMCAHE 04, CTPaHe Tesa Kao WTO je jeAnHMLA NoKasHe
camoynpaBe. CKyn ce moKe CacTojaTv o jeANHMLA HEKPETHMHA WM NOACKYMOBA Kao LUTO CYy COUMjaNHU
CTQHOBM, CBUX HEKPETHMHA 3a OCTBapere NPUxXoda, UAn Camo MMOBMHE NMorogHe 3a Kopuwhere Kao cy
TproBuHe. TakaB NoACKyn Takohe moxe BUTU 3eM/bOMUCHO AedUMHMCAH, HNP. YHYTap cpeamwtber aena
rpaga. CKyn moke 6UTM geduHMCAH HA HauyMH [fa 3340BO/baBa KOHKpPeTHe mnoTpebe yKbyuyjyhu
dUHaAHCKU]CKY aHanusy.

MNoepahaj

YonwTeHo, noBpahaj Heyera NnpaBoM B/IaCHUKY WAW NpaBHa aKTUBHOCT KOjoj je un/b nosapahaj npetTxoaHor
CTatba. Y OMBLIMM COUMjANUCTMYKMM 3em/bama, noBpahaj ce uyecto nosesyje c nospahajem npasa
BNACHULWITBA BAACHUUMMA HEKPETHMHA KOjUMA Cy HEKPEeTHWHe HauuMoHa/nu3oBaHe (MAM Hekn obnuK
KomneHsauuje).

Mpukyn/baum 3aKkyna

AreHT (NpeacTaBHUK) BNACHWKA HEKPETHWHE KOju1, Y MUMe BNaCHWKa, MpMMa 3aKyn o4 3akynua v npocnehyje
ra BAacHUKy. MpuKyn/bay 3aKkyna MoXe Npeay3eTM akKTMBHOCTM y cnpoBofery Hannaate MAM U3MEeCTUTU
3aKynua Koju He NAaTh 3aKyn y POKY.

MpucTyn Kanutanusauyuje npuxoga (Npyu NPOL,EHN UMOBUHE)

Mpouec gobujarba MHAMKaLMje BpeaHOCTU (a) NPOLEHOM TOKa HOBLA W HEroBOM MOAE/OM Ca CTOMOM
nospahaja 3acCHOBaHOM Ha TPXKULWTY UK (6) AoBKMjarbem HETO cagalltbe BPpeAHOCTU npouereHmx 6yayhmx
TOKOBa HOBLA 04 NPUX0Aa U eBeHTyaHe NpoAaje MMoBMHe Kopulwherem ANCKOHTHE CTone 3aCHOBaHe Ha
TPXKUWTY (BMAM AMCKOHTMPAHW TOK HoBLA). OBO je jedaH o4 TPW NPUCTyna Koju mory 6UTU KOpWUCHM 3a
NPoLEeHY TP)KULWHE BPeAHOCTW, Apyra ABa NpWUCTyna cy NPUCTYN KOMMapaTMBHE npogaje WM Mpuctyn
TPOLWKa.

MpucTyn TpowkKa (Nnpy NpoueHn MMOBUHE)

Mpouec aobujarba MHAMKaLMje BPeLHOCTM NPOLEHOM TPEHYTHe LeHe u3rpagre objekTa, ymarbeHe 3a
aKyMyMpaHy amopTu3aLmjy, y3 40AaBatbe TRKULWHE BpeaAHOCTHU 3eM/bumiuTa. OBO je jefaH o4 Tpu NpucTyna
KOju MOry BUTU KOPWUCHM 3a NPOLLEHY TPXKULIHE BPeAHOCTH, Apyra ABa Cy NPUCTYN KomnapaTMBHE Npoaaje u
NPUCTYN KanuTanaunsauuje NpmMxoAaa.

MpucTyn KomnapaTueHe Npoaaje(npy NPoLeHU UMOBUHE)

Moctynak ogpehuBarba BpegHOCTM nopeherem jeAnHULE MMOBUHE Koja ce npouemwyje ('npegmeTHa
MMOBMHA") ca C/IMYHUM jeguHMLAMa MUMOBMHE 3a Koje Cy AOCTYMHM CBEXW nogaum, Te npunarohasare
pa3nuKa nsmehy npegmeTHe UMOBUHE U jegMHMLE MMOBMHE ca Kojuma ce ynopehyje. To je jegaH og, Tpu
NpUCTYna Koju mory 6BUTM KoOpUcHU nNpu yTephrBarby TPXKULIHE BPEeAHOCTH, @ ApYra ABa Cy NPUCTYN TPOLUKa
M NPUCTYN KanuTaamsaumje npuxoaa.
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MpoueHa
Muwsbere 0 TPXKULWHO] BpegHOCTU. MpoLeHa He 3Hauu oapehumBarbe Uan GuKcparse BpeaHocTH, seh je
TO NpoueHa 6e3 cTBapHe npoaaje.

MpoueHuten

Ocoba Koja npunpema npoueHe. Mako cBako MoXKe HanpaBUTWU NPOLEHY, NPOPECUOHANHMN NPOLLEHUTE/D
MMa UCKYCTBO M 0bpasoBarbe NOTPebHO 3a Npouec NpoueHe BPeAHOCTU U HEMA JIMYHOT MHTEpeca Y BE3U C
MMOBMHOM KOjy NpoLeryje AU C pe3yaTaTMma npoLeca npoLeHe.

Mpoctop

MpocTop Kao LWTO je CTaH, MPOCTOP Yy KOjeM Ce Hanasu TProBuMHa yHyTap KopuwheHe MMOBUHE UAK NPOCTOP
norogaH Aa ra KOpUCTU jefaH KOPUCHWK. JeauHWLA HEKpeTHUHE MOXe YK/byuuMBaTu jefaH WUAuM Bulle
npocTopa.

PauyHOBOACTBO Ha HUBOY je,qMHMLl,e MMOBUHE

EBMAEHLI,VIja CBUX Npuxoaa 1 nsgartaka KOjVI Cy noBe3aHn nam npmunncaHun je,CI,VIHVILI,VI MMOBUHE.

Pacnonaramwe
Mpopaaja, nospahaj, AoHaumMja unu apyru TpaHcdep CBUX NpaBa Ha MMOBUHY APYFOM BNACHUKY.

CoumjanHu ctaHap

KopucHUK cTambeHor npocTtopa Koju je 360r cBor couujaiHoOr craTyca WM CTapocHe pobu nobuo
npueuaerujy Kopuwhera cTaHa Mo 3aKYMHUHK Koja je HUXKa 0 OHe Koja 6u 6una nnaheHa Ha TPHKULWTY.

CoumjanHa ynora

Ynotpeba HeKpeTHMHE KOoja ce cMaTpa KOPMCHOM 3a 3aje4HM1LY, ann He U K/by4HOM 33 OCHOBHY AenaTHOCT
BAacHMKa. MNpumep 3a To cy CTaHOBM AaTM Y 3aKyn cTapujum rpahaHnma cnabujer MMOBMHCKOr cTaTyca 3a
LLEHY HUIKY Of, OHEe Koja ce MorKe NocTUhY Ha TPHKULLTY.

Ctuuyamwe
KynoBuHa uam npeysnmarbe MMOBUHE 04, APYror BNAaCHUKA, Y3 Npey3nMmarbe CBMX NpaBa buBLLer BAacHMKa.

CTyaunja u3sBoanBOCTH

AHanusa Koja ynopefyje ueHe ¢ KopucTMMa MOTeHUMjaNHOr ynarara u/unm Koja ucnutyje xohe an 6utn
33[,0BO/bEHU LM/bEBM MHBECTUTOPA.

Tok HoBUL,A

3a noTpebe 0BOr NPMpPYyYHUKA, NEPUOANYHN MPUXOM, NOBE3aH C BAACHUILTBOM WM KOHTPOJIOM jeauHULe
HeKpeTHUHe. HoBYaHM TOK Y TOM KOHTEKCTY He YK/bydyje A06MT oa nocnoBakba MMoBMHOM. OBMYHO je TOK
HOBL,A NO3WUTUBAH, ann MOXe BUTK HeraTMeaH, Ha NPMMEP Y Cay4ajy MMOBMHE KOja Ce He KOPUCTH, Koja je
oppeheHa 3a coumjanHe GpyHKLMjE, NIM MMOBUHE KOja Ce KOPUCTU 32 OCHOBHE dyHKLMje Kao WTO je rpajacka
CKYMNWTWHaA. HeTo onepaTMBHU NPUXOA MOXKe Ce Pa3/IMKOBATU OZ TOKA HOBLLA 4,0 HMBOA OTNJ/IATa XMMNOTEKE U
ApYrvx TpaHCaKuMja MOBE3aHWX C jeAMHWLOM WMOBMHE aju  Koje He pesynTMpajy  HeHUm
bYHKLMOHNCAbEM.

TpaavumoHanHa ynora ynpase

Ob6aBs/batbe OHUX OCHOBHUX PYHKLMja 0f, CTpPaHe ynpaBe Koje He Mory 06aB/bath camu rpahaHu. Heke og,
TMX GYyHKLMja Cy HaumMoHanHa oabpaHa, Nosmumja 1 BaTpPOracTso, ayTonyTesu M caobpahajHe ycnyre, jaBHO
3/paBCTBO M CYACTBO.

TpXKuLWHa BpeaHoCT

HajBepoBaTHMja uLeHa Koja he ocTBapuTn oapeheH WMHTepec 3a HEKPETHMHY MNpema CBMM HaBeAeHUM
YyCNOBUMa:
1. Mpopaja ce o6aB/ba HAa KOHKPETAH AATYM;
MocToju OTBOPEHO M KOMNETUTUBHO TPXKULLTE 3@ NPOLEHEHY MMOBWHY;
Kynau, v npoaasal, ce NoHaLwlajy pauuoHaaHO U CTPYYHO;
Ha ueHy He yTu4e HeeTUYKM NoacTULAj;
MoTuBaumja Kynua 1 Nnpoaasua Ha yobruyajeHom HUBOY;
Ob6e ce cTpaHe 3an1axy 3a OHO LITO CMaTPajy Aa je hUX0B Hajb6o/bu MHTEpPEC;

ounkwnN
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7. MapKeTUHLWKKM cy Hanopu 6uan aaekBaTHW, Te je omoryheHo pasymHO Bpeme 3a yTUuaj
OTBOPEHOT TPXKMULLTA;

8. Wcnnata je M3BpLIEHA Y FOTOBMHM MM MPEMa YCNOBMMA CKAAAHUX GUHAHCU]CKUM YrOBOPMMA;

9. LleHa npeactas/ba yobuyajeHO pasMulL/batbe O MPOAABAHO] MMOBWMHW, Ha KOjy He yTUdy Hu
KpeaTmBHO GUHAHCUParbe HM NPOAajHe KOHLEeCHje OHMX KOju Cy MOBE3aHU C NPoAajom;

Onpema 3emsbuwiTa 1 rpahesmuHe

OnwTn nojam Koju onucyje cBe penatMBHO TpajHe AoAaTKe 3emsbmwTy. Mpumepun yK/bydyjy 3rpage,
achanTmpaH MAPKUHT, NPUK/bYYKE HA KOMYHalHe cucTeme (Kao WTO Cy BOAA, KaHanu3auuja u ctpyja) u
orpage.

HameHa

Kopuwherbe HeKpeTHMHe ys npegHocTM M obasBese nosBesaHe C TMM. KoHKpeTHuje, mocebHe BpcTe
Kopuwhetba, Kao WTo cy cTambeHa, KaHLenapnjcKa, 3aHaTCcKa, UTA.

Ocob6a oarosopHa 3a ynpas/bakbe UMOBUHOM

AreHT (NpeAcTaBHMK) BNAaCHUKA MMOBUHE, KOjW je, KpO3 CTpaTeWKo naaHMpake, O4roBopaH 3a NocTusare
Hajsehe moryhe BpegHOCTM MMOBMHE Y TOKY BEKa Tpajatba BAACHMILTBA. AKTUBHOCTU YK/byuyjy GUHAHCH]CKY
aHanusy, aHannsy GyHKUMOHUCAtba MMOBUHE, OANYKE MO MUTakby KanuTasHUX ynarakba, Te Haarnegarbe
pesynTaTa ocobe 0AroBopHe 3a ynpas/batbe jeAUHNLOM MMOBUHE.

PykoBoaunay HeKpeTHUHe

Ocoba unn npepysehe Koja npedysvma KOpake Yy CKNagy C YNyTCTBMMA BJIACHUKA WMMOBUHE MpU
ucnyrasary QyHKLMje ynpaB/batba HEKPETHUHOM.

PykoBoaunauy, cKynuHe

AreHT (NpeacTaBHMK) BNACHUKA MMOBMHE KOjU je, Kpo3 CTpaTelKo NaaHuparbe U GUHAHCUjCKY aHanu3y,
oAroBopaH 3a rnocTv3aktbe Hajpehe moryhe BpeaHOCTM CKyNMMHE HEKPETHWHA y TOKY BeKa Tpajarba
BNACHWWTBA. AKTMBHOCTM YK/bydyjy npenopyke W ogJjyke (yHyTap Kpyra genosarba genervpaHe
OArOBOPHOCTM) NO NUTAkby LeNe CKyNuHe, yKbydyjyhu ogpehuBarbe UHAHCKMJCKMX M apyrvx (Moxaa
coumjanHux) unsbesa, ToNepaHLMjy pU3MKA W anoKaunjy Kanutana usmehy BpCTa M NMPOCTOPHMX JIOKaLMja
umoBuHe. OBa ynora obyxBaTa ynpaB/bakbe jeAMHUMLAMA MMOBMHE W yMNpaB/batb€ WMOBMHOM Y3
pasmaTpatbe WUPKX Uu/beBa U CTpaTervje, a He AeTa/ba MHAMBUAYAHE UMOBUHE.

Ynpas/batbe MMOBUHOM

Mpouec oaprkaBarba W CTBapakba BPeAHOCTM Kpo3 Hajsehe moryhe noseharbe npuxoga, KOHTpoOAy
n3gaTaka, ynpas/batbe PU3MLMMA, YAO0BO/baBatbe PErynaTopHMM 3axTEBMMA M OCUTyparbe MPUKNAZHOT
du3MYKor oaprkaBarba MMoBKUHe. OBy ¢GYHKUMjy He 6K Tpebanu 3abyHOM 3aMEHUTU C OApKaBarbeM U
nonpaBKama.

BuwecTpyKa (mewwaHa) HameHa

KombuHauuja pasanumMTUX anuM KOMNATUOMAHWMX HaMeHa pPasAMYMTUX NpoCcTopa YHYTap jeauHuue
HeKkpeTHuMHe. MNpumep je 3rpasa c TProBMHama y npusemsby M CTaHOBUMA UKW ypeanMMa Ha CnpaTy.
BpeaHosBame

MpoueHa
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2 YyBO/

2.1 Lusrvesu u cadpiaj npupyvyHUKa

OBaj NPUPYYHUK je AOKYMEHT 3a gucemunHaumjy Mogena ynpas/batba MMOBUHOM Yy IOKa/HE camoynpase y
Peny6anum Cpbuju. OH cagpku un ycknahyje TeopeTcke U NpakTUYHE TEME Y aKLMjCKU YCMepeH OAOKYMEHT
ca TpW rNaBHe CBpXxe:

— TpupyyHKK 61 Tpebano fa NOCAYKM Kao BOAMY 3a NPeACTaBHUKE, OYKHUKE U CNYKOeHUKe y
NIOKaNHUM camoynpasama y Cpbuju, 3a nobosbluakbe ynpaB/batba MMOBUHOM.

— TMpupyyHunK 61 Takohe Tpebao 6UTK KopUCHa pedepeHTHA KHUMra 3a KOHCY/TaHTe Koju noaprKaBajy
JIOKasiHe camoynpase Y yHanpehery HbUX0BUX NOCTyNaKa y ynpas/bakby MMOBUHOM.

— KoHauHo, Tpe6ao 61 NOCAYKUTU U Ko CPEACTBO KOje CTaHOBHULM JIOKa/IHUX CaMoynpaBa Kopucre
Aa 61 yuecTBOBaNM y yrnpaB/bakby MMOBMHOM W ONWWTOj A06p06UTH CBOjUX IOKANHUX CaMoynpaBa.

YnpaB/bakbe MMOBMHOM je C/NOXEeHa U MyNTUAWUCUMMNIMHAPHA Tema. JlokanHe camoynpase y Cpbuju
3anowsbaBajy Be/MKM 6poj KBa/MOUKOBAHWMX UHMKEHepa, EKOHOMMCTa, padvyHoBoha W npaBHMKa.
McToBpeMeHO KOpUCTe YC/Iyre eKCTepHUX CTPYYHbaka MonyT PyKoBOAMOLA HEKPETHWHAMA, NPOLEeHUTesba,
afBokaTa, uta. Ceu oHu Beh nmajy bpojHe BewTnHe noTpebHe 3a A406po ynpaB/bakbe MMoBMHOM. Linsb oBor
NPUPYYHUKA HUje CTPyYyHa eayKaluja y HaBeAeHUM AWUCLMUIMIMHAMA, jep 61 Ha TakaB HauyMH OH MOKPMBAO
npesBesMKo nogpydje. Uub je nNpegioXKuUTM CUCTEMCKM TMPUCTYN, pPagu MHTerpaumje Hamopa CBMX
QHTa)KOBAHMX CTPYYHbAKa M HUXOBUX NPOdEeCcMOoHaIHMUX BELWTUHA, 3Hakba W UCKYCTBA. Taj 3aZaTakK je Bp/io
BaykaH, C 0631MPOM Ha PA3HOIMKOCT NMPaKCe Koja ce TPeHYTHO Npumetbyje y Cpbuju.

MpUpyYyHMK npeacTaB/ba HayesHe mogene 3a nobosbluakbe ynpaB/bakba MMOBMHOM Y BIACHULUTBY
NOKanHWx camoynpasa y Cpbuju n pasmatpa cagapkaj MmoBuHe. Takohe cagpXu cKyn npenopyka 3a
CUCTEMCKU NPUCTYN ePUKACHOM yNpaB/bakby MMOBMHOM.

MpaKTMuHa npumeHa
Mpunazohaearse yusveea u npucmyna ynpaesoarby npema A0KAAHOj cmeapHocmu

Y OBOM MpPUPYYHWUKY Ce pa3maTpajy npernopyke 3a nobosbliarbe epUKACHOCTM ynpaB/bakba MMOBUHOM.
'Me/ba Ham je ga MoACTaKHEMO 4YMTaoLAd Aa Mpema LW/bEBMMA CTpaTELIKOr ynpaB/batba MMOBMHOM
npuaaroay ose NpenopyKe JI0KaNHOoj CUTyaLMju Ha Hajoosbu Moryhu HaumH. YNpKoc onwTnm npenopykama
Koje mory 6UTK KOpUCHE CBMM PYKOBOAMOLMMA MMOBMHOM, HE MOCTOjU jacHO oapeheHa dopmyna. Ycnex y
ynpas/bakby MMOBMHOM 3aBWUCKU Yy MOTMNYHOCTM O CMOCOOHOCTM TMMa 33 YNpaB/bakbe MMOBMHOM A3
UMMNAEMEHTMPA NPENOPYKE Ha HAYMH KOju je 3a ONLUTUHY Haj6osbu.

Ha npumep, Fpaa KOHTpOAULIE HEKONUKO CTOTUHA "jeanHULA MMoBUHE". "JeanHnLa MmoBuHe" Tpebana 6u
6UTM OHa jeguHMLA KOjoOM ce MoXKe edUKAcHO YympaB/baTM Ha HauyuMH Koju omoryhyje npuKyn/barbe
peneBaHTHUX U KOPUCHWUX NoJaTaka 0 GUHAHCUJCKMM pe3ynTaTuma.

JegHa og "jeanHuua umoBMHe" Mpaga yK/bydyje NpoCcTop U3HAjM/bEH TPUMa NPoAaBHULAMA Ha Maso. Jecy
N TO TPU jeANHULLE MMOBUHE WM jefHa jeANHMULA Y KOjoj cy TpW 3aKynua? PyKoBOAMOLM MMOBUHOM Ha
3anagy ogmabpann 6u oBo Apyro, npu Yemy 6w oapKaBaAu 3acebHe MOAATKE O 3aKymuy, anuv owu
KOHCONMAoBanu cee GpuHaHcmjcke nHPopmaumje. To nojeaHOCTaBHYje aAMUHUCTPATUBHM MPOLEC 3a CKYM
MMOBMHE.

Mehytum, Takohe je moryhe TpeTupaTy 0By cMTyaumjy Kao Aa ce pagy o TPMMa jeaMHULamMa MMOBUHE.
PykoBoamnal, MMOBMHOM Mopa 6uTM daeKcMbunaH y HauuMHy pasmull/barba paguM MNoCTU3akba UW/bEBA
ynpaB/batba MMOBUHOM MO, FbMXOBUM YrpaB/bakbeM. (2)




TPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

2.2 [lojmoeu u mepmuHu

2.2.1 Ynpaeroar-e UMOBUHOM - UCMOPUjCKU pa380j

Ynpas/batbe MMOBMHOM je aKTMBHOCT KOja ce pa3Buaa y MpuBpPean ca cnobogHUM TPXKULITEM U Koja je
HacTana y NpuBaTHOM CeKTopy. Ha MmoyeTKy cy BAAaCHMUM KOMepLUMjasiHE MMOBUHE KOPWUCTUAWU ycayre
NPUKyMN/baya 3aKyna Koju Cy 3aKyMHWHY MPUKYM/baan Of, 3aKkynaua M npesasBanu je BNACHMKY. 3a Ty cy
YCNYry NpUKYN/bayn 3akynHWHa [o6Mjann NpoBu3njy y NPOLEHTY 0Z 3aKkyna. Heku npuKyn/baum 3akynHUHa
CXBAaTUAM Cy KaKo 6u 3a cBoje KAujeHTe (BNacHMKe MMOBMHE) moran nosehatu npuxofd Tako wto he
nobosbliaTh MMOBMHY, pafsehn Ha CHWXKaBarby Tekyhux TpolwkKoBa W nperosapajyhu oko noseharba
3aKynHWHa. To cy 6uan NpBM PYKOBOAMOLM HEKpPeTHWMHama. Heku pyKoBOAMOLM HeEKpeTHMHama cy
CXBAaTUAM Kako 61 mornu jow nosehat 4o6UT CBOjUX KAMjeHaTa, Kag bu pasmuwwsbanu wupe. U3pagmnm cy
NiaHOBE 3a KanWTa/iHa y/arakba, Kako 6u ce nobosblana NPoAYKTMBHOCT MMOBWHE, LIMpPE Cy carnefaBanu
NoTeHUMjaNHY HaMeHy MMOBWMHE, PasMULLbaAM O PUHAHCUJCKOj CTPYKTYPU BAACHULWITBA HaZ UMOBUHOM
Kopuctehn ce XMNoTeKapHUM 3a4yKMBatbeM, Ma YaK M YK/bydyjyhu napTHepe Kao orpaHuWyeHe ynarave, Te
Ha gpyre HauMHe gasbe NobosblIaBanM GUHAHCUjCKe pe3yaTaTe MMOBUHE CBOjUX KaujeHaTa. OHM cy nocTanu
pyKOBOAMOLUM WMOBMHOM. Y HoBMje [06a, HEKM PYKOBOAMOUM MMOBMHOM CYy HAy4Manm pagutu ca
LEe/IOKYMHOM MMOBUHOM NOjeAMHOT K/IMjeHTa, C HAMEPOM Aa Ce CMakbW pu3KK, a noseha npoduTabuaHocT.
To moXKe 3HauYUTN NPoaajy HeEKe MMOBUHE oapeheHe BpcTe (HNP. KaHLLenapuje) n KynoBUHY Apyre MMOBUHE
(HNp. TproBuHa), MAK Npodajy y noapydjy roe cy OHM BnacHMUM BpojHe MMOBMHE, Te KYrnoBUHY Apyre
MMOBWHeE rae Ccy BNAaCHULM TEK HEKOJIMKO HEKpeTHUHa. Te cy ce npomeHe gorahase TOKOM AeLeHuja u HUcy
6bune jeaHocTaBHe.

MpakTnyHa npumeHa
Ynoza pykoeoduoya umoeuHom

CBaKa MMOBMHA MMA NOTEHLMjan 3a CTBapakbe NPUBPESHUX KOPUCTU. Te cy KOpUCTU pacnogesbetse namehy
TeNa Koja MMajy mpaBa Kopuwhera MAM ynpaB/batba MMOBMHOM. Kopuctn mory 6utn nosehaHe paam
KOPWUCTK 3a CBa TeNa UAM MOry BUTU OrpaHMYeHe Kpos3 NoLle YNpaB/batbe WAM PeryiaTopHa orpaHu4era.
BnacHuK morke oaabpatn ynotpeby MMOBMHE Ha HAYWMH KOjU HEe AOHOCKU MOTMYHY KOPWUCT, Ha mpumep:
aprkehu je npasHoM WAM AaBakbeM Yy 3akyn HenpoduTabunaHom npepysehy Koje He Moxke nnahatu
MaKCMMaHW 3akyn. HapaBHo, ApYyLWTBO (KPO3 CBOj MPAaBHWU CUCTEM) MOXKE Aa 0AJ1ly4M A3 HAMETHe nponuce
KOjuU OrpaHu4yaBajy ynoTpeby MMOBMHE Ha OHYy Koja je Apyraumja o4 HeHe HajucnaaTveBuje U Hajbosbe
HameHe. 3em/bULuTe MOXKe BUTK ynoTpebsbeHo 3a Npeay3ehe, ann APYLITBO MOXKE OAYUYUTM Aa Fa 3a4PXKM
Kao Mapk.

Mocao pykoBoAMoL.a MMOBUHOM je Aa ocurypa noTnyHy ynotpeby MMoBMHE YHYTap NPaBHUX U NPUBPEAHUX
orpaHuyerba, OAHOCHO A3 OCUrypa Aa BAACHWK MMa OHOJIMKO KOPUCTU KOJMKO TO TpKuwTe omoryhaBga.
Mpema yroBopy O 3aKyny 3aCHOBaHOM Ha TPXMLWITY, 3aKkynay, 6u Tpebao aa nnaha Hajsehu usHOC 3akyna
Koju ce moske nocthu Ha TpKMWTY. Tume he ce MMOBMHA 40OA4ENUTU HajNOBO/bHMjEM 3aKymLy NMpocTopa.
MehyTum, 3akyn He cme BUTU TO/IMKO BMUCOK Aa 3aKynay byae HenpodutabunaH. 3akynal, mopa 6uTu
ycnewaH Kako 6u Hactasuno naahatu 3akyn.

PykoBoamnaL, MMOBMHOM MCMYHaBa CBOjY K/byYHY Y/IOry Kada MaKcMmanHo nosehaBa KOpUCT o4 MMOBUHE.
BayXHOCT Te y/siore HUKaA He 61 cmena 6UTK NoaLerbeHa.

Y nocnegrbmx 20 rogmHa, 10KasHe camoynpase y pasHMM 3eM/baMa Mnoyesie Cy Aa Mebajy CBoje nMpucTyne
ynpas/batby MMOBMHOM Yy jaBHOM B/IaCHULLTBY W Aa aKTMBHO MpUMekrbyjy meTode paspaheHe y npusaTHOM
cekTopy. JlokanHe camoynpase y Cpbuju nounkby € TUM UCTUM nNpoLecoM. KOHKPEeTHO, Kao B/IaCHULM
KOMepuujanHe MMOBMHE, OHe cy y ¢asu "npukyns/bada 3akynHuHe" Te 6p3o mopajy npehun y dasy
yrnpaB/bakba MMOBMHOM, KaKo 61 3agpKase NOTEHUMjaNHU NPUXOL UMOBMHE KOjOM PacnoiaKy.

2.2.2 HekpemHuHe u jeQuHUYa HeKpemHuHe

OCHOBHM TEPMWH Y OBOM AOKYMEHTY je HeKpeTHWHa/HenoKpeTHOCT. M3y3eTHO je BaXKHO pasjaCHUTN HauuH
Ha Koju ce cxBaTa Taj TepMWUH. KOHKPETHO, HEKpeTHWHa (Y HeKMM 3emM/baMa - HEMoKpPeTHa MMOBMHA)
AeduHuwWwe ce Kao nocebHa jeanHuua y [prKaBHOM KaTacTpy UAM APYroM CUCTEMY KOju benexu cTare, Koja
je KOHaYyHO MpPU3HaTa M 04e/bEHA Of, CYyCeaHUX HEKPETHMHA M MMa KOHKPETHOT B/IaCHMKaA (y Hawem cayyajy
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- IoKanHy camoynpasy). Kao ¢un3nykn, matepujanHm objekat, TMNMYHA HEKPETHMHA y BehUHU 3emasba je
3eM/bMLLIHA Napuena 3ajegHO Ca CBMME LITO je TpajHO MOCTaB/beHO Ha H0j (3rpage, KOHCTpyKuUMuje,
NMHpPaCTPyKTypa, apsehe, UTa.). HEKpPETHUHA MOKe cagpiKaTu BULLE 04, jefHe 3rpafe WUAN KOHCTpyKLUMje
(Ha npumep, WKONA Ce Kao HEKPETHMHA MOXKe cacTojaTu oZ rpah)eBMHCKOT 3eM/bULLITA C IAaBHOM LLKOJICKOM
3rpasom 1 nocebHom 3rpafom CropTckor objekTa). YecTo ce HEKPETHMHA SIOKa/IHE CamoynpaBe CacToju og,
Oena 3rpage, Ha NpMmep Npusemsba UM NOAPYMA Y 3rpaam C BULLE CNPaToBa (CTaHAAPAHM TEPMMH 32 OBY
BPCTY HEKPETHWHa je npocTop). HekpeTHWHa Takohe moxke OWUTM M NpasHa 3em/bMlWHA Napuena, 6es
WKaKBUX rpahesunHa.

C papyre cTpaHe, HEKPETHMHA je TeHEePUYKM TEPMMH KaZa ce pacnpas/ba O cCaMoOM MOjMy Mau oapeheHom
CKYNy jeAMHWNLA HEeKpPeTHWHA. EHrneckn n3pasu 3a HekpeTHUHY: real estate u real property cuHoHMMU cy,
MaKo ce TpaamuMoHanHa ynotpeba oBa ABa TePMMHA Mano pas/ninKyje: real estate pagu ce 3a Harnawaeake
dU13MYKOr, MaTepMjanHOr CMUCAa Tora TEPMUHA, AOK real property ma npaBHY KOHOTaUM]y.

2.2.3 AKmusa

Kag, ce onwTMHCKa MK rpafcKka HEKPETHWHA reda C pavyHOBOACTBEHE CTPaHe, OHa je akTMBA M Kao TaKBa
ce Boau y 6MnaHCy cTakba M MMa BAACHMKA, KOjU MoXKe BUTU rpad MaM Heka rpagcka areHuumja (mav apyrm
HWMBO BAacTu). Taj je BAACHMK je 0AroBopaH 3a MMOBUHY. OH MOKe NpeHeTu Heke 06auKe Te 04roBOPHOCTH
3@ MMOBMHY Ha HEKOr 3acCTyMHWKa, ajauW TOr 3acTyMHMKa Mopa ApXKaTu O4TOBOPHMM 3a pesyniTate Te
MMOBMHE.

MehyHapoaHa nckyctsa
BaacHuwmeo Had UMOBUHOM

Katkag ce yMHM ga "HUKO HUje BAacHuK" ogpeheHe nmoBuHe. MehyTnm, cBa MMOBMHA je Yy BAACHULUTBY
HeKke dM3nYKe UK NpaBHe ocobe. Y MHOrMM 3anagHUM CUCTEMMMA, MMOBMHA KOjy Cy HamyCTUAW NPUBATHM
B/JIaCHWLM 40133 NoA, KOHTPOYy ApykaBe. MMoBMHa ce 06MYHO 3aapiKaBa HEKO ogpeheHo Bpeme, [0 Kor je
MOKe 3aTPaXKUTU NPETINOoCTaB/beHN BNACHUK. Ta ocoba mopa A0Ka3aTh BAACHULLITBO, C/IMYHO KAo Y MpoLuecy
nospahaja umoBMHe. HakoH UCTEKa BpeMEHA 3aAp:KaBatba MMOBUHE, ApPXKaBa MOXKE MPoAaTM MMOBUHY.
AKO nopesu 1 Apyre HaflOKHAZe Be3aHe Y3 MMOBUHY HUCy NaaheHu, TeNo Kome TU NMopesn Uan HagoKHage
HUcy naaheHn moKe, Kpo3 MpaBHU Npouec, GUHAHCU]CKM ONTEPETUTU jeANHULY MMOBUHE (YK/bydyjyhu n
Aobujarbe BAacHULWTBA Had, MMOBUHOM Y HEKMM 3eM/bama).

2.2.4 YnpaeroaHre HEnoKpemHoOM UMOBUHOM HACYyrnpom ynpassearby
HeKpemHuHama
YnpaB/batbe UMOBMHOM AedMHULLIE Ce KAo MpoLec ognyumBarba M crnpoBohewa ognyKka y Besu ca

CTUUaeM, Kopuwherem UK pacrnionarakem HeKpeTHMHama. Taj npouec 06MYHO yK/bydyje ckyn objeKkaTa
M MOMKe YK/byunBaTh peguctpnbyumjy HameHe 1 3akynaua nsmelhy objekara y ckyny.

EBO TMMMYHOr npumepa ynpas/batbd HEMOKPETHOM MMOBMHOM M3 OMWTE MNpakce: Heka OMNWThHa Y
B/IACHULITBY MMa ABa o4BOjeHa o0bjeKTa Koja 3ay3umajy OnwTUHCKKU geunju BpTuhu, ann oba ce objekTa
KopucTe TeK y 50% cBor KanauuteTa; OMnwTUHA ce O4/yYyje Ha chajarbe ABa Aeunja BpTuha y jeaHy og Te
ABe 3rpaZie U Ha NPoAajy UCMpaXKktbeHe 3rpaZe NPUBaAaTHOM CEKTOPY.

MpaKTU4YHa npumeHa
AnmepHamuegHe 00yKe 0 yrnpassbatby UMOBUHOM

MNoctoje nn antepHatmue? Conyuuja cnajakba ABa Aeyuja BpTuha MOXKAA@ HMje MpPUXBAT/bMBa aKo cy
JIOKaumje yaasbeHe jegHa of, gpyre U poautesbu enie Aa um geua 6yay 6aM3y uam He mory ocurypatu
[o4aTHM npeBo3. EBo Heknx apyrix moryhHocTu:

— [laTu y 3aKyn BMLLAK NPOCTOPa KOMepPLMjaIHUM 3aKyNuUMa;

— TloHyAUTK BULIAK NPOCTOPa HEBAAAMHUM OpraHusaumjama y 3ameHy 3a ApYrM NPoCTop Koju MoKe
61TK OaT Yy 3aKyn KOMepLMjaiHUM 3aKyNLMMa;

— [peTBOpUTM BMLLAK NPOCTOPA Yy AOM 3a CTapuje ocobe Koje 61 morie nomaratu y geunjem sptuhy.
MosKeTe N ce CeTUTU APYrnX onuumja nam moryhHoctm?
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Ynpas/batbe HEKPETHMHAMA MOoApPa3yMeBa CBAKOAHEBHE MOCA0BE M oAprKaBatbe ogpeheHe HeKpeTHWHe.
ObuyHO 3a3jaunM ynpaB/batba HEKPEeTHMHaMa YK/bydyjy unwhere, oaprKaBakbe, Mane MNOMNpPaBKE,
ypehusarbe OKONMHE WU ocuryparbe. Y Cay4vajy KomepuujanHe HeKpPeTHUHE, PYKOBOAMOLM MMOBMHOM
OZFOBOPHM CYy M 33 paj Ca 3aKynuMma: HMUXOBO NPOHaNaXKere, MOTNUCUBaE YrOBOPA O 3aKyny, Npy*Kare
OOroBOpeHMX ycayra u Hannahueare 3akynHuHe. Ha 3anagy je npakca ga pykoBoAMOUM MMOBUMHOM He
npyajy AMPeKTHO ycayre ynwhera, ogprKasarba u cn. sBeh npukynsbajy noHyae o4 CamoCcTanHuX u3sohava
KOju cy cneumjann3oBaHKM 3a TakBe nocnoBe. OHaj KO NoHyAu Hajbosby LEeHY 3a ycnyry y3 oapeheH HMBO
KBanuTeTa, fobMja yroBop 3a Npy»Kakbe TUX yCyra. YroBop Ce MOXKe PaCKUHYTH Yy B0 Kojem TPpeHyTKy 360r
HeucnyraBatba yroBopeHux obasesa. POK yroBopa moxe 6UTK orpaHWMYeH, HAP. HA TOAWHY AaHa TaKo Aa
nssohaum byay motmemcaHu 1 4obpo page Kako 61 MM LWaHCa 3a NPoAyKere yroBopa bunaa Beha

BarKHO je Aa ce ynpaB/barbe pas/inKyje of, oap)KaBarba M Nonpasaka. Ynpas/bakbe UMOBMHOM je npoLec
KOjUM ce ocurypaBa Aa MMOBMHA NPOM3BOAM ONTUMATHE KPAaTKOPOYHE U AYropoyHe pesyaTtaTe yK/byudyjyhu
TOK HOBL,A 1 nosehare BpeAHOCTU. YNpaB/batbe HUje Kpedetbe, Metbatbe pasbujeHnx nposopa 1 nonpaska
owTeheHora KpoBa. AKO pyKoBoaunaL, UMOBMHOM 06aB/ba M Te 3aZlaTKe OAP!KaBakba, BNACHUK Ce C NPaBoM
MOMKe MUTaTU pPagy Nn Taj PyKOBOAWMAAL, CBOj MOCA0 Ha Hajb60o/bM HAYMH y3 HUCKE TPOLUKOBE MAM CaMO
HacToju Aa OCTBapu A0AaTHU NPUXOA.

MpaKTU4YHa npumeHa
Ycnyze 3a npyxcarbe nomnope eqpuKAcHOM ynpassoakby UMOBUHOM

PykoBoauoLMMa MMOBMHOM MOTPebHe cy yc/yre pyKoBOAMOLA HEKPETHWMHA, a HbMMa je 3ay3BpaT noTpebHa
NoApLKa pasHMX MpyKaoua yc/yra, Kao WTo cy u3Bohauu pagoBa Ha ypehemwy, npeayseha 3a npyare
ycayra ofp:KaBatba M MoOnpaBKu. Y TPaH3ULMOHUM EKOHOMMjaMa, CBE CYXK6e U ycayre HUCY YBEK A0CTYMHe
AW He 3a40BO/baBajy MoTpebe pyKoBoAMOLA MMOBMHOM. PyKoBoAMOLM MMOBMHOM M PYyKOBOAMOLM
HeKpeTHMHamMa morynomohu ycnocrae/bakby HOBUX ycayra. Ha npumep, npyKatbem naxk/buso GopmupaHux
M jegHOCTaBHUX YCNOBA 3a NpyKarbe YC/ayra, OAHOCHO KpO3 MpyKakbe edyKaumje OHMMa KOoju Kene
yCNoCTaBMTK HOBE caykbe 1 ycayre.

LLita mopajy ocTBapuTh BAacHMLUM ,HOBUX" Npeay3eha 3a npyrKake ycayra?

— Jlobpa KOMyHMKaLMja C bUXOBUM K/IMjEHTOM - PYKOBOLEOLLEM MMOBMHOM U/IM PYKOBOAMOLLEM
HEKPETHUHaMa;

— CnocobHoCT pearoBatba;

— [obap KBanuteTa paaa;

— TowTere U UCKPEHOCT;

— PauuMoHanHo ynpaesbakbe pUHaHCKjama.
MosKeTe I ce CETUTU APYTUX?

BaXHO je ga npenaBay OCTaHe He3aBWcaH of npegyseha 3a npy:Karbe ycayra paau nsberaBakba cykoba
WHTepeca.

2.3 [llpezned - Ynpaesroarbe UMOBUHOM Yy MPAH3UYUOHUM 3eMsbamd

JNlokanHe camoynpase y Cpbuju, Kao M y ApyrMM 3em/baMa Yy TPaH3UUMjK, noceayjy Benuku 6poj
pasNNUUTUX HEKpeTHMHA. 360r Tora nocroje mHore moryhHoCTM 3a Nobosbluakbe ynpas/batba MMOBUHOM
NIOKaNHWUX camoynpaBa. Tpu nuTarba nocebHO Harnawasajy noTpeby 3a AeNOTBOPHOM MPaAKCOM Y
ynpaB/bakby MMOBUHOM:

36or geueHTpanM3aumje Koja je y TOKY, NOKasHe camoynpaBe MMajy 3agaTak Aa npyKajy cee sBehu 6poj
ycnyra y3 orpaHuyeHa uHaHCHjcKa cpeacTaa.

—  MMOBWHa NOKaNHWX Camoynpaea YecTo je BP0 BeanKa y nopeherby ¢ npuxoamMma v nsgauyma
roguwtser byyerta. To 3Haum ga 61 ce npuxoam moram 3HaTHo nosehatu. C gpyre cTpaHe, HUCKK
TPOLWKOBW yNo3opaBajy Ha noTpeby 3a Behnm cpeacTBMMA 32 O4PKaBAHE;

— JlokanHe camoynpase 06MYHO MMajy MHoro Behy cnoboay nsbopa y ynpas/batby CBOjoM
MMOBMHOM, HEro y yrnpaB/bakby CBOjUM ApYrMM npuxogauma. Jasbe, noseharse 0KaNHMX Nopesa u
HaKHaZa NoIMTUYKM je OCET/bMB NPOLEC AOK je Nobosbluatbe GUHAHCUJCKOT CTakba IOKANHe
camoynpaBse, Kpo3 60/be ynpaB/bakbe UMOBMHOM, MHOTO Matbe NMOJIMTUYKM 3aXTEBHO U PU3IUYHO.
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CTarbe y BE3U C UMOBUHOM, 1y Cpbujn 1y ApyrMm 3eM/bamMa Yy TpaH3nLMju, MMa cnegeha rnasHa obenexja:
— bp3 nospahaj MMOBMHE MHOre je rpagoBe 1 ONWTUHE Y4UHUO HajsehMm BAaCHUUMMA MUMOBUHE;

— Benunkun cKynoBu HEKPETHMHA NpeHoce ce U3 AUPEKTHOT BAACHULUTBA rPafoBa M OMWTUHA Y
BNAaCHULITBO npep,yse'ha Y BNaCHUWTBY rpaga Uam OnwTuHeE;

— ®uckanHa gectMmynaumja He NOACTUYE Aasby NPUBATU3aALM]Y;

— Benukn CKynosu COLI,VIjaﬂHe MMOBUHE NN OHE KOja ceé O4HOC1 Ha UMOBUHY 3a obaB/barse
OCHOBHUX yCnyra, 4eCTo C HeratTuBHMM NpUanBOM HOBLA, NPEHOCE Ce Ha JIOKa/IHE CaMOoynpase;

— Heke jeAMHI/ILI,e MMOBUHE HE OOHOCE KOPUCT, C HYNTOM UM HETAaTUBHOM NMPEOCTaZIOM BPEAHOCTU;

— HekpeTHMHe 06MYHO NpeacTaB/bajy BuLe og 80% yKynHe BPeAHOCTU MMOBUHE IOKANHE
CaMOoynpase;

— BehuHa nokanHMx camoynpasa Hema nonuc GU3nyYKe UMOBMHE, a jOLL Makbe peasHy BpegHOCT Te
MMOBMHE M NoAaTKe 0 GUHAHCUjCKUM pe3ynTaTuma;

— HeKpeTHWHe y jaBHOM BNaCHWULWITBY jedaH cy o4 Hajcnabuje nckopuwheHmx NOKanHUX pecypca;

— Tpeaycnos 4o6po ocMULL/bEHOT PUHAHCUCKOT yrpaB/batkba rpaja UK OMNWTUHE jecTe jacHo
pasymeBarbe MMOBUHE 1 06aBe3a;

— MotpebHo je yTBpAMTM oaroBapajyhe cTaHgapae y pPavyyHOBOACTBY M WM3BELUTaBakby O jaBHO]
WMOBUHMU.

Ocum TOra, TPaH3MUMOHKM Mpouecy npeHoca npaea M nospahaja BnacHMWTBA y3poKyjy 6p3e v Benuke
NMPOMEHe y cagprKajy U BEANMUYMHU CKYNoBa MMOBMHE, LWTO Takohe, bapem genMmmyHo objawrbaBa 3aWTo
NOKaNHWM caMmoynpaBama HedocCTaje TayaH Nonuc MMOBMHE M 3alUTO 3a0CTajy Y YCBajatby 3HaHba, BELUTMHA
M CNOCOBHOCTM y ynpas/bakby MMOBUHOM.

N ynpaB/barbe CKYNOBMMa MMOBWMHE M yNpaB/batbe MMOBMHOM 3axTeBa TayHe MOAATKE O MMOBWMHU. 33
OANlyKe O NpofAaju, 3aApiKaBakby, U3[aLMMa KanuTaJHUX cpefcTaBa 3a Behe peKOHCTpyKuuje, O LeHu
3aKyna u GUHaAHCUjCKMM anTepHaTMBama 3axTeBajy ce noysaaHe MHpopmaumje. HenotnyHe PpuHaHCKHjcKe
MHPOPMaLMje O UMOBUHM, HENOCTOjakbe NoAaTaka O TPKULWTY (y BE3U C KOHKYPEHTHUM LeHaMa 3aKyna u
KynonpoaajHum BpeAHOCTMMA), Kao M Mnogaum O M3gaumma Koju HWUCY Y NOTMYHOCTM pPasBpCTaHu Mo
HeKpeTHMHaMa Crnpeyasajy AeN0TBOPHO ynpaB/bakbe UMOBUMHOM WM Ha Kpajy pesyntupajy HemoryhHowhy
OnwTMHE A3 YA0BO/bM GUHAHCUJCKUM U COLMjaiHUM noTpebama M oYeKnBarbMMa CTAHOBHMLUTBA KOMe Ta
MMOBUWHa npunaaa.

MpoceyHn AOXOAAK 04 MMOBMHE 3a 3aKyn n3Hocu 8% og bpyTo Npuxoda SI0KaNHMX camoynpasa y Cpbuju.
To je yetBpTM Hajehu M3BOpP HBPYTO NpUXOAa, HAKOH MOpesa Ha AO0X0AaK, IOKAJHUX Nopes3a U HaKkHaAa,
nopesa Ha npeayseha. Pasnuke cy namehy SIOKaIHUMX camoynpaBa BesIMKE, KaKo Y anco/yTHUM Tako U y
penaTMBHMM M3Hocuma. C 063MpoOM Aa HeKpeTHUHe CTBapajy TeKyhe M3gaTKe Kao M KanuTanHe pacxoge,
cBe AOK HeTo GMHAHCMjCKM pe3ynTaT HMCY NO3HAaTW, JIoKa/sHe CaMoynpaBe Hemajy OCHOBY 3a MpPOLEHY
CTBapajy N HEKPETHMHE - YaK U OHEe Koje OCTBapyjy AOXOA4aK - HETO GMHAHCUCKM A0BUTAK UAK ryBuTaK.
MoTpeba 3a MOTNYHOM C/IMKOM O TOME KaKO HeKpeTHMHEe yTudy Ha OUHAHCMJCKY CUTyaumjy Yy JIOKanHoj
camoynpasu jeAaH je o4 rnaBHUX pasnora 3a ysohere caBpemMeHor ynpas/batba UMOBUHOM.

Moryhu pesynTaTM TPeHYTHOr CTakba MMOBMHOE JIOKa/IHMX CamoynpaBa YK/ydyjy u moryhHocTn w
onacHOCTM 3a /oKanHe camoynpase. C jeaHe cTpaHe, Ty cy MoryhHocTM 3a nobosbluatbe NOKaAHOr
dUHaHCKHjCKOr CTakba M NpyKatba ycayra, Te omoryhaBarbe NOKanHoOr npuspeaHor passoja. C apyre cTpaHe,
TY CY U BE/IMKM PU3MLM:

1. JlokanHa camoynpaBa MOXKe CKPEHYTM CBOjy MaKkby Ca Npy*Kakba OCHOBHMX yCayra U NOCBETUTHU ce
ynpas/bakby CBOjMM Hajsehm CKynoBMMa MMOBWHE;

2. JloKanHa camoynpaBa MOXe MoYeTn 4a AOMUHUPA TPMKULITEM 3aKyna HEKPeTHWHA WTo 6u AoBeno
Ao nopemehaja Ha TPKULWITY M HEpPaBHOMPABHE KOHKYPEHLMje C NPUBATHUM CEKTOPOM;

3. JloKanHa camoynpaBa MoXKe 6UTU M3noxeHa 6uMno cTBapHOj, 6UN0 3aMULLI/LEHO] KOpynuuju W,
NoBE3aHO C TUM, HEMOBEPEHY Y IOKANHE CNYyXKBeHUKe 04roBOpHE 3a UMOBUHY;

Pasnnumta cy mul/berba 0 TOMe 4a M 6u ce NoKanHe camoynpase Tpebane yK/byunTU M y4ecTBOBaTU Y
NpMBpPeaHNUM aKTMBHOCTMMA BE3aHWM 32 MMOBMHY. [yKHULUM 6U MOrIM A3 UCKOPUCTE MMOBMHY Kako 6u
OCUrypanu npyakbe noTpebHux ycayra rpahaHMma uau 3a crTBaparbe A06MTM paau OUHaHCUparba
NoKanHor 6yuyeta. AnM 3anoc/ieHn Y jaBHUM Cay»Kbama YecTo HUCY AO0BOSbHO CTPYYHM HU MOTUBMCAHW Aa
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O6yLy ycnewHW W AenoTBOPHM Y MNOCAOBMMA C MMOBMHOM, @ HWXOBO TaKMUYEHE C MNPUBATHUM
npeaysehnma morke 6UTK HenpaseaHo.

MehyHapogHa UcKycTBa
Mpyxcare ycnyea: JagHo Hacnpam npueamHoe

Y NPakTUYHOM CMUCAY, HEKE YCayre MOXKEe NPYKUTU BAaga WAM Cy OHe MO HEeHOM KOHTPOJIOM. YK/byuyjy
0A6paHy, NyTeBe N MOHETapHU cuctem. pyre GpyHKUMje MOry Npy»KaTu NpMBaTHa Tena WK jaBHa ynpasa.

Kag roBopumo O ynpas/batby MMOBMHOM Of, CTpaHe BAACTM, Y Pa3sBMjeHUMM 3eM/baMa je jacaH TpeHA,
npuBaTM3aLmje MHOTUX jeAuMHULA MMOBMHE W/MAW yCayra Be3aHWX 3a MMOBWMHY, Koje cy mpe 6une y
B/IACHULUTBY jaBHe ynpaBe WAM je HbMMa OHa ynpasBsbana. OBaj TpeHa NOKPUBA LUMPOK Omncer jeaAnHuLa
MMOBMHE W YyCayra - Of, OCUryparba KaHUENapWjCKMX 3rpaja 3a WHCTUTYyUMje jaBHe ynpasBe Wau
MHOPACTPYKTYPHUX objeKkaTa A0 yrnpaB/batba jaBHUM MapKOBMMA M KOH3UCTEHTAH je Ha CBUMM HMBOWMMA
jaBHe ynpase.

2.4 Moden ynpasrearba UMOBUHOM

Jobpo npunpemsbeH MoAen 3a ynpaB/batb€ MMOBMHOM JIOKa/lHMX camoynpaBa Tpebao 6u nomohwu
JIOKa/IHMM CaMoynpaBama 4a nojacHe U gepuUHULLY cagpkaj CBOjUX HEKPETHMHA, Kao M Aa npaTte U Haa3upy
tuxoBe ¢yHKLMOHANHE U PUMHAHCUjcKe pe3ynTaTe. JlokanHe camoynpaBe 6uhe cnocobHe ga edpuKacHo
ynpas/bajy CBOjOM MMOBMHOM CaMO aKO NPUXBATE K/by4yHE eleMeHTe U3 NpaKce ynpaB/batba MMOBMHOM U3
NPWBATHOT CEKTOPA:

— ynpaB/bakbe, Pa4yHOBOACTBO, M3paga byleTa v pagoBM 3aCHOBAHM MO jeAMHUUM MMOBUHE;

— peneBaHTHe W pedoBHO axkypupaHe 6ase nogataka 0 GU3UUYKMM, ONEPATUBHUM U GUHAHCUjCKMM
KapaKTepucTnkama HeEKPETHUHa;

—  roAuvlWy Nperneam v N3BeLlTaBakbe;
— MapameTpw NpuBaTHOra TPXKULUTA, YK/bYUYjyhn TPXKRULWHY BPEAHOCT CBUX NPEHOCUMBUX HEKPETHUHA;

— CTaHAapgy OUWHAHCUMJCKMX WHCTPYMEHaTa M pesynTata Koju ce MpuMerbyjy Ha  TPXKULWTY
HeKpeTHMHama (Ha Nnpumep obpadyHu nospahaja Ha yiararba U KanuTanusauuja);

— yBohere Ae/I0TBOPHOr TakMMUerba 3a 33Ky, Npoaajy U HabasKy ycayra u matepujana;

— npofjaja MarbMX HEKPETHWMHA paam edUKACHU]er ynpas/barkba CKYNoB1UMA UMOBMHE.
AKO ce NpMMeHM Ha ynpas/batbe MMOBWHOM JIOKaZIHE CaMOynpaBe, OBa NpakKca 3axTeBa NeT rMaBHUX mepa:

1. OCHUBAHWE OAE/bEHA 3A YMNPAB/bAKE UMOBUHOM  OprosopHocT 6u Tpebana 6utum
LUEeHTPaNM30BaHa TaKo Aa jeAHO OJe/bebe M MojeauHU cayKbeHuum y Tom oaesbery byay
OArOBOPHM 3a pesyaTaTe Npoueca ynpas/bakba MMOBUHOM.

2. ®OPMYJ/IUCAHE CTPATEWLKE YNOTE HEKPETHUHA Y OCTBAPUBAHWBDY LUWU/BEBA JNTOKANHE
CAMOVYIMNPABE Taj npouec Tpeba cnpoBecT Ha JIOKA/IHOM HMOBY Y3 [AeTa/bHY pacnpasy MU
KOHceH3yc. Llnmbesn 61 moram ykbyunTn npyrKare obasesHux ycnyra wro je moryhe edukacHuje,
oCTBapMBarkbe npuxoda pagy OuHaHCMpara 3ajaTaka JIoKa/sHe camoynpase, nobosbluakbe
KYNTYPHOT KMBOTA rpaga, bosber pusmnyKkor nsrnega rpaga, CMarbmBare cybBeHUMja HEBNAANHUM
opraHmsauujama n coumjasHUm KOpPUCHMULMMA MoBUHe. Mory ce oapeanTu U ApYrn LU/beBu.

3. NOAOENA (KNACUOUKALUMUIA) HEKPETHUHA Y CKAALY C HBUXOBUM OAHOCOM NPEMA
3AAAUUMA NOKANTHE CAMOYMNPABE ®uHaHCMjcKa NOUTMKA, OATOBOPHOCT U OAJ/lyKa NOKanHe
camoynpaBe 0 "3agprkaBarby MM pacnonarakby” y Be3U C KOHKPETHOM HEKpeTHUMHOM Tpebane 6u
Ce 3aCHMBATU Ha MHOOPMaALMjU 3aLUTO je Ta HEKPETHWHA NOTPeOHA M KaKo ce KOPUCTU. YnkbeHuua
[a ce HekM objekaT KOPUCTM 3a TaKBe K/by4dHe 3aJaTKe Kao LWTO je MpOCTOp Came JOoKaJjHe
camoynpase MK 33 APYLITBEHE 334aTKE KAo WTO je NpuKasmBake puamoBsa ytuuahe Ha npuctyne
W o0AJ/1lyKe O yrnpaB/batby UMOBUHOM.

4. WU3PAAA BA3E NMOAOATAKA O MMOBWUHMU [pouec ynpas/bakba UMOBMHOM OCNaka Ce Ha TayHe u
nogpobHe noaaTtke. Hekn of TMX NogaTaka, Kao LWTO cy agpeca U ¢pUsnyKe 0CobUHe, CTaNHU Cy U
peTko ce merbajy. OcTanmn noaaum, Kao WTo cy GMHAHCUjCKM pe3ynTaTtu u 3aysehe, ctanHo he ce
MeraTu.
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5.

CNMPOBOBEHE MPAKCE YNMPAB/bAHLA MMOBUHOM HakoH wTo ce yTBpAe LuM/besn U dopmmpa
OpraHusaumja, mopa ce CNpOBeCcTU LEe/oBUMTA MNpaKkca ynpas/bakba MMOBMHOM. PyKoBoamoum
MMOBMHOM NOTMNYHO he ce NOCBETUTM OCTBapuMBakby yTBpPHEHUX un/beBa Kpo3 npaherbe AHEBHUX U
MEeCeYHUX pe3ynTaTa MMOBMHE, KAO M KPO3 NAaHMpate M M3BPLUABAHbE AYFrOPOYHUX CTpaTeruja.
Beoma je BaxKHO [a ofe/betrbe 3a yrnpas/bakbe MMOBMHOM YTBPAM LIM/BEBE, NAAaHMPA OCTBApEHE TUX
LM/beBA M NPATU HUXOBO OCTBAPMBAHLE.

Mogen ynpaB/batba MMOBUHOM Npema npeanory n3 oBor npnupyvyHuKa CaCTOjM ce o4 cne,u,e'hmx dKTUBHOCTU
(,ﬂ,eTaJ'baH OnncC CBake akKTUBHOCTU Hasna3u Ce 'y APyrom nornasby anpquMKa):

1.

2
3
4.
5

o

9.

yBoherbe 6a3e nogataka/cnuctema MHBEHTYpE 3a CBaKY jeAMHULY MMOBUHE nocebHo;

nosapahaj MMoBuHe;

KnacuduKaumnja umosmHe n popmMmynncarbe GUHaAHCUjCKE MONUTUKE Yy CKNaAy € Knacudpukaumjom;
NPOLEHA HEKPETHUHA;

paYyHOBOACTBO M (GMHAHCUJCKO MAaHMparbe 3a MMOBWHY (OnepaTMBHWM WM3BeLTajM 3a jeguHULE
MMOBMHE UAN CKYNOBE MMOBUHE);

WMHTEH3MBHA PUHAHCKjCKa aHaNM3a NpojeKaTta, MMOBMHE U MMOBMHCKUX CKYMNOBa;
Aeperynaumja NocNoBHOT 3aKyna n nobosbluakbe NOCTynaka n3HajM/buBakba;

KBaHTUdMKOBarbe 1 Npaherbe ANPEKTHUX U UHAUPEKTHUX CyOBEHLMja BE3aHWNX 33 HEKPETHUHE Koje
YXKUBajy 3aKyNUM U KOPUCHULM HEKPETHMHA Y BAACHMLLTBY JIOKa/IHE CaMOYynpaBe;

n3pewTaBakbe 0 MMOBUHMN;

10. KoHCcONMAaUMja ynpaB/bamsa;

11. n3paga cBeobyxBaTHOr NaaHa 3a ynpas/batbe€ MMOBUHOM.
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3 AKTUBHOCTU 3A EOPUKACHO YIPAB/bAHE UMOBUHOM

3.1 Yeoherwe Hosoz2 cucmema ob6pade nodamaka 3a CeaKy jeOUHUYY UMOBUHe
nocebHo

MPENOPYKE 3A NPUMEHY:

— 3anoyeTu c NpUKyN/bakbeM NogaTaka y ckaagy ca AHekcom 1 "MeTogonorvja nonuca 1 ynuca
MMOBMHE jelMHMLA /I0KaHe camoynpase .

— 3anoyety ¢ UMOBMHOM WM CKYNOBMMa KOju Aajy Hajbosbe M Hajnowwmnje pesynTaTe. To he
HajBepoBaTHWje BUTK CKyN NOCNIOBHMUX 06jeKaTa Koju ce Aajy y 3aKym, 3aTUM ApYrv CKynosu (Ha
npuvmep CTaHOBM 33 M3HAjM/bMBatbE, 3a NOTPebe rpasa, CNOPTCKU 06jeKTH, UTA,).

—  YK/byunTtn nocebaH Ae0 0 HEKPETHNUHAMA KOje HWUCY Y BAACHULLTBY WM Nog, KOHTPOJIOM rpaga, aau
MX OH PUHAHCKPA (Kao WTO Cy KYATYpHU 06jeKTH).

— Pa3BuTu uam npeypeautn nocrojehy pauyHapcKy 6asy 3a ogpiKaBarbe TUX NoAaTaka.

CBpxa OBOr nornas/ba je Aa Ce I0Ka/IHUM CamoynpaBama NOMOTHe y NpuKkyn/bakby OCHOBHUX NO4ATaKa KOjM
cy I'IOTp66HVI 3a pauMOHaNHO ynpas/bakbe MMOBUHOM.

MocToje 4ecTM aprymeHTU NPOTUB OBaKBMX HacTOjatba NPUKyN/batba NogaTaka. Kao npBo, NpuKyn/barbe
LLeNOBUTOr M WMCMNPaBHOr MOMMWCa 3axTeBa 3HayajHy KOAMUMHY BpemeHa, WTo AodatHo onTtepehyje
orpaHuyeHe pecypce foKanHe camoynpase. Takohe ce nocTtas/ba NUTakbe O TOME Koje jegUHULE MMOBUHE
3amcTa mopajy 61TM nonucaHe, a Koje (Npemaa cy HeCnopHO BAACHULLTBO jeAnHMLA IOKaNHe camoynpase)
He mopajy. To ce 0AHOCM M Ha MapKoBe W yauue. Ha Kpajy, Moxe ce yTBpAMTM Aa je cafalltbM CUCTEM
[0BOJbaH, ako Cy bMMe 3340B0/beHe jaBHe notpebe.

Mnak, ycnoctaB/batbe UcnpaBHe 6ase mogaTaka M Monuca MMOBMHE JIOKA/NHE CaMoyrnpaBe WM3Yy3eTHO je
BaXKaH MpPBM KOpaK y YCMoCTaB/bakby AEN0TBOPHOI CMCTeMa ynpas/batba MMOBMHOM. [eTasbHa 6asa
nogataka omoryhuhe nokanHoj camoynpaBu HaA30p M aHaNM3y HEKPETHUHA M CKYNnoBa, Kao W pasBoj u
NMPMMeEHY CcTpaTeWwkKor njaaHa 3a ynpas/bakbe PasIMYUTUM BPCTaMa MMOBMHE jeAMHULE JIOKa/He
camoynpase.

JoaaTHM YMHMOUM Koju noapKaBajy nonucuBakrbe jecy:

KBa/IMTeTHa H6pu1ra o jaBHOj MMOBWMHM 3axTeBa NPUKYI/bakbe NoLaTaka U KOHTPOY;

— Y HEKMM c/yyajeBMMa, 3aKOHCKa obaBes3a NpuKyn/bakba NoAaTaka;

— npeayc/oB 3a U3gaBakbe MyHUUMMNAAHUX 06aBe3HULA;

— yHanpehyje 0AroBOPHOCT I0Ka/IHE CAMOYNPABE M TPAHCMAPEHTHOCT Y Pagy Ca HheHUM

HeKpeTHUHama.

YKpaTKo, NOTNYHM NOMUC MMOBUHE je noTpebaH 3a Ae/0TBOPHO ynpas/bakbe MMOBMHOM. Ca CBOje CTpaHe
MOJKEe HaZOKHAZAMTM TPOLUKOBE Momnuca, Kpo3 60/be U UHTEH3MBHUje Kopulwhere MMOBUHE, CMakbeHe
TPOLIKOBa y BE3M Ca MMOBUHOM M nosehare npuxoaa.
Monuc Tpeba ga cagpxu age pasnvumTe BpcTe MHPopmaumja. Kao npBo, oH mopa BUTKU CTBapHW MOMMUC

nmosuHe. Kao gpyro, nonuc Tpeba fa cagp:ku M GUMHAHCUjCKE M payyHOBOACTBEHe nogatke. Mogena
nonuca 1 pavyHoBOACTBEHM AeN0BM Tpebasno 6u fa cagpiKe:

nonmnMc UMOBUHE
—  unaeHTMdUKaLmMja HEKPETHUHE;
BE/INUYUNHA;
— onwuc;
—  TpeHyTHa HameHa;
— OrpaHuyerba y HameHu;
— moryha HameHa;
—  Tesfo Koje ynpas/ba HEKPETHUHOM;
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KHUTOBOACTBO
—  MOMNWC KOPUCHUKA;
—  nocToTaK Kopuwhera;
— nojauM o 3akyny;
—  npuxoau/vsaaun, peaoBHO 6enexKeHu;
—  BPEeAHOCT U GUHAHCU|CKM TEPETU Ha NOjeAUHOj HEKPETHUHY;

Te uHpopmauuje 6u Tpebane ga ce ogHoOCe Ha LEeny HEKPETHMHY, a HE Ha HeHe nojeAuHe aesose.
MpaKTuuHa npumeHa
Mpob6aemu nonuca umosuHe

MpuMAMKOM MPUMeEHe OBOT MOZena, yoUeHe cy ABe BpcTe npobiema y Be3u C MONMCoOM MMOBUHE. Y
npsom peay, 6ase mnogataka cy HemoTnyHe M HeTayHe. To je 036wu/baH npobiaem M 3axTeBa
AyropoyaH, ANCLMNAMHOBAH U OPraHM30BaH MoOCTynaKk uspaje v oaprkasarba 6ase nogataka. Ocum
TOra, pas/iiMyvTa oAe/berba YHYTap /OKa/IHE camoynpaBe Mory MMati Aobpy eBuMAeHUN]y MMOBUHE,
aNn He MOCTOjW CpeauLLIHbEe MECTO UK TeNo Koje obpahyje Te nogaTke. To 61 ce nMUTarbe MO0 1aKO
pewunTM u3pagom jeauHcTBeHe 6ase nogaTaka, AOCTYMHE CBUMM O4e/berMMa, M NPUKAAAHUM
KOMYHMKaLIMJCKMM KaHaMMa 3a pasmeHy MHbopmaLmja.

TpeHyTHO BehMHa /IOKAaNHUX CaMoynpaBa He MpPaTW HeKe KaTeropuje nofataka Ha HMBOY MOjeaAnHaYHMUX
jeanHuua nmosuHe. CuTyaumja je NocebHO CloXeHa ca M3gaumMma v npuxogmma. MocebHo, uM3gaum 3a
CBAKy MojeAMHaYHy HEKPETHUHY He MOry ce yBeK MpoHahu, yrnaBHOM 3aTo WTO TPagMLMOHaNIHO
KHWUrOBOACTBO M M3paga bylLieTa SIoKaIHMX CaMoynpaBa HUCY YCMEepPeHU npema Tom 3a4aTtky. Ha npumep,
YecT je C/ly4yaj Aa HEKOJIMKO Tesa YHyTap WM YaK M3BaH JIOKa/sHe camoynpase (Ha nMpuMmep KOMyHasHO
ofesberbe, "HaanexkHo" ogesmerse, "coumjanHn" ctTaHapu U pykoBoAMOLM NPMBAaTHOM MMOBMHOM) NpUMajy
naywasnHa CpeacTBa U3 JIOKA/HOr BylleTa 3a NMOKpPMBakbe PasHUX CTaBKM TeKyhux TPOLWKOBa M TPOLUKOBA
oApKaBakba PAasHUX CKYMoBa jeaMHULA MMoBMHe. Kao pesynTaT, Tekyhu M3gaum 1 nsgaum ogprKasarba 3a
HEKY KOHKPETHY jeaMHULY MMOBMHE MOTy niahaTth pasnnumTa Tena, a Takohe Heka o4 TUX Tena MOXKAa He
npaTe Ha Koje KOHKpeTHe jeAMHMLE MMOBMHE Tpolue cBoja cpeactBa. Mma cayyajeBa Kaga "coumjanHu'
cTaHapu (Ha NpuMmep CNOPTCKM KNYyBOBM KOjU Ce KopucTe CTaAMOHOM Yy BAACHULITBY JI0KasHe camoynpase)
oCcTBapyjy npuxoae o4 jeAMHULE MMOBMHE AOK BAACHWK HEMa HUKaKBMX Mojataka O TOM Mpuxoay U
HacTaB/ba CybBEHLMOHUCATM KNyboBe Kpo3 puHaHCMpatbe oApyKaBatba CTagMoHa. Y MHOMMM cay4YajeBuma
ce NoJaLM 0 NPUXOAY Ha OCHOBY jeAMHULLE UMOBUHE MOTY A06UTU, anu TO 3axTeBa BEMKM HaMop.

BaXHO je Oa BAAacCHMK MMOBMHE NPaTM YKyMHe MpUXo4e W M3AaTKe MoBe3aHe ca CBAaKoM jeAUHMLIOM
MMOBMHe. PykoBoaMnal, MMOBUHOM (Y HEKMM C/ly4ajeBuma TO MOXKe BUTK U CTaHap) Koju aenyje y ume
BJaCHMKa (NOKanHe camoynpaBe) MOXKe NpPUKyn/baT ceBe npuxode M nnahatu cee msgatke (yKwydyjyhn
HaKHaZe 3a ynpas/bakbe MMOBMHOM, KaZa je pykosoamnal nocebHo yHajm/beHa opraHusaumja). Yrosop
TOM opraHu3aumjom Tpebao 6u perynmcaTtv xohe anM pykosoamnal, 3aTum npebauuTv HeTo 406UT (HOBYAHM
TOK) BNIAaCHUKY UM 3a4pKaTu HEKM A0 Te 406UTK Kao cybBeHUMjy (LUTO ce MOoXKe A0roAMTM aKo MMOBMHOM
ynpas/ba "coumjanHu" KopucHuK). Ho y cBakom cayyajy, pykoBoawunal (MM KOPUCHUK Koju ynpaBsba
HeKpeTHNHoM) Boauhe KOMMNETHO KHWUIoBOACTBO O CBMM TpaHCaKuujama 3a ogpeheHo paspobswe. Ca
TaKBMUM KHMIOBOACTBOM B/ACHMK he MMaTM noTnyHe MojaTtke O pesynTaTuma Te jeAuHMLE MMOBMHE.
B/lacHMK MOKe J04aTU U gpyre U3LaTKe BesaHe 3a Ty jeAMHMLY MMOBMHE, Koje He niaha pykosBoawnal, a
nofauM O TOj TpaHCaKuuju 6u ce Tpebann CNojuTM C MHPOPMaLMjama CagpXKaHWM Yy MW3BELTajy
pyKoBOAMOLLA MMOBUHOM.

AKO je 3a Heke BpCTe MMOBMHeE Y 3aKyny yobuuajeHo ga KopucHUuM nnahajy cee usgatke, Te aa naahajy u
HeTO 3aKyNHWHY BAACHMKY, BAAaCHWKY he BUTK marbe BaKHO Aa MMa CBe nogaTKke O M3Jauuma jeamHuue
MMOBMHEe. Ha npumep, Ha HEKMM 3anagHMM TPRUWTMMA je yobuuyajeHO Aa ce MHAYCTPUjCKM 0bjeKTn
KOPUCHUUMMA 4ajy Y 3aKyn no "HeTo 3aKyny" y3 yc/nOB [a KOPWUCHWK NaTU CBe Mopese, OCUrypakbe,
nonpaske, ypehere OKOAMHE U OocTane usgatke. BnacHMK mopa 6UTH curypaH Aa ce TPOLWKOBKM nopesa u

1 .

360r unkbeHuLe A3 onwTh 06payyH U KUrOBOACTBO HUCY AOBO/bHO NpunaroheHn AenoTBOPHOM GUHAHCUCKOM YNpaB/batby Y
B3 ca BeJIMKUM NopTdonnjuma MMOBMHE Y BAACHULLTBY JIOKA/IHUX Camoynpasa, noTpeba 3a oapehusarbem ynora pykosoamoua
MMOBUHOM M HEKPETHUHaMa NocebHo je BaxKHa.
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TPOLWKOBW ocuryparba naahajy, Kao u aa ce jeaMHMLa MMoBUHe A0OPO OAp!KaBa, a/iM CTBapHe M3gaTKe 3a
Te pagoBe He 6enexun BNaCHUK.

Ha KOHKypeHTHOM TPKMLUTY 3aKynal nmosuHe naaha ogpeheHn usHoc 3a Kopuwhere (WTO yK/bydyje cBe
TpowkKoBe). ®MHAHCUJCKM HMje BaxkHO ucnnahyje M ce HBPYTO 3aKyNMHWHA BAACHMKY, Ma BAACHUK nnaha
TPOLWIKOBE jeaMHULE MMOBMHE, Uau ce Niaha HeTo 3aKynHWHa Na cBe TpolwkKose naaha 3akynauy,. YKynaH
TPOWaK 3a 3aKynua (M HeTo NMpuxof4 3a B/AACHMKA) je jeaHak. Moxga 6u mnak 6uno 6osbe aa 3akynal
npeysme o4roBOPHOCT 3a Naahakbe TUX TPOLUKOBA TaKo Aa Cam yroBapa Moc/ioBe U HaArnena ux jep ce oH u
Hanasu y jeaMHuum umosmHe. OcMm Tora, 3aKynay, 6M 1 cam morao ga obaB/ba HeKe MOC/IOBE MO HUKO]
LLEHM of, OHe Kojy 61 BAacHMK naatno mnssohauy.

BayKHO je NpaTUTU K pasauKy namehy notpebHUX Tekyhmx TPOLIKOBA M CTBapHMX TPOLLKOBA (Ta ce pas/ivKa
npaT¥ Ha rogMWHeM HUBOY). AKO ce CTBapHM TeKyhu TPOLIKOBM M TPOLLKOBM OApPKaBatba MOKaXKY HUMKUM
Hero WTO je NoTpebHO M TaKBa Ce HeJOBO/bHA yfaraka akymynaupajy, gohu he ao nponagarba
YHULWTaBakba MMOBUMHE. 3HaHE O aKyMy/IMPaHOM OZJ/10’KEHOM OAprKaBakby BPJIO je BaXKHO 3a pasymeBatbe
onwTe CUTyaumje C MMOBMHOM JIOKaNHe camoynpase. YCNewHo ynpas/bakbe MMoBMHOM omoryhuhe BUCOKO
KBAJIMTETHO OAprKaBake MnojeanHe jegUHULE MMOBMHE, TaKo A3 aKyMy/MpaHa BPeAHOCT HEKPETHUHE He
naga. Y cayyajy MMoOBMHE 3a M3Hajm/bMBakbe, To he nomohu Kako 6 ce MPUBYKAM NOTEHLMjaaHU
KopucHuuym, Te he ce nosehat moryhHocT 6p30r U3HajM/bUBaHba jeAMHULE MMOBUHE NO MOBOJLHOj LLEHW U
Ha KOPWCT BIacHUKA. MNMonpaBke 1 3ameHe Tpeba Aa ce cnpoBoe ¢ 063MpoM Ha TPOLUKOBE BeKa Tpajatba, a
He Npema NOYeTHOj LLeHN MMOBMHE. AKO ce MNaK, Kpo3 npahere O4N0KEHOr OAprKaBakba, NMoKaxe Aa ce
OHO aKyMy/iMpa, PYKOBOAMAAL, MMOBMHOM Yy NIOKaJIHOj camoynpasu Tpeba fa 3Ha ga he To HeusbexHO
[OBECTM A0 CMakbeHba BPEAHOCTU MMOBUHE.

TakBe cuTyaumje Tpeba nsberaBatu WTo je Buwe moryhe. Hakynsbakbe o4/10KeHor ogpKaBatba Tpebano b6u
Ja noacTakHee HeKe pafuKanHe ofJ/lyKe, Kao WTO je pellaBatbe jeaAnHMUA MMOBMHE Koje JI0Ka/lHa
caMoynpaBa He MOXKe afeKBaTHO Aa OAprKaBa, CMatbMBakbe CybBeHUMja KOPUCHMLMMA Y BE3U C UMOBMHOM,
peBu13unja NpuopuTeTa NoKanHor byLeTa, UTa,

MpaKTU4yHa npumeHa

00n03ceHo o0piasame

MoTpebHo oaprKaBare (MONPaBKe) - CTBAPHO OApKaBakbe
OanoxKeHo oapKaBarbe y3poKyje:

—  0OMacHOCT o4, npeyparbeHOr nponagakba U rybuTka BpegHocTy;
—  HeBOJbHOCT Moryhux cTaHapa 4a CK/one yroeop o 3aKyny v naahajy BUCOKY 3aKymHUHY;
— Maj BpeaHOCTU UMOBUHE.

BakaH feo nocsia pyKoBoAMOUA MMOBMHE jecy pefioBHW Mperiegy MMOBUHE pagy Haarnepakba HeHor
ogpKaBatba. MNpemaa ce HefOBO/bHA y/arakba MOTy NMPeno3HaTM Kpo3 ¢UHaAHCKMjCKe MoKasaTesbe, Npasu
TecT je nperneg umosuHe. Mperneg ce Tpeba ycMepuUTV Ha eNleMeHTe Koju cy B1Uan NoanoxKHM npomeHama
04, NMPeTXogHOr npernefa, Kao WTO CYy KPOB M MexaHWuKkM cucTemu. LUTo ce Tuue apyrvx acnekata
yrpaB/bakba MMOBMHOM, BaXKHO je KPUTMUKO pasmuLL/batbe, Kako bW oaprKaBartbe OMN0 MOACTAaKHYTO
NPakTUYHUM noTpebama, a He HeBarKHUM popmynama.

HajBakHuje nuTarbe Koje NoKajsHa camoynpaBa Tpeba ga MOCTaBM jecTe Yemy C/yXKe CBM TU AeTasbHu
nofaun? Ha ocHOBY rophe pacnpase, je4HOCTaBHU U BPJIO YOMLWTEHW OAFOBOPMU Cy:

— MoryhHocT aHanm3e notpebe 1 ogobpaBarba TPOLKOBA;

— MNosehare HETO NPUXOLA 04 3aKyNa U TOKa HOBLLA KPO3 AyKe pa3fobibe;

— TpoHanaxewe jeauMHuLEe MMOBMHE WMAM CKYNOBA jeAUHMLA MMOBUHE Ca TPEHYTHO HEMOBO/bHUM
bUHAHCW]CKUM pe3ynTaTUMa, Te 043abMp KOPEKTUBHUX Mepa.

BaxHO NPaKTUYHO NMUTabe 3a MHOTe je,ﬂ,MHVILI,e JIOKa/IHE Camoynpase jeCTe OodaKne no4vyetn ca NpumeHom
HOBOI' CUCTEMa MNMPUKYyMN/bakba U o6pa,u,e noaaTtaka. I'IpeMp,a BehuHa je,CI,VIHVILI,a NNOKaJ/IHE CamoynpaBe ma
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pas/MuMTe CKYNOBE MMOBMHE, HajpPaLMOHANHUMM CE YMHU KPEHYTU Of jeavHMLA MMOBKHE Koje AoHoce
npuxog, (o4 n3HajM/b1Barba). >

lumara nonuca umosuHe

MocTynak NnpumeHe Monuca MMOBUHE MOKE Ce UMHUTU BEANKUM U HENpUjaTHUM 334aTKOM, NOrOTOBO
y3€BWN Yy 063Up KOAMUYMHY nogaTaka Koje Tpeba MPUKYMUTM O CBaKOj jeAnHMUM MMOBUHEe, 6pojy
jeamMHULa MMOBMHE M HEMOCTOjakby LLEEHTPANHOT M3BOpa nodaTtaka. Ocobe HagnexHe 3a oBaj nocao seh
Cy 3a0Kyn/beHe cBojum noctojehnm 3agaumnma, a 0BO je 3a WX 4043aTHM NOCcao.

JegHoCTaBaH nocTynmak MpWKyn/bakba TUX MOAaTaka A0BOAM A0 BaXKHMX CasHarba O TPEHYTHO ciabom
Kopuwhery HEKUX jeanMHNLLA MMOBUHE, O UMOBMHM KOja CTBapa ciabe npuxoae, 0 AaBakby aTPaKTUBHUX
npocrtopa Ha Kopuwherbe HEBAAAUHUM OpraHusaumjama Koje naahajy many 3akynHUHY UAK je yonwiTe
He nnahajy, a peTKo KopucTe NPOCTOp, T O APYTMM OKOJIHOCTMMA Koje NpysKajy bp3e n penaTMBHO Nake
moryhHocTn 3a noBehaBarwbe QUHaAHCKMjCKOr yuyMHKA nopTdesba. [asba aHanusa oTkpuhe popaTtHe
moryhHocTn yHanpehuBatba.

K/byy ycnexa je nOCBeTMTM ce MOC/AYy NONUCUBAkba MMOBMHE WM MNOCTU3akby HamnpeTka, a He
OCTBapuBakby CaBPLUEHCTBA.

3.2 Mumarwa mpaH3uyuje

MNPENOPYKE 3A MPUMEHY:

— [MpunpemunTn Nonuc MMoBUHe 3a nosapahaj - ogpeanTM 1 nocebHO NoNMcaTM MMOBKHY 3a NoBpahaj
W 4pYyry MMOBMHY TaMO r4e NpaBa BAACHMLUTBA JIOKA/IHE CaMOMNypaBe HUCY jacHa;

— WU3pagutm n opobputn cTpatervjy Koja he pauyoHanHO CMambWUTUM Aasba yAarakba JIoKanHe
camoynpase y UMOBUHY KOja joj HWje y BNAaCHULWITBY HUTU je NoA4 HeHUM Haa30poM;

— Tloanwre npernegat™ n ogobpuTn TpowkKose 3a uayhy rogmHy y Besm C TaKBOM MMOBMHOM,
nojeANHAYHO NO jegMHMLAMa UMOBWHE;

— Ocwurypatn ycknaheHocT nsamehy MMOBUHCKMX NpaBa M BuiaHca (apyrMm peymma, ocurypaTm ga ce
nonuc UMOBMHE Y 3aNnCcMMa ynpaB/bakba UMOBUMHOM M MOMUC MMOBWHE Yy BunaHcy nogyaapajy).

MoTpebHO je pewuTn NpakTUYHaA NUTakba y Be3u € noBapahajom umoBMHe. AKO MMOBMHA Kojy Tpeba
BPATUTU He CTBapa A0XO04aK, MOXaa bu nokanHa camoynpasa Tpebana npepysetn mepe 3a ybpsaBarbe
npoueca nospahaja. K/by4yHo je nuTare y ynpas/bakby MMOBUHOM }KeAM N JIOKA/IHA CaMOynpaBga yiaratu u
KO/IMKO Yy oAp)KaBakbe M MOMNpPaBKy HEKpeTHWHa Koje he BepojaTHO BpaTUTM uaun Kojux he ce Ha apyrm
HA4YMH PELUNTM U3 CBOjUX MMOBMHCKMX CKynoBa. OAHOCHO, ¥en I IoOKaNHa camoynpasa jegHaKo yaaratu
Yy CBOjy BAacCTUTy MMOBMHY M Yy MUMOBMHY 3a nosapahaj uau he, ymecto Tora, gatm ogpeheHy npegHocT
CBOjOj BNACTUTOj UMOBUHM? MCTa ce NUTatba MOTY MPUMEHUTU U Ha APYre jeANHULE MMOBUHE KOje JI0OKanHa
camoynpasa HeEMa Y CBOM BNACHULLUTBY, ann UX GUHAHCUjCKM noaynupe (Kao LITO je MMOBMHA CaMOCTa/IHUX
KYATYPHUX WHCTUTYUMjA): BU NM NOoKanHa camoynpasa Tpebana ynaratm y by jefHAKo Kao U Yy CBOjy
BN1ACTUTY MMOBUHY?

MpaKTU4YHa npumeHa
UHesecmuyuoHa cmpameeauja

Kaga onwTtuHa maeHtTMduKyje oapeheH 6poj jegMHMLA MMOBUHE KOje Cy Yy pPasanymTUM CTaanjymmma
nocTynka nospahaja, NoTpebHoO je Aa AOHEeceHe cy cTpaTellKke oanyKe. JegHa of oannKa Moxe 6utu aa ce
He M3BPLUABAjy KaMWTaJ/IHA yaarama y Te jeAUHMLE MMOBUHE, Te Aa Ce MaXK/bMBO HAANEAA]Y U KOHTPOIMLLY
TeKyhu TPOLIKOBM.

JNlornyHo je pa he npuoputetr AobuUTKM jeamMHULe MMOBMHe Koje he y porneaHoj byayhHocTu octatv y
BNACHULITBY rpaga uam oHe Koje he ce npogati u 3a Koje he npogajHa LeHa 6UTU 3HAaTHO U OYMrNeaHo
yBehaHa ako ce yunmHe oapeheHe nonpaske. MNponagarbe KyATypHUX Aobapa MOXKe ce U ole 04PasuTh Ha

2 .
TexHuuKa nuTatba 6ase nogartaka cama 3a cebe He obpahyjy ce y oBom Boauuy. Boauu He obyxBaTa HU MOKPETHY UMOBMUHY
NOKanHe camoynpase, HNp. Bo3una. Y uaeanHWm ycl0BUMMA, NOAALM MPUKYM/bEHU NPemMa rope HaBeaeHWM npeanosuma y
6yayhHocTn he 6uTH aeo Beher nonnca UMoOBUHE jeAIMHULLE NOKAZIHE CAMOYNPaBe (KaKo MOKPETHE, TaKo U HEMOKPETHE).
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usrnes rpaga, 6es o63vpa Ha BNACHUWTBO HaZ TOM MMOBMHOM. JIoKanHe npuavke oapeguhe pesynrtate
TOr Mpoleca oAa/yymBarba, ann 6u Harnacak Tpeb6ao GUTK Ha ycmepaBakby OrpaHUYEHUX cpeacTaBa npema
OHUM HeKpeTHMHaMa o, Kojux he rpag MmaTu AMPEKTHE KOPUCTU, a He NpPema OHMMa 04, KOjUX je KopucT
MHAMPEKTHA U HemMep/bMnBa. Y CBaKOM caydajy, Tpeba CnpoBecTn NaXK/bMBY GUHAHCUJCKY aHaNU3Yy Kako 6u
ce ogpeanna pUHaAHCKjCKa KOPUCT CBMX BayKHMX M34aTaKa.

Ta nuTakba HUCY YMCTO GMHAHCUjCKE MPUPOAE - OHA Ce AMPEKTHO 04HOCE Ha LLeIOKYNHY MNOANTUKY IOKaNHe
camoynpase. OHMMa Koju goHOCe oa/iyKe noTpebHe cy 06jeKTBHe MHbOPMaLMje Kako 61U MOran AoHeTH
[obpe ognyke. 360r Tora je KOpUCHO Aa ce y 6asu Nofdataka O MMOBUHK JIOKAZIHE CamMOynpaBe YK/by4uu U
03HaYM MMOBMHA Koja he 6utn BpaheHa. JlokanHa camoynpaBa mMopa NPaTUTU U CBE TPOLLUKOBE MMOBUHE
KOja HUje Y eHOM B/IAaCHMLUTBY MW NOA, HEHOM KOHTPOJIOM.

N dMHAHCHjCKM Nodaum cy K/by4yHM Kada ce pasmuil/ba O ynarakbmma. MocebHo je KopucTaH AeNMMUYHM
npouec npunpeme n uspage byyera. To yK/bydyje aHanMU3y NpomeHa y L4OXOTKY u/unam TpolKosuma. Ta he
ce aHanuM3a gobuTn caMo Kaga HacTaHe HeKW TPOoLWaK M Kaga ce oBe NMPOMeHe ynopeze C U3HOCOM Tor
TpOWKa. Ha npumep, ynararte y CUCTEM rpejarba MOXKe OMpaBAaTU BULIY 3aKyNHWUHY (Npuxoa) pagu sehe
yA0OHOCTM 33 KOPUCHWMKE U HWMKMX TPOLWIKOBa 360r epukacHujer cuctema. Mnum, y cayyajy ga ce Takeo
ynarake y CUCTeM rpejarba pasmaTpa 3a objeKaT Kojum Ce KOpUCTU CamoyrpaBa, OYeKWBaHa ylwTeaa Of
HUKMX TeKYh X TPOLIKOBA Moraa b1 BP/IO 1aKO BPATUTU MHBECTULM]Y KPO3 HEKOJ/IMKO rOAMHA, LUTO MOHOBHO
onpasgasa ynararbe. Takohe, moryhe je ga ce nosehajy u nsgaum u npuxoan. AKo ce npuxoau nosehajy
BULLE Hero n3gauu, nosehahe ce TOK HOBLA, WTO je APYrM HAUYMH HA KOjU CE MOKe OMNpaBaaTh MHBECTULW]A.

3.3 Knacugukayuja umosuHe

MPENOPYKE 3A NPUMEHY:

—  W3paauTtv HaupT KnacuduKaumje cBe MMOBMHE, NoAe/beHe Y TPU CKyna: 06aBesHy, AUCKPELMOHY U
OHY KoOja cTBapa AoxoAakK (npuxoa).

—  dopmynncati Hayena v Un/beBE 3a CBAKM CKYM MMOBMHE.

— YBecTu cTaHAapZe 3a "MoTpolry MMOBMHE" 33 OHe cybjeKTe Kojuma JioKanHa camoynpasa Aaje
NOAPLUKY.

— Ha ceaHnum Beha nokanHe camoynpase MOTBPAMTM  Knacudukauujy u  dMHaHCKHjCKa
Hauyena/un/beBe Kao Aeo LlenosuTor naaHa ynpas/bakba UMOBMHOM.

CAAPAJ NOPTPU/TMA HENOKPETHE MMOBUHE Y CPEMNIN

3aKoOH 0 NOKasHOj camoynpasu oapehyje pasnnunte PpyHKUMje NoKanHe camoynpase. CKynosBuM MMOBUHE
Tpeba Aa cagpke jeaAMHULE MMOBUHE Kako bM ncnyHuam GpyHKuUmje ynpase Koje HaBoAM NMOMEHYTM 3aKOoH.
CaaprKaju CKynoBa MMOBUWHE Cy PA3HOJIMKM U YECTO CafpKe MHOTe 04, HaBeAeHNX KOMMNOHEHTU:

— 3em/buwITe (33 jaBHE HaMeHe, NPa3HO M NPUKAALHO 3a rpaatby, Nosbonpuspesy, UTa,.);

— cTambeHe npocTope (coLmjanHM CTaHOBU, TPXKULLHM CTAHOBU, UTA.);

— MOCNOBHe 3rpaje u npoctope 3a noTpebe ynpase y NOTNYHOCTU UU AETUMUYHO;

— HectambeHe (NOCNOBHE) NpOCTOpE 3a 3aKyn;

— crnopTcKe objekTe;

— Bptuhe;

—  KynTtypHe objekTe (My3eju, bubanoteke, nosopuiiTa, bockonu n ap.);

— TpajcKe cajMmoBe U TPXKHE LeHTpe;

—  eNleKTpUuHy MHOPACTPYKTYpY/jaBHY pacBeTy;

— HEeKpEeTHMHe 3a UHAYCTPUjY U CKnaauwTere/ancTpubyumjy;

— npeayseha: KomyHanHa npeayseha (cHabaesarbe NAWMHOM, BOAA, KaHanusauuja), npeayseha 3a

OCHOBHEe KOoMyHaHe ycayre (rpobsba, ypehere okonunHe, uniwhemre), nocnosHa npeayseha u cn.;
—  OCTany MUMOBUHY.

KNACUPUKALIMIA UMOBUHE: OBABE3HA, AUCKPELIMOHA U UMOBUHA 3A OCTBAPEHE MPUXOJA
(BULLAK MMOBUHE)

Mpe pacnpage o0 KnacMdPmKaLNju MMOBUHE BaXKHO je joLl jeaHOM Ce BPaTUTM Ha HEKe 0f, OCHOBHMX MOjMOBa.
Ynore v UWbEBU jegMHMLA NIOKANHE CaMOYyMpaBe Kao BJAaCHUKA HEKPETHUHA morne 6u ce noaenutu y
KaTeropujy TpaguUMOHANHUX U HeTpaguuMOHanHuX. TpaguuMOHanHa ynora ynpase YK/bydyje MNOHyay
oarosapajyher 6poja jeanHULa MMOBMHE 3a jaBHa Aobpa M ycayre no HajHUXKO] UeHu, y nopehewy c
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aNnTepHaTUBHMM, W3BOL/bMBMM LOTMOBOPMMA, YK/bydyjyhu M npyxaoue ycayra M3 NPUBATHOI CEKTopa.
HeTpagmumoHanHa ynora ynpase yK/bydyje NOAPLUKY JIOKAaJHOM MPUBPEAHOM PasBojy M OCTBapUBaHbe
npuxoda 3a CamoynpaBy W3 anTepHaTMBHMX M3Bopa. WMaKo je cxBaTatbe TpaauUMOHaNHE U
HeTpaAMUMOHaNHe yaore MOXAa 06pHYTO, UNAK je BaXKHO MMATW Ha YMy OBY pas/IMKy Kada ce cnpoBoau
Knacudukaymja.

Y npuvBaTHOM CeKTOpY LM/b BAACHMKA NO MpaBway je ycmepeH Ha noseharbe BpesHOCTU WMOBMHE.
Mosapahaj Ha ynarakbe oNnTMMM3Yyje ce y OAHOCY Ha puU3MKe (MOANTUYUKE, NpUBPEAHE U TpasuLumMoHe). OnwTn
TpeHA y pa3sBujeHMM 3em/baMa je Aa JIoOKaJiHe camoynpaBe YCBajajy KoHUenTe u metoe ynpas/bakba
MMOBMHOM KOje NprMjerbyje NPpMBaTHM CEKToP.

Kao wto je Beh cnomeHyTo, jeAnHMLIE I0KaNHE camoynpaBe caja Cy OAroBOPHE 3a WMPOK Kpyr dyHKLUMja.
Kako 61 ce Te ¢yHKUMje morae ycnelwHo o6aB/batu, IOKanHe camoynpase Tpeba cBOja Hayena NocTynarba
[a ycKknage ca Tpy rnobanHa TpeHaa y o4HoCy Npema MMOBUHM:

1. TpaHchopmMCcaTH Ce 04 OHUX KOjU OUPEKTHO OCUTYPaBajy HEKPETHMHE 3a CBE YC/yTre Y OHe Koju
omoryhaBajy NpMBaTHOM CEKTOPY Aa OCUTYpPaBa HEKPETHUHE;

2. NPOMEHWTM CTaB NPemMa CBOjUM HEKPETHMHAMa Kao jaBHUM A06pMMa, Na MX YMeCTO Tora CMaTpaTu
NPOAYKTUBHUM PeCYpPCOM;

3. YCBOjUTM NMpaKCcy yCMmepeHy npema 4eN0TBOPHOCTU yNpaB/bakba KOja je HacTana M Koja je TecTupaHa
y NPMBATHOM CEKTOpY.

®yHKUMje NOKanHe camoynpaBe cafa YK/bydyjy ynpas/batbe CTaHOBMMA, MPOCTOPHO U ypbaHMUCTMUKO
nnaHMpare, KoOMyHanHe ycayre, 6pury o geum, coumjanHy Ao6pobuTt, NnpumapHy 34paBCTBEHY 3aLUTUTY,
npMmapHo obpasoBarbe, KyATypy, OU3MUKY KyATypy WM CNOPT, 3aWTUTy MOTPOLWaya, 3alTuTy W
yHanpehuBarbe OKO/IMHE Te BaTporacTea W UMBuIHe 3alwTuTe. Mpema TMm dyHKLMjaMa, MMOBMHA NoTpebHa
3a Ucnyrasakse TMX GyHKLUMja MOXKe Ce MOAeNUTH Yy TPU CKyna:

1. obaBe3Ha MMOBWHa - OAroBOPHOCT JIOKa/IHE Camoynpase op,pe'f)eHa 3aKOHOM

2. ANCKpeynoHa MMOBUHaA - ,CI,O6DOBOI'bHO nogpxaHa "3 4OpywuTBeHUX, NOJMUTUYKUX UAU OPYTrUnx
pa3nora

3. BMLAK MMOBMHE UAM MMOBMHA 33 OCTBapeHEe npmnuxoaa.

MpaKTU4YHa npumeHa
Mocmynak knacudgpukayuje

Moryhe je M3paguTn npuBpemeHy KnacuduKaumnjy u npeseHtoBatu je Mpaackom Behy u CRynwTuHKW. Y
CKNagy C pacrnpaBom Koja ycneam, Knacudukauumja mohyke 6UTUM peBuAMpaHa M ofJlyKe Be3aHe 3a
ynpaB/batbe MMOBUHOM MOFY Ce [AOHOCUTWU Yy CKAady C peasHUm LM/beBMMa 3a HabaBKy, ynotpeby u
pacnonarakbe MMOBMHOM U3 BNacHULWTBA [paaa.

YBOBEHE CTAHAAPA “MOTPOLLHE UMOBUHE" 3A OHE CYBJEKTE KOJUMA JIOKAJTHA CAMOYMPABA
[AJE NOAPLUKY

JlokanHe camoynpaBe npyXajy Kako ob6aBe3Hy, Tako W [A0OPOBO/bHY MOAPWKY PAANYMTUM
opraHusauujama. 3aKoHU nojeamHe PpyHKUMje jeAMHULA NIOKAZIHE CaMOoynpaBe jacHO AedUuHuULLY, U Y CKnaay
¢ Tum ogpehyjy objekTe Koju cy obaBe3HM 3a jeAnHULIE NIOKaNHEe camoynpaBe. Tu 06jeKTn yK/byuyjy aedje
BpTMhe, coumjanHe cTaHOBe, BOAOBOAHY M KaHa/M3auUMOHy MHOPACTPYKTYpY, rpobsba, cnopTcke objekTe,
nosopuwTe, my3seje, bubnnMoTeKe, NapKoBe, UTA.

[NaBHO NWUTarbe KOje HMje peLleHO 3aKOHOM jecTe KONMKO objekaTa Tpeba fAa noap)kaBa JIOKanHa
camoynpaBa. [1oKk 3aKOH O JIOKa/HOj caMoynpaBu HaBOAM 3afaTKe JIOKAJIHUX CamMoynpaBa, KOHKpPETHe
HOpMme MOTPOLHE UMOBUHE AedUHULY ce KPo3 akTe. JIOKaAHMM camoyrnpaBama jaje ce NpaBo Aa came
noctase Te Hopme. JIoKasHa camoynpaBa UMa NPaBo Aa CAaMOCTaNHO AOHOCKM BUTHE og/lyKe U YBOAWN Heke
Hopme "noTpolHe MMOoBMHE" KOjy NOKanHa camoynpasa ¢uHaHcMpa us ceor byyeTta. Ha npumep, Tpeba
M GMHaAHCMpaTK cee cnopTcke objekTe? To je nocebHO BaxKHa NpWIMKa 3a IOKasHe caMoynpaBse Aa YyTBpAe
Hopme y cknagy ca cnpemHowhy n moryhHoctMma cBojux rpahaHa aa nnahajy 3a Te ycayre.

DOPMYNTUCAE PUHAHCUICKMX HAYE/IA U LUW/BEBA 3A CBAKU CKYN MMOBUHE

PesynTat obaBeseHe MMOBMHe Tpebano 6u fa ce onTumusyje:
1. noseharbem genoTBOpHe HameHe objekaTta, MOCTaB/bakbeM 3axTeBA A O4e/berba ONpPaBaajy
NOTPaXKkby 3a TUM NMPOCTOPOM;
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2. cBoherem Tekyhux TPOLKOBaA Ha Hajmarby moryhy mepy;

3. cmelwwTajem KaHuenapuje n ycayra noKaaHe camoynpase y PyHKUMOHANIHUM, @ He aTPAaKTUBHUM
noAapy4vjuma, Kao U y CKPOMHWUjUM 3rpagama u 06jekKTUma;

4. no3HaBarbeM HajBMLUE U HAj60/be HAaMeHE MMOBMHE U1 n3paaom cost-benefit aHanmse, kako 6u ce
onpasAana HameHa oapeheHe UMOBMHe 3a NOTpebe NoKanHe camoynpase.

PesynTaTt anckpeunoHe MMoBUHe Tpebano 6u Aa ce onTumusyje:
1. aHanM30M CTBApHUX TPOLLKOBA KaKo 61 ce 0NaKLWano AOHOLWEHE Hajbo/bUX 04/1yKa
2. cTBapatbeM MPOrpamMckux antepHatMBa pagu WTo Beher cmarberba AUMPEKTHUX U UHAOMPEKTHUX
cybBeHUMja Yy BE3M C MUMOBMHOM (BMAM nornassbe 3.8). MocebHO je KOpUCHO pasmoTpuTh cneaehe
mepe:
— noctuhu fa KOPUCHULM UM HbUXOBU CMIOH30PY CaMM OAP*KaBajy UMOBUHY
—  MOACTMLATU KOPUCHMKE WM CMOH30pe Aa Aajy Y 3aKyn HeKkopuwheHe AenoBe Npoctopa Uan
noAapyyja ApyruM KOMEPUMjaSIHUM WUAM  HenpodUTHMM MNPaBHUM JUUMMA Y3  Ta4yHO
M3BELUTaBatbe B/IACHMKA O OCTBAPEHMM HETO NPUXOAMMA, W Yy CKAady C TUM MpUNarogutu
cybseHuuje
—  YCNOCTaBMTM jacHe YroBOpHEe oAHOCe C KOPWUCHMLMMA MO NuUTakby obaBese 3a oapiKaBakbem
MMOBMHE U pPacnoaenom TPOLWKOBa U NpMxoaa
— npaTUTKM HameHy M Kopuwherbe Kako 61 ce ocurypano Aa HeuckopuwheH npoctop 6yae
AoAe/beH 036U/bHUJUM KOPUCHULMMA
—  ypeauTu fa BuLie KOPUCHWKa aenu objekar.

MpaKTU4yHa npumeHa
lMpeno3Hasarwe uMmosuUHe 3a 3aKyn, Koja daje cnabe pesyamame

HakoH WwTo ce naeHTMdUKYjy cBe jeAMHULE MMOBUHE Koje noanexxy nospahajy n gospwn Knacudukaumja
MMOBMHE, NPEeno3Hajy ce jeAMHNLE NMOBMHE 3a 3aKyNn KOje Cy TPEHYTHO Y BJAaCHMLUTBY rpaja Kao MMOBMHA
Koja 6u Tpebana ga cTBapa mpuxod. BpegHoCT cBake 04 MOMEHYTUX jegMHMLA MMOBWMHE YnopeauTyu C
npuMxogom Koju npoussoau. Moryhe je yTBpAUTM A3 MHOre jeAMHULLE MMOBMHE MMAjy NMpuxod Koju je
3HATHO Mcnog npara og 5%, WTo 3Ha4yM Aa je TPXKMWTE MMOBWHM Adano Behy BpegHOCT o4 OHe Koja je
oapeheHa KanuTaaM3aumjom NpmMxoaa.

Y Tom cayyajy, pyKoBoAmAal, MMOBMHOM MOpa MPBO A3 aHaIU3Mpa jeaUHNLY MMOBMHE Kako 61 yTBpamo Aa
/N Ce MOMKe MpuXo4 3Ha4ajHo yBehaTu, Kako To cyrepuile BuLIa TPXKULWIHA BpeaHOCT. AKo To Huje moryhe,
jeaMHuuy nmosuHe Tpeba npoaatu, jep ce A0BUT o4 NPoAaje MOXKe PeUHBECTUPATU C BULIMM MPUXOA0M
04, OHOl KOju MpPOM3/asM M3 BAACHULITBA jeAMHULE MMOBMHe. 3a cnpoBohere oBe aHanu3e Tpaba
HanpaBUTM NpoLEeHy BpeaHOCTM U Tpebajy 6UTK AOCTYNHM NogauM O NPUXOAYy W TPOLWKoBUMA. Pesyntatu
aHanm3e mory 6MTH 406PM CaMo aKo Cy TaKBe M MPOLEHE M MOoAaLM KOjU Ce KOPUCTE 3a HUX0BO A0bUjatbe.

MpaKTU4YHa npumeHa
Knacugpukayuja npuxoda 00 umosuHe Kojom ce pacnonaaxyce uau Koja je suwiak

ToKom npBe NonoBuHe roamHe, Fpag MoKe Aa Npoga 3eM/buiiTa (Nnpumepa paam, ceako nsmehy 500 1 800
KBagpaTHUX MeTapa) 3a camocTanHe cTambeHe objeKkTe nporpama ApyLUTBEHO NOACTULLAHE CTaHOTPaAHE U
3a nocnosBHe objeKkTe. Ta KanuTasnHa TpaHCaKLUMja MOXKe Aa U3HOCU OKo 8-9% roauiihser rpagckor byyerta.
OuekmnBaHoO je ga he ce U3 uctor n3Bopa, 40 Kpaja roauHe, NPUKYNUTK jow oko 50% oa npBobUTHE cyme.
MNpopaja HaBeaeHUX jeayHMLA MMOBWHE HE CaMO Aa NOjefHOCTaB/byje CAUKY rpafAcke UMOBMUHE, HEro u
omoryhaBa NO3UTMBHE ofHOCE C GU3NYKMM IMLIMMA KOja TAKO MOTY OCTBapUTK CBOje cTambeHe noTpebe.

Peknacugpukayuja umosuHe ¢ ucmopujckom epedHowhy

lpaps moxe Aa peknacuduKyje UCTOPMCKY Nanaty BpeaHy, MpUmMepa pagu, OKo Tpu muamoHa PC/ Kao
BMLUAK MMOBMHE M MOMKEe [a je Aa Yy 3aKyn Ha TpxuwTe. MoyeTHa roauiikba 3aKkynHWHaA MoXKe aa byage
500.000 PCA, y3 obase3sy byayher 3akynua Aa usseae oarosapajyha KanutanHa ynarawba. To je uaeanaH
NpPUMepP KaKo JIOKa/Ha caMoynpaBa MOKEe Ha KpeaTMBaH HauuMH gohu Ao AodaTHOr nNpuxoga, y cknaay c
JIOKA/IHUM KOHTEKCTOM U CPeaCcTBMMA.
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NoKanHe camoynpase MOry MmaTu NpesBulle UMOBMHE HaMereHe 3a obaB/batbe 06aBe3HMX 3a34aTaka. Ha
npuMmep, rpafcke KaHuenapuje MoX4a He 3ay3nmajy cas pacrno/IoKMBM NPOCTOP Y 3rpagama y BAacHULITBY
rpaga 3a OBy CBPXY MAM je MOXKAa NPOCTOp HenpumepeHo M HenoTpebHo 3ayseT. 360r Tora ce BULWaAK
NpPOCTOpa MOKe CMaTPaTh AUCKPELMOHUM UM NPOCTOPOM KOjU CTBapa Npuxoa,

BULLAK MMOBMHE KOjU HUje noTpebaH 33 OCHOBHE MW AUCKPELMOHE 3a4aTKe, MOXKe fa CAYXM Kao U3BOp
npuxona fIoKaaHoj camoynpasu. OnTumanHo 6u buno:

1. [aTv HeKpeTHUHE Y 3aKyn y3 HajBULLY U Hajb6o/by HaMeHy paam cTBaparba Tekyhux npuxoaa;

2. MOBPEMEHO OLUEHUTUN pe3yaTaTe OCTBaperba NPUX0AA KOA TUX HEKPETHMHA Nomohy anTepHaTUBHUX
MHBECTULM|CKMUX KPUTEPNjYMa;

3. CNpnBOAUTUN CENEKTUBHA KalNMUTa/IHA ynarakba pagu noseharba npmnxoaa,

4. npoAaTi HeKpeTHUHE Koje He Aajy A0BO/bHO A0bpe pe3ynTaTe, Kako 61 ce 0CTBapUAM jeHOKPATHM
npuxoau;

5. cmarbutn TPOLWIKOBE O04pKaBatba aKO Ce€ OHa HE MOXe OaTU Yy 3aKyn HUTU NpoaaTw.

YCBAJAHE KNACUPUKALIUIE U PUHAHCUICKUX HAYENA/LIU/BEBA HA BERY JIOKAZTHE CAMOVYIPABE,
KAO AEO CTPATELUKOI NN1AHA 3A YINPAB/bAHEM UMOBUHOM

Mpema 3aKOHCKOM OKBMPY KOju je cafia Ha CHasM, HYje NoTpebHO NoAHOCUTM TaKBY KaacuduKaumjy, HUTU
o4J/lyKe O ynpas/batby HEKpeTHWMHama, Behy nokasHe camoynpaBe Ha ycBajatbe. Ho, TO je nuTarbe og,
HajBMLLIE CTpaTeLWKe BaXKHOCTM 3a CBAKY JIOKa/IHY CaMoynpasy, NUTakbe Koje he M KpaTKOPOUYHO U AYrOPOYHO
YyTMLATU Ha HbeHe rpahaHe. 36or Tora 6u 6buno fobpo Aa ce Ta KnacuduKaumja nspaam u nogHece sehy
JIOKaNHe camoyrnpase Ha pacnpasy U ycBajatbe.

Takohe ce npenopyyyje cny>K6eHMLMMa IOKA/IHE CaMoyMnpaBe Aa Hariace BaXKHOCT ePUKACHOT ynpaB/batba
HeKpeTHMHamMa. To je M3y3eTHO Ba)KHO Kako 6M ce npasBuAHA METOAONOrMja M TEXHUKE MPUMeHue Ha
04/1ly4nBatbe Ha HajBMLLIEM MOJNTUYKOM HMBOY IOKaIHE camoynpase.

MehyHapoaHO UCKYCTBO
lMoeehasare 8pedHOCMU UMOBUHE: jABHO UAU NPUBAMHO 6AACHUWME0

YobuuajeHo mehyHapoaHO Tymaderbe Kaxe Aa 61 nHeectutop Tpebao aa 6yae BNaCHUK MMOBMHE CaMO ako
je cnocobaH aa joj AoAa BpeAHOCT. AKO TO APYrM MHBECTUTOP MOXe Aa ypaau 60/be, 0AHOCHO MAaTK BULLY
LLeHY 3a CMOMEHYTY jeAnHULY MMOBMHE, OHAa 61 OH 1 Tpebao Aa je MMa Y BJAaCHMULLTBY.

Y 3amagHMm cMCTEMMMA HadyeNHO ce CMmaTpa 4a Cy npuBaTHa npegyseha Koja nokpehe motus npodwuta
cnocobHuja y ysehaBarby BPeAHOCTM HEro WTO Cy TO jaBHW M HEMpPOGUTHW ceKTop. M3 Tor ce pasnora
jeaMHMLEe MMOBUMHE U ycayre NpoLuewyjy paau npueatusauuje. MNpoHaheHn cy HauMHK 3a NpuUBaTM3aLMjy
couMjanHUX, NMa YaK M BOjHWUX CTAHOBA, 3@ YNpaB/batbe U OApiKaBake 0H6aBe3He MMOBMHE M QYHKLMjA Kao
LUTO Cy FPaZiCKa CKYMLWTKWHA, NMOMpaBKa NyTeBa, CKyn/batbe 0TNaza, BOLOBOLHW CUCTEM M 3aTBOPCKU CUCTEM.

KBanuteTHOM M NnameTHOM I'IpMBaTVI3aLI,VIjOM MMOBMHa ce bosbe VICKOpVILLIhaBa, a ycayre ce n3soae y3 Hu>xe
TPOLLUKOBE.

3.4 [llpoyeHa HeKpeMHUHa

MNPENOPYKE 3A NPUMEHY:

— 0OpapeamT cBe HEKPETHUHE Koje cy npeHocuse (Mam cy To 6apem NoTeHuMjanHo); 06aBUTU NpoLeHy
HUXOBE TPXKULLHE BPEAHOCTH;

— 3anoyeTu CMCTEMCKY NPOLLEHY NOYEBLUN Of, eKCNEePUMEHTAIHUX NPOLEHa HEKOIMKO jeauHULa;
MMOBMHE KOje ce cMaTpajy NOTeHLMjaIHO HAjyHOCHNjUM UAK, CYMPOTHO TOMe,
Hajnpo61eMaTHUYHMUM WM HAjCKYN/bUM 33 IOKA/IHE CAMOYNpPaBe;

— [pe 6uno KakeBe Npoaaje MMOBUHE IOKaNHe camoyrnpase Tpeba HapyunTH HeHY HE3ABUCHY
NpoLueHy.

— PyKoBogmoue MMoBMHOM 0CNoOCcobUTM 3a CTPYYHY NPOLLEHY TaKo Aa byay "eaykoBaHW KanjeHTH" 3a
npodecnoHanHe NPOLEHUTEILE;

— [MpvnpemunTn ce 3a NpoLEeHy TPOLIKOBA BEKa Tpajatba HENMPEHOCUBE MMOBUHE;
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— TpunpemunTy ce 3a NPOLEHY NOCIOBHUX MHTEPECca JI0Ka/IHEe CamoynpaBe y PasinyuTnm
npeaysehuma.

OAPERUBAHE OATOBAPAJYRUX BPEAHOCTU 3A PASHE HEKPETHUHE Y BJIACHULLTBY JTOKAJTHE
CAMOYNPABE

K/by4HO MOYETHO NUTarbe 3a PYKOBOAMOLLE MMOBMHOM jecTe Kojy BPCTY BpeAHOCTM Tpeba Aa NO3Hajy.
YonwTeHo nocTtoje ABa cKyna umoBsuHe. Mpeu (Hajsehn) yKk/bydyje oHe jeauHULLE MMOBUHE Koje ce Mory
npeHetn (npoaatv) 6apem NOTEHUMjaIHO; MMOBMHA Y BNACHULUTBY JIOKa/sHEe camoynpase BehuHOM
npuvnaga OBOM CKyMNy, Ha NPMMep rPaACKa CKYMWTUHA M Apyre 3rpage U 06jeKTU y BAACHULITBY NOKaNHe
camoynpase. 3a Ty MMOBMHY NO3HaBakbe TPMKMLLIHE BPEAHOCTM MMOBMHE je K/byd npahera M KoHTpone
pesyntata. Kao peo npoueca ynpas/batba UMOBMHOM, UHAHCUICKM Ce pe3ynTaTu CBake nojeguHe
jeanHNLE UMOBUHE OLEHYjY NPeMa HEHOj TPKULWIHOj BPeAHOCTH.

3a MMOBWMHY JIOKa/lHe camoynpaBe Koja Huje npeHocMBa nNpemMa O6MI0 KOjUM  PauMOHaHUM
npeTnocTaBKkama (Kao LWITO Cy MOCTOBM M Apyra CMYHA MHPPACTPYKTYpa), CaBpeMeHM NPUCTYN 3a NPOLEHY
je Tako3BaHa LieHa BeKa Tpajakba, Koja ce cacToju o, LeHe U3rpagbe 1 TPOLKOBa O4p¥KaBakba M NOMpaBKu
MMOBMHE 3a BPeMe HEeHOT BEKA Tpajatba.

BaXHO je Aa ce cxBaTW 4a payyHOBOACTBEHA (KHMIoBOACTBEHA) BPEAHOCT HEKPETHMHE MMa OrPaHUYEHO
3Hauyerbe Yy MpoLecy AOHOWEHa PaUMOHANHUX OA4/yKa Y ynpas/bakby UMOBMHOM. TpaauuMOHaNHO ce
paYyHOBOACTBEHE BPEAHOCTM M3payyHaBajy Kao MCTOPMJCKM TPOLLAK KynoBuHe uau rpahera, ymarbeHe 3a
amopTM3auMjy Koja ce M3padyHaBa npema ¢opymynu. HanpeaHuja padyHoBoAcTBeHa Npakca morna 6u aa
YK/by4M M MOBPEemMeHO npunarohaBatbe MOYETHUX TPOLWKOBA M3rpagrbe MHoONauMjU. Y CBakom Cayudajy,
payyHOBOACTBEHA BPEAHOCT MMOBMHE, MO MPAaBWYy HUje MOBe3aHa ca TPEHYTHOM TPXKULLIHOM BpegHowhy
OCMM aKO HUje TeK HeJaBHo niaheHa. PayyHOBOACTBEHA BPEAHOCT He NPeACTaB/ba HU LieHY BeKa Tpajakba.

Cajawrba Npakca y OLEHU BPeAHOCTU Ce 3acHMBA Ha TPWM MeTode MNpoLeHe WAM NPUCTYna 3a NpoueHy
TPKMULILHE BPEAHOCTH, 04, KOjUX Ce€ CBAKMU KOPUCTU OHONMKO KOMKO CY AOCTYNHMU Bas/baHM M BUTHU nogaum:

1. TlpucTyn TpOLKa, yTemesbeH Ha NnpoueHama 3aMeHCKor TpowwkKa. OBaj NPUCTYN TPXKULIHO]
BPEAHOCTM 3eM/bULLITA A04aje NPOLEHY TPOLKOBA rpahera (yK/bydyjyhn apxMTeKTOHCKe U ocTane
"meke" TpowkKose). Kog Tor ce npucTyna yecto ogpehyje roprba rpaHuLa BpegHocTy jep he, ako
APYrY NPUCTYNM NOKaXy BULLY BPeAHOCT, 6UTKU pa3BMjeHO BULLE jeANHMNLLA MMOBUHE MO HUXUM
LeHama, 0K Ce He OCTBapy paBHOTEa.

2. Mpwuctyn nopeherba npoaaja. bume ce jegHoCTaBHO oarosapa Ha NuTakbe "KakBy cy NpogajHy LeHy
NOCTUINIE C/IMYHE jeAMHULE UMOBUHE Kag cy bune noHyheHe Ha TpxuwTy?"

3. [puctyn KanuTanusaumje 4oxoaKa. Y cBOM HajjeHoCcTaBHMjeM 06/1MKy, 0Baj ce NPUCTYN KOPUCTU
dopmynom

BpeAHOCT = TOK HOoBLa / oueknBaHa crona nospahaja

CBaKku o4 TMX NpMCTYNa je MnaKk camo - npuctyn. MNpoueHa je oueHa BpeaHOCTH, He yTBphKBakbe, a TemesbU
ce Ha CBUM BUTHUM Nogdaumma. MNpoueHa Koja ce Temesbi Ha BULLIE NPUCTYNa BPeAHOCTM BEPOAOCTOjHMja je
Hero NpoLeHa Koja ce TEMe/bM CaMo Ha je4HOM NpuUcTyny.

BarKHO je 3amaMTUTK 43 je NpoueHa camo NpoLeHa BpeaHOCTU. BpeaHocT ce ogpehyje Ha TPKUWTY, Kaga
KYMLM M NpoAaBLM AOroBapajy KOHKPETHY TPpaHCaKuujy.

Pasnnunte BpcTe MMOBMHE MOTY 3aXTE€BATM Hariacak Ha camo jegHoM uaum gga npuctyna. Cnege HeKku og,
npumepa Kojuma ce NPoLEeHUTE/b MOXKe Aa BOAWN NPUANKOM oapehunBara Hajbosber npucTyna:

— HewnsHajm/beHU cTaHOBM M Kyhe: BepOBaTHO je Hajbosbm npuctyn nopeherse npogaja. Mpuctyn
TPOLUKA Morao 6u Takohe ga 6yae KopucTaH, anu 6u ce Kog, CTapujux je AMHULA UMOBUHE MO0
OOroamnTh @ OHe 3axTeBajy NpeBenunKa npunarohasaka ga 61 amopTmnsaumja 6una og nomohu.

— 3aKyn NOCNOBHUX NPOCTOpa: NPUCTYN KanuTanusaumnje 4oxoaKa 1 npuctyn nopehha npoaaja. U
oBge 6u npucTyn TpoLwkKa 61Mo NorogaH camo 3a HOBUje jeaNHMLLE UMOBUMHE.

— HewusrpaheHo 3em/buwiTe: NpUCTyn nopeherba Npoaaja je jeanMHu NpakTUyYaH NpUCTyn, jep Hema
npuxoza Koju 61 morao fAa ce KanuTanmsyje, HUTU MKaKee rpahesunHe.

HajBarkHMje MeTOA0N0WKO NUTakbe Yy Be3M C NMPOLLEHOM MMOBMHE JIOKaJIHE camoynpase jecTe yBohere y
nponuce u Npakcy JI0OKasHe CaMoynpaBe MojMa TPXKULIHE BPeAHOCTM MMOBMHE, OHAKO KaKo je Taj nojam
cxBaheH y mefyHapoAHOj NpaKcK U yHyTap NpuMBaTHOT cekTopa y Cpbuju. NMpobaem je y Tome WTO ce HeKe
JIOKaNHe camoynpaBe cafa KopucTe HecTaHZapgHuM aeduHMUMjaMa, WTO pe3yaTyje NoAueruBarbem
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BPEAHOCTM Koja je cafprkaHa y HeKpeTHMHama /IoKa/iHe caMoyrnpaBe Te TUMe OMeTa CNocobHoCT rpaga Aa
MCMpPaBHO CyAM O CTakby CBOT yaena.

NPO®ECUOHANHE YCNYTE

Monntuka yHanpehuBarwa M Kopuwhera nNpodecMoHasHe CTPYYHOCTM 3a MPOLEHY WMMOBWMHE NOKaHe
camoynpaBe MOMKe Ce CacTojaT o4, HEKOJIMKO eniemeHarta. MpBo, oKanHa camoynpasa Tpeba Aa ocnocobm
3aMoc/ieHe Yy JIOKA/IHOj CaMOyNpaBu Yy yrnpaB/batby MMOBMHOM 33 OCHOBE MPOLLEHE MMOBUHE (M NpoueHe
HEeKpeTHMHa W MOC/IOBHE MpPOLIEHE) KaKo 6UM y /IoKanHOoj camoynpasBu 6unu "eaykoBaHM KnauvjeHTM" 3a
npoueHuTesbeke yeayre. Ocum Tora, pyKoBogMouM MMOBMHOM Tpebann 61 NpaBUMAHO NPETNoCcTaBUTU Koja
je BpeAHOCT MMOBWMHE KOjOM ynpaBsbajy, paau cnposohera npeanMMuMHapHe aHanuse. [pyro, Kaga ce
yK/byde npodecnoHanHu npoLeHnTe/br, oHU 61 ce Tpebanm 3anoww/baBaTM CaMo Ha OCHOBY KOHKypCa; U Ha
Kpajy, ABOjuULA WAM TPOjuLa NPOLLEHUTE/ba 3a MNPOLEHY PasHUX HEKpPeTHUHa ucTe BpcTe 6osbe he
ynopeauTu KBaauTeT U3BELUTAja O MPOLLEHWN U NPOLEHEHUM BPEAHOCTUMA.

MpaKTU4YHa npumeHa
Mpakca npoyeHe (1. deo)

CyAcKM BeLWTaum Cy 3aKOHCKM oBnawheHW 3a MpoueHy MMOBWMHE. YNPKOC OMWTOj TEHAEHUMjM pa ce
npoLeHa MMOBMHE TeMe/bW Ha 3aMEHCKO] LLEHU (MPUCTYN TPOLLKA), MHOTW CYZACKM BELUTALM YNO3HATU Cy U
KopucTe ce oCTa/IMM CaBpeMEHNM MEeTOoAamMa NPOLLEHE MMOBUHE.

Ocum Tora, NoCTOju U HaLMOHA/IHO YAPYKEHE MPOLEHUTE/bA YMjU CY YNAHOBU KBAIMPUKOBAHM 33 NPOLLEHY
M HEKpeTHMHA 1 npeayseha. OHM Cy YCMEPEHU Ha METoAE KanuTann3aLumje 4OXOTKa Y NPOLEeHN MMOBUHE U
npeayseha.

ANy, y NpaBHe CBPXe MpoLLeHa CyACKMX BeluTaKa je jeAnHO MPUXBaT/bMBO pellerbe. MicToBpemMeHo, akKo je
npoueHa notpebHa paau npaherba pesyatata UMOBMHE, a He 360r NpaBHUX TpaHCcaKumja, KBanubuKaumja
NPOLEHNTE/bA BaXKHWja je 0/ theroBOor MMeHOBaba Ha cyay.

OAPEBRUBAHE MPUOPUTETA MEBY MMOBMUHOM KOJA CE NMPOLEHYIE

MpoueHa MMOBMHE Yy AP*KaBHOM BAACHUWITBY je, 360r ogpeheHux ocobuHa, Texak 3agaTak y cKkaony
ynpas/batba UMOBMHOM. To ce nocebHO ogHOCK Ha cneaehe:

1. Hema cBa jaBHa MMOBWMHA TPXKULIHM NOTEHLMjAN UM YNOPEANBY NPOAAjY Y NPUBATHOM CEKTOPY;
6pojHa MMOBMHA UMa COLMjaHY BPEAHOCT KOjy je TEeLLIKO KOJIMYMHCKU OAPEeANTH;
BPELHOCT jaBHE UMOBMHE 3aBUCK 0, KnacuduKaLmje n orpaHmyesa;
CTaHAapAM 3a NPOLLEHY jaBHE MMOBMHE TELLKO Ce YBOAE M OAPKABAjY;
NpoLEeHa je cKyn npouec, nocebHo Kaga CyAcKu BelTaum nspahyjy 4obpo AOKyMeHTOBaHe
M3BeLlTaje 0 NPOLLEHM; 3aTO je U TPOLLaK 3a Nopeckor o6aBe3HUKA NONpUIMYaH.

vk wnN

C 063MpOM Ha BMCOKE TPOLUKOBE, 33 MPOLEHY je NOTPeBHO AOHETWM pauMOHalHe OAJlyKe O MOCTYNuuma.
BaKHO je Jo06WUTU NpOoLEHY Y CNy4Yajy KOju yK/bydyje MPaBHWM MOCTyNakK, rae ce HEKPEeTHUHa KOPWUCTU Kao
rapaHumja, U npu pacnonarakby MMOBMHOM 6e3 OTBOPEHOr KOHKypca. Y ApyrMm c/yyajeBMma, LeHa
npoueHe MoXKe BUTK BULWA 0Of, OYEKMBAHMX KOPUCTK, Na BM Mpe Hero LTO ce KPeHe C NPOLLeHOM, CTPYYHM
PYKOBOAMOLM MMOBMHOM Tpebanu ga ypade NpeinMmuHapHy aHaausy (Koja MoKe YyK/byuuBaTu M 806po
yTeMes/beHe MNPeTnocTaBke O BPEAHOCTM MMOBMHE KOjOM YMpaBsbajy), Kako 6u ce oapeawno Kojoj je
MMOBMHM HajXUTHUje noTpebHa npoueHa. OBO je npumep NoTpebe MHTEIMIEHTHOT U KPeaTUBHOT NpucTyna
pyKOBOAMOLLA MMOBWHE.

M3pa3 npoueHuUTe/b OAHOCKM Ce Ha CTPydrbakKe Koju Cy Mpoy4aBanu MNOCTyMak MNpPOLEHE M Koju cy ce
NoKasanu cnocobHMM 3a npoueHy MMmoBuHe. OCTann, Kao LUTO Cy TProBLUM HEKPETHUHaMA, Mory BUTU Marbe
KBaNMOUKOBAHM Y NPOLLEHK, ani MOTY MMATU MCKYCTBA Yy TpaHCaKLMjamMa C HEKPETHUHaMA, Koje CyKe Kao
OCHOBa 3a pa3symeBatbe BpPeAHOCTM MMoBMHe. Te ocobe mory 6UTM A0BO/BHO KBanudMKoBaHe 3a
oapehnBarbe BpeAHOCTM MMOBMHE Makbe BaXKHOCTH, Y3 YC/I0B Aa pyKoBoAMAaL, MMOBMHOM YUYMHU CBE LUTO
je noTpebHO, Kako 6K ce ocurypao M 3alWTUTMO O4 MPUCTPAHOCTM U cykoba mHTepeca. Ha npumep, og
Tprosua HeKpeTHMHama He 61 Tpebano Aa ce TpaXkM Aa NPOLEHN BpedHOCT HEKe HEKPETHMHE, a OHAa Aa je
M npoaa. MHBECTUTOP MOXKe MMaTU UCKYCTBA C BPeAHOCTUMA, anu o4 tera He Tpeba Tpaxxuntn 4a NpoLeHn
HeKy HEeKpeTHWHY KOojy 61 HaKOH Tora XTeo Aa Kynu.
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TepMuHONOrKja Nako MoXKe Aa oaBpaTh naxkwy. Ja au "npoueHuTtesbn” gajy "npoueHe", uam Tprosum
HEeKPEeTHMHama WMAN APYrM KOjU HUCY KBaAMOMKOBAHW Kao npoueHuTesbM aajy "oueHe"? Yak u yHyTap
€Hr/IeCKOr roBOPHOT MoApPYYja NOCToje TPAANLMOHANHE Pas3/INKe Y TEPMUHOIOTUjU.

Y CALl-y ce Kopuctu TepmuH "appraisers”, a y Beankoj Bputanuju "valuers". 3a caga TakBa pasnvKa moxaa
He 61 6una NPoAyKTMBHA. BarKHO NuTarbe je oapeamnTv KBaandUKOBAHOT NojeanHLA 38 CBaKM 334aTakK, cBe
3aBWCHO O, BaXKHOCTU U LieHe.

Ogfesberse/TUM Koje je 0AroBopHO 3a ynpas/bakbe UMOBUHOM Tpebano 61 aa ycBoju cTpaTernjy y Besu c
NPoueHOM, MOTPebHUM KBasnvMdMKaLMjama NpoueHuUTe/ba M NOCEOHMM CUTyauMjama Kaga je npoueHa
notpebHa.

TakBa cTpaTernja 6u morna ga ce cactoju og, cnegehux enemeHara:

CBaKoj jeanHUUM NMOBUHe Tpebano 6 yTBpAUTU BPEAHOCT, 6110 Npema OHOME LWTO YTBPAU
KBaNMPUKOBAHM NPOLEHUTESb, APYIM CAMOCTa/IHU NOojeANHaL, KOju MMa MCKYCTBA C TaKBOM
MMOBMHOM WM PYKOBOAM/AL, MMOBUHOM;

HeonxopaH 3ak/byyak je TPKULWHA BpeHOCT, He 3aMeHCKa LeHa;

MpuopwuTeT 3a M3paay NpoueHa Tpebao 6u cTaBUTU Ha Behe HEKPETHUHE M Ha OHE Koje ce
pa3maTpajy 3a npoaajy. Octane HeKpeTHMHE Y CKyny NOTPEeOHO je MPOLEHUTU UAN UM YTBPAUTH
BpeaHocT y nayhe age nnm tpu roamHe. MNojeanHadHe ctambeHe jeamHuLe, Mane HanywTeHe
napuene u apyra UMOBMHa 3a KOjy Ce cmaTpa [1a joj je BPeAHOCT Makba, Mor/ie 61 A06UTU HUXKN
NPUOPUTET 3a NPOLLEHY WU/ OLEHY, aNN PYKOBOAMIAL, UMOBMHOM MOXE U 04MaXx yTBPAUTH
npeaMMMUHapHy BPeAHOCT Ha OCHOBY MCKYCTBa;

MpoueHuTesb U gpyre ocobe Koje Aajy oueHe bMpajy ce Npema BaKHOCTU HEKPETHUHE , BAaXKHOCTU
oueHe (HMp. NpoAaja je BaXKHWUja 0f, je4HOCTABHOT YyBatba NMOTMYHOT 3anunca o BpeAHOCTUMA
MMOBMHE), Te NPema LLeH u3page npoueHe. Y HeKMM C/ly4yajeBuMa npasu TProBal, HEKPeTHUHaMa
WAW HekKa gpyra ocoba, Koja je ynosHaTa ¢ BPeAHOCTU MUMOBUHE, MOMKE Ce YK/bY4YUTU YMECTO
NOTNYHO KBaNMUKOBAHOT NPOLEeHNTE/bA, aNN TaKBa 0coba He CMe UMaTK HU TPeHyTHe HU Byayhe
NHTepece y BE3WN C UMOBMHOM, KOju B1 yTULLAAN Ha HENPUCTPAHOCT HheHE NPOoLEHE BPEeAHOCTY;
PykoBogunau, MMOBMHOM MOpa roguylikbe Aa nperiega cBaky npoueHy. AKO ce CTarbe C UMOBUHOM
WK CTakbe Ha TPXKMULITY 3HaYajHO NPOMEHMU/IO, NOTPEOHO je HAYMHMUTU HOBY NPOLLEHY, LUTO MOXKe
06aBUTM MKW NPOLEHUTED AN APYra A0BO/BHO KBaMdUKoBaHa 0coba;

3a cBaKy HEKPETHMHY je NoTPebHOo ypaanTM HOBY NPOLLEHY 3aKymna CBaKuX NeT roguHa;

Y un/by 06jeKTUBHOCTM, UCTU NPOLLEHUTE/b HE BU CMEO CTaNHO Aa NPOLLEHYje UCTY HEKPETHUHY.
Mnak jegaH npoueHnTe/b Moxke nayhux rogmHa ga nobuje gpyre HekpeTHMHe 3a npoueHy. Mcto
TaKo, UCTU NPOLLEHUTE/b HE BM CMEO CTAJIHO Aa NPOLLEHYjEe CBE HEKPETHUHE Y CKYNY;
MpoueHunTes/bYU, KOjU cy Tek Aobunm 3agaTtak, He 61 cmenu ga Aobujy aHanM3y NPeTXoAHMX
npoueHuTesba Ha nperneg, seh 61 o4 UX Tpebano TPaAXKUTK Aa HauMHE CBOjy BAACTUTY aHANU3Y
KaKo 6u ocTanu 06jekTMBHU. Mnak, cBe pesieBaHTHE YNHEHMLE O UMOBMHM, KOje Cy No3HaTe
pyKkosoauouy, Tpebano 61 gatm npoueHuTesby. To yK/byUdyje apXMTEKTOHCKe U rpaheBUHCKe
HaupTe, NoAaTKe 0 NPUXoAMMa 1 n3gaunma, MHpopmaumje o PU3NYKOM CTakby M HeZOCTaALMMA, Te
C/INYHe n3BeLlTaje;

CamocTanaH NPoUEHUTESb UM HEKW APYIU CTPYYHAK C UCKYCTBOM TPXKULLHE NnpoueHe Tpebao 6u
CNpPOBECTM NpoLLEeHY Npe 610 Kakee 3Ha4YajHe PUHAHCUjCKe TpaHCaKLUMje, Kao WTo cy Npoaaja,
Behu 3akyn, Behe KanutasHo ynarakbe nam GrMHaHcMparbe (XMNoTEKAaPCKU 3ajaM), Kao 1 y cayyajy
NpPaBHOT NOCTYMKa;

HeKe HEKpETHMHE MOTY MMATU TaKo HUCKY BPeAHOCT, Aa 61 TpoLwaK cny»beHe npoueHe 6o
HecpasmepaH HEeHOj BPeAHOCTH, a MoXKaa 6u 61o n Behu. PykoBoamnal, UMOBMHOM MOpa peasnHo
O4NYyYnUTUN y oapehunBatby OHe BE/IMKE MMOBUMHE 33 KOjy je camMocTasiHa npoLeHa notpebHa n oHe
KOja je Marbe BaXKHa, a 33 Kojy b1 oLeHy MOrao MHTEPHO NPUNPEMUTU HEKO 04, 3aNOCNEHUX KOjU
paje Ha ynpaB/bakby MMOBUHOM;

Moke 6UTU KOPUCHO HaPYYUTU U CAaMOCTaNHY NPOLEHY UKW APYry CAMOCTA/IHY OLEHY NPUMepPKa
Manunx HEKPETHMHA, aKO CKYM YK/by4yje BULIE CAMYHUX MaZINX HEKPETHUHA KOje nojeaMHauYHo He bu
onpasgane Tpowak. MpoueHa Tora npumepka soamhe pykosogmoLa MMOBMHOM Y OLEHU
BPEeAHOCTM APYrMX CANYHUX HEKPETHWUHA;

Unmb 6u Tpebao 6uTtn aa ce nsberHe CKNOHOCT PYKOBOAMOLA MMOBMHOM NpPemMa HepeasiHO BUCKO]
OLLeHM BPEAHOCTM MMOBUHE, Kako 61 ce To 06po 04Ppa3nN0 Ha HbUX CAME N Ha FbUXOBY JINYHY
BAYKHOCT;
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MpPaKTUYHK KopaLyM Npema TPKMULWHOj NPOLLEHN HEKPETHMHA JIOKa/IHE CaMoynpaBge jecy:

— W3paga nocebHe 6ase nogataka o0 NpoAaju MMOBMHE NOKAJHE camoynpase, Koja 6u omoryhasana
NPUKyN/bakbe NoAPO6HUX NogaTaka O NPOLaBaHOj MMOBMHM JIOKaHe camoynpase. Ta 6asa nogaTtaka
Tpeba Aa cafpXu agpecy, Be/IMUMHY, HaMeHy, ¢pu3nuKe ocobrHe U cTakbe, AaTyM NpoJaje, LeHy,
TPOLIKOBE NpoAaje U OKOJIHOCTM NpoAaje 3a CBaKy NpoAaty jeanHuULY MUMOBUHE.

— Mpunpema cBeobyxBaTHOr NPUCTyNa nNpoLecy npoueHe (nocebHO oaay4nBakby O TOME KOja MMOBUHA
Mopa npsa bMTK NpouerbeHa, KOMKO ce YecTo Mopa 06aB/baT NOHOBHA NpPOLEHa, UTA,).

— T[oyeTak CUCTEMCKOr MpPUKyN/baktba MPOPAYYHCKUX CpeacTaBa 3a Nsiahatbe MpPoueHe WMMOBUHE Yy
BAACHULUTBY IOKa/He caMoynpase.

MpakTnuHa npumeHa
Mpakca npoyeHe (2. deo)

Y 3em/bama Koje nposiase Kpo3 pedopmy, NpaKkca NPOLLEHE je YBEIMKO MOoJ yTULajemM TPOLLIKOBA 3ameHe. Y
NNaHCKOj MpuUBpPeAM He MOCTOjU TPXKULLITE Koje 6u buao noanora npoLeruBarby BPEeAHOCTU jeauHULEe
nmoBuHe. lpuctyn TpowKa 3ameHe ce, mehyTum, cTanHo npumemyje. CpeactaBa yBeK Hepoctaje. Y
He[0CTaTKy NogaTaka o NpoAaju, LeHa HoBOr rpahera KOPUCTU Ce Kao 3aMeHa 3a TPXKULLHY BPeAHOCT.

Kaxe ce ga "y Amepuum NocToju ABe CTOTUHE rogMHa NoAaTaka Ha Kojuma Ce MOXKe TeMe/bUTU MPOLLEHa, a
0oBAe, Y NpMBpesama Koje cy y TPaH3MUMjMU, CAMO HEKOJIMKO HeadaBHMX npogaja”. Ann 1 npoueHUTebU y
pasBujeHM NpuBpEeaHMM CUCTEMMMA OCNAHbAjy Ce CamMO Ha MogaTKe U3 HajcejexXujux npopaja. Crapu cy
nogaLm BpA0 Mano KopucHU. MHOrM NpoLeHnTesbU, ¥ NpUBpeAaMa Koja ce pepopmupajy, Kaxy Aa Kopucte
TPagvLUMOHaNHe NPUCTYNe NPoLeHe BPeAHOCTH, a/in Ce Ha KPajy rOTOBO YBEK OC/Iakbajy Ha MPUCTYN TPOLUKA
3ameHe.

BaKHO je npemno3HaTh oBy TEHAEHLMjy NPMMEHE MPUCTYNa TPOLIKOBA 3aMeHe, a 3aHeMapuBHa NpuUctyna
yropegHe npogaje v npucTyna KanuTtaavsaumje aoxotka. OHM Koju CKianajy yroBope o npoueHu Tpebajy
61TV NOTNYHO CBECHM NOTpebe pasmaTparba CBa TPW MPUCTYMNa M 3aXTeBaTU Of CBOjUX MPOLLeHUTE/bA 43 ce
TUM TEXHWMKaMa KOPUCTE Ha NPUMEPEH HAUYUH.

NPUMEP NPOUEHE BPEAHOCTU JEANHULIE MMOBHUHE

EBO HeKkux nogaraka:
lpaf y BAACHUWTBY MMA 3rpaZy Ca 3eM/bULITEM, KOja Ce KOPUCTUAA Kao BpTMh, anu je HepaBHO 3aTBOpPEH
jep ra je noxahano npemano geue. OBO Cy AeTa/bM O TOj je ANHULN UMOBUHE:

MoBpLMHaA 3eM/bULLTA 500 m?

MoBpLlwwnHa 3rpage 2200 m?

NHdopmaumje o apyrMm npoajama 3eM/bULLTA MPUKYMN/bEHE Ha TPMHKULLTY:

Mapuena MospwmnHa (MZ) MpoaajHa LeHa MNopehere
A 1.500 2.250.000 PC/, Bosbe

b 3.000 3.000.000 PCA, CnnyHo

il 2.500 2.000.000 PCA, Nowwuje
Tpowak usrpagme ( npema rpahesnHapmma) 4.500 PCA/m?
OuekunBaHW BEK Tpajarba HOBe 3rpaje 50 roguHa
EdeKTMBHU BeK 3rpase 10 rogyHa

LLTa 3Hamo Ao ca,u,a? Bpe,ﬂ,HOCT 3EMJ/bULLITA MOXKe Ce YTBPAUTU U3PadYyHaBakbeM LLEeHA APYyror 3aem/bniTa no
KBa4paTHOM METPY, KaKOo cheaun:
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Mapuena PCO/Mm’
A 1.500
b 1.000
L, 800

Kopucrtehu ce rope npukasaHum nopeherwsuma (6osbe, CAMYHO, oWwKje), HE3aBMUCHA NpoLLEHa BPeAHOCTH
3em/bULWTa Mmorsa 6u 6mtn 1.000 PCLI,/M2 nnn 2.200.000 PC/, 3a napueny og 2.200 m.

Tpowak 3ameHe 500 m? 3rpage (4.500 PC,EI,/mZ) nsHocm 2.250.000 PCA. 3rpaga je ctapa geceT roauHa.
MpeTnocTtaBu nu ce Aa je *KMBOTHWM Bek 3rpage 50 rogMHa, mopa ce oay3eTu GakTop amopTusaumje og,
Aagecet nocto (450.000 PCA) (meceT roguHa noaesbeHo ¢ neaect roanHa = 20%). Tako npousnasu aa je
BpeaHocT 3rpage 1.800.000 PCA.

TaKo NpUCTyn TPOLLKA NoKasyje:

3em/buiTe 2.200.000 PCL,
3rpaga 1.800.000 PCL,
YKynHO 4.000.000 PCA

[NOJATHE YNHEHWLIE:

OBO Cy Nogaum o CAMYHUM jeanHMLUama MMoBUHeE (C 063MpPoM Ha AonywTeHy ynotpeby, NoKauujy 1 cTarbe)
Koje cy HegaBHO npogaHe:

MmosunHa BenunuunHa 3rpage HeTto npuxop, PC,EL/M2 MpoaajHa LeHa
I 400 1.200 4.000.000
Il 300 1.350 3.520.000
I 600 1.150 5.100.000

Apyre unbeHuye

Ctona HenckopuheHe MMOBUHE Ha TPXKULUTY 5%
JocTynHOCT 3em/buLITa Cnaba
Crona npoduTta Ha BputaHcke gpKaBHe obaBesHULE 4,2%

LleHa yokonage y Lnpuxy 60 eypa / kr

Paau jegHOCTaBHOCTM, 3aMUCAMMO Aa CYy OBe jeAMHMLE MMOBWMHE 3aucTa CAMYHE U Aa UM He Tpebajy
no6osbluarba y Noraeay KBaauTeTa, Nokaumje, uta. OBAe cy LeHe 3a M jeAuHULA UMOBUHE:

[ 10.000 PCA/m?

I 11.733 PCO/Mm?

1l 8.500 PC/l/m?

Ha Temesby 0BMX nogataka pasyMHO je M3BECTW 3aK/byyak 4a je BPeAHOCT CMOMEHYTE jeANHNLE MMOBUHE
(oHe unja ce BpeaHocT npouemyje) 10.000 PCﬂ,/MZ, nnn 5.000.000 PCl npema npogajHOM KOMMNapaTUBHOM

npucryny.
NPUCTYN KAMUTATU3ALUMUIE OXOOKA

Tpeba ga yTBPAMTM TPKULIHO YTEME/bEHY CTOMY KanuTanusauuvje. EBO WTa Ham je No3HaTO Ha Temesby
NPeTXo4HO NPUKYN/bEHUX NodaTaKa.
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JeamMHMUA MMOBUHE Koja ce Mpuxog, BpegHoct % nospahaja
ynopehyje pCL/M pCL/M
I 1.200 10.000 12,0%
Il 1.350 11.733 11,5%
1 1.150 8.500 13,5%

MoKemo 3aK/byunTh ga je noBpahaj Ha TpxkuwTy 12.5% (0,125).

C 0631pom Ha TO @ MMOBMHA HUje y 3aKyny, Tpeba NPoLLEeHUTM NPUXOA KOju 61 ocTBapMBaaa Ha Taj HAUMH.
Mpuxoan Apyrux jeauHULA MMOBMHE, C KOjJMMA CE MOXKEe YynopeauTu, yno3opasajy Ha NpPeTnocTaB/beHU
npuxog oa 1.200 PC,EL/mZ, nnn 600.000 PCA 3a 3rpagy og 500 m>.

Kopuctehu ce dopmynom BpeaHocT = npuxos / cTtona Kanutanusauuje, Aonasmmo Ao Tora Aa je 600.000
PCA nogemeHo ca 0,125 T1j. BpeaHocT ogpeheHa NpMcTynom Kanutaamsauunje AoOX0TKa, jeaHaka 4.800.000
PCL.

EBO carkeTKa npucryna:

MpncTyn TpoLwKa 4.000.000 PCA
MpucTtyn ynopeaHe npoaaje 5.000.000 PCA,
MpuncTyn KanuTanmsaumje AOX0TKa 4.800.000 PCA

Cafa 1O nocraje nNuTarbe npoueHe, a He ¢opmyna. NckycHU npoueHutesb he nornegatv ose nopatke w
nohu oo npoueHe BpegHOCTH, LWTO Y OBOM Npumepy moxke 6utn 4.800.000 PCA.

lWta cMO yuyMHWUAM C nofdauuma O BpuUTaHCKUM ApKaBHUM obaBe3HMUaMa M LeHU Yokosage? HuwrTal
MpUANKoM CBake MpoleHe HannasMMo Ha HWU3 nojataka. ANu, HEKU o4, HbUX CY jeAHOCTaBHO HEBaXKHU U
Tpeba ux 3aHemapuTn. [obpom npoueHom hemo pas3NMKoBaTU Koje NoJaTKe WCKOPUCTUTU, a Koje
oabauuTu.

Y 0BOM MpuMepy, BPeAHOCT NpouereHa MPUCTYNOM TpowkKa 6uia je 3HaTHO mMakba 04, OHe AobujeHe
ApYyrMM npuctynuma. MoKga cmo NOAUEHUAW BPEAHOCT 3eM/bMllTa WAM TpowKoBa rpaherwa uan
NPeueHnan BUCUHY amopTusaumje. Moxaga ynopehuBaHe jeauHMULE WMMOBMHE 3anpaBo HUcy bune
ynopeause. 3a AOHOLWEHE KOHaYyHe 04/1yKe, 04 NPOLEHUTE/ba Ce YBEK 3aXTeBa MHOMO PasmMULL/bakba.

3.5 OnepamueHu u3zgewmaju o UMOBUHU U Nopmdonujuma
MPEMNOPYKE 3A MPUMEHY:

— CuctemaTckm ynotpebsbaBati onepaTMBHE M3BELUTaje 3a CBY MMOBMHY (M npocTope).

— Y onepaTtusHe usBeLTaje Tpeba YK/byunTn cBe BUTHE NPUXOLE M U3AaTKe 3a CBaKy jeanHULY
MMOBMHE Y3, LUTO je NoCebHO BaXKHO, TPOLIKOBE yNpaB/bakba.

— Tpeba ynoTpebs/baBaTv KOMNjyTePCKe anaMKaLmje 3a ynpaB/bakbe MMOBMHOM, U TO MOCEBHO OHe
anaukaumje Koje ce mory Habasutu y Cpbuju 1 3a Koje ce moxke A06UTKM NoApLLIKA Y NPUBATHUM
OopraHusaumjama 3a ynpassbakbe MMOBUHOM U HUXOBUM dUIMjanama.

— 3a CKynoBe XOMOreHuX jegMHNLA MMOBUHE (Kao LITO Cy jaBHe MOBPLUMHE 3a M3HajM/bMBakbe), Tpeba
YBECTM M3BEeLUTaje O MPUXOAY Ha HMBOY CaMOT CKyna.

—  TNpuUnpemuTh roamibn NPopayyH Uan GUHAHCU]CKM NAaH 33 CBaKy jeAUHMULY UMOBUHE, OGHOCHO
CNPOBOAMTU PesoBHO nopeherbe U aHaNN3y CTBAPHUX U MNAAHUPAHUX YYMHAKA UMOBUHE.

CBpxa onepaTMBHUX M3BeELITaja je oueHa PpUMHAHCUjCKMX pe3ynTaTta nojeguHe MMOBWHE U ogpehuBarbe
npobaematuyHe jeaMHULE UMOBMHE Paan KOPEKTUBHMX Mepa.

Mpobnem y MHOMMM NOKanHUM camoynpaBama y Cpbuju je Taj WwTo ce nogauu o ¢GUHAHCUjCKUM
pe3ynTaTMma peTKo NPUKyn/bajy Ha OCHOBM NojegMHaYHe MMOBMHE. YMECTO TOra, NoAauM ce NPUKyn/bajy u
npeseHTyjy 36MPHO, LWTO je MPMKAALHO 33 OMwTe PayyHOBOACTBEHE CBPXE, aAu HE U 3a AENOTBOPHO
ynpas/batbe MMOBMHOM. 360r TOra je 3a I0Ka/IHy camoynpaBy BUTHO YBECTU M CTaZIHO KOPUCTUTK obpasal,
32 OnepaTUBHe M3BeLTaje.
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Y cBpXy ynpaB/batba MMOBUMHOM, TUMIMYHU ONEPaTUBHU M3BelTaju he ce cacTojaTu oa carkeTor nperaena
npuxo4a n n3gataka. BaxkHo je 6UTK npunaroa/bus y 06AMKoBakby M3BELWTaja, 404aBaTM UAKM BpucaTn cyme
npuxo4a v pacxoda npema notpebu. KopucHo je HanpaBMTK M3BELUTAj TAKo Aa Ce CTBApPHWM pe3ynTati mory
yrnopeanT! CTaBKy NO CTaBKy C 06payyHOM W C pesyntaTMma M3 npetxogHe roguHe. TUnNuYaH U3BeLLTaj
cafpu ABa peaa c nogaumma: (a) pesyntate Tekyhera meceua v (6) KymynaTMBHe pesyaTaTte no gaHMMma 3a
ueny roguHy. [asbe y TEKCTy cneaum nNpuMmep TaKBOr M3BewTaja. Y TOM jeAHOCTaBHOM O06/IMKY, OH He
YK/bydyje nopeherba Koje CMO MPeTXoAHO CNOMEHYAM Yy TEKCTY, anu TakBa nopeherba 3axTeBajy camo
jeAHOCTaBHO AoAaBakbe peaosa C TMM nogaumma.

nPuxoam

BpyTo noTeHUMUjaNHMU NPUXOA, (1) .oeeeeerreeeeirieeeeieeeens 1.000
MuHyc - ryéuum 36or HenckopuwheHocTu (2) ................ 50
BPYTO €DEKTUBHU MPUXOL.eeeeeerrreeeearrreeesrreeeeerreeeennenns 950

Tekyhu TpowwKos#M (3)

[TOMPABKE...ci it 100
[PEJAHDE o, 60
(G 0 1Y - T TP PPPPPPPTPPPPPTPPPRE 50
2707 - TR SRR 20
O BOMEHE OTMAOQ . uuuuunneeerrerrrnneereeerrrrnriiaeeseeereesmnnnnns 20
OCUTYPAHDE ciiiiiiiiiieieietereeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeseeseeseseees 30
FTOPE3M oo, 50
KOMYHATHA HAKHAZA ..ooeevieiiiiieiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 30
HakHaga 3a ynpas/batbe UMOBUHOM .......cceuveeereeeeennns 50
(008 1= 1o XN U7 ) S 10
YKYMHU TEKYAUN TPOLUKOBM ..eeveevrreeeeiieeeeeieeeeeveeeeenavenas 420
HeTO ePEKTUBHU MPUXOL, c.vvererrrrereeririeeeeririeeeesireeeeenvenns 530

TpowkKoBu PMHaHCMpara
XUNOTEKAPCKA KAMATQ ..vevvrennnnnennnnnnnnnennnenannnannnnsnaneeenes 90

JopaTHu TpoLwKoswm

TTPOLLEHA .o 10
(008 =7 [0 XN 1= SRS 5
YKYMHO BOOATHO .eeieeeeieieieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeenns 15
HeTO NMPUXOL, .ccciiiiiiiiiiiii, 425
MuHyc oTnnaTe XxMnoTeKkapcke raasHuue (6)................. 100
JATo 11 B 7 RO 325
BENELWKE

1. BbpyTo edpeKTUBHM JOXOAAK YK/byUyje CTBapHY 3aKyNHWHY W Apyre A0AaTHE M3HOCe NpUXoaa Koju bu ce
NPUKYNUAN aKo 61 ce aanu y 3akyn Hemckopu-wheHn npocTopu. Taj LOX0AaK ce MOXKe Aasbe
noZennTN Ha ABe BPCTe LOXOTKA Kao LWTO Cy 3aKyNHWHE, NPUX0AM 04 anapaTa 3a urpe Ha cpehy,
HaniaTy 3a Konupawe, UTa. AKO je 3aKyMHMHA BelWwTauykM HUCKa A3 6u ce gana cybBeHuumja 3aKkynuy, Ta
ce cybBeHUMja MorKe Takohe YK/byunTU Kao foJaTaK M3HOCY KOjU je 3aucTa NPUKYM/bEH;

2. M3HOC 3aKynHWHE Koju je usrybsbeH 360or HemckopuwheHoCTH 1 rybuTaka y HanaaTu, Kao 1 cybeeHumje
y 06/IMKY CMatbeba 3aKyMHUHE YK/byyeHe y ropksy 6pyTo NOTEHUMjAIHN LOXO4aK;
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3. Kateropuje noa oBMM Hasneom Tpebano 61 NPOMEHUTU TaKo Aa YK/bydyjy APYre BpCTe TPOLIKOBA.
Heke oA, HaBeAeHUX He Mopajy BUTK Hy»KHe 1 mory ce nsbpucatu;

4. OcTanu cy TPOLUKOBM OHM KOju He Npunagajy HY Nog jegaH og Apyrux onmcaHMx TPOLWKOBA, U cy
npemasin Kako 61 onpasaanu CBOj ONMC Npema CTaBKama;

5. Osa 61 KaTeropuja mornia yk/byuntn ogpeheHe padyHoBOACTBEHE, NPaBHE W Apyre HakHaAe Koje
HacTajy Kao pe3y/aTaT 3axTeBa BNAaCHWUKA, a/iv HUCY HY)KHe 3a ycnelwaH pag UMOBUHE;

6. 3a 0Tn/aTy XMNOTeKapcKe rnaBHuULe NoTpebHa je roToBUHa, aiM AOHOCU NPUXOL BAACHUKY
cMatberbem HeoTnia-heHor gyra Ha MmosuHW. C Apyre cTpaHe, OTNaTe KamaTe, MaKo je U 3a KX
noTpebHa roTOBMHA, HE YMakbyjy Ayr Na TaKo HW He JOHOCE NPUXOA BAACHUKY. [yr je pe3ynTart
OKOJIHOCTM Y KOjMMa Cce HaNa3u BAacHMK. Cama MMOBUHA MOKE jeJHaKOo pasauTv U ¢ Ayrom, u bes
Hera;

7. ToK HoOBUA je M3HOC roTOBMHE, MO3UTUBAH UM HETATUBAH, KOjM B/1IAaCHUK NpMMa Kao pe3yntaT
3a4paBatba VIHBeCTVILI,Mje.

Paan jegHocTaBHOCTH, y ropteM NPUMepPY M3BeLlTaja aMopTM3auMja Ce He payyHa Kao Tpowak. To je
06payyH 3a AyropoyHo onagarbe BpegHOCTU PpU3NYKe MMOBMHE Koja Hehe TpajaTu 3ayBeK. 3em/bUuluTe ce
He aMopTuK3yje, anun ce 3rpage v onpema amopTtunayjy, pacnopehyjyhn noyeTHy LLeHy 3a *KMBOTHM BeK. [0TOB
ce HOBaL, yNaXke y TPEHYTKY KaZla Ce MMOBMHA Kynyje UAM Kaga ce u3Boge nobosbwara. 36or Tora Hema
TPOLUKA HOoBUA (ocMm 3a nonpasKe). HWje McnpaBHO aMOPTU30BATM TPOLLAK 3@ HOBM KPOB, Ha Mpumep, Y
roAnHM Kaga je noctaB/beH, jep he OH TpajaT MHOro rogamMHa. AMopTusaumja pacnopehyje obpayyH 3a Taj
TPOLUAK 33 BEK Tpajatba. AN HeMa TPOLLKA Y HOBLYY CBaKe rogMHe, Na ce aMopTM3aumja Koja ce ogy3nma 4a
61 ce 0obmo HeTo AOXOA4aK NOHOBHO AOJaje HETO AOXOTKY Kako bu ce gobuo Tok HoBua. MoHOBO, rope
HaBeZeHM NpMMep He NoKasyje Ty nojeanHOCT. Tpeba M ra n Kako YK/bYUUTU 3aBUCU O PAYYHOBOACTBEHMX
CTaHZapAa jaBHOr (BNagMHOr) CEKTOopa YCBOjeHWX Yy AprKasBu. Mnak, Teopuja OCTaje BaKHa 3a CBPXY
dUHaHcHjcKe aHanuse.

3a jeagMHMLE MMOBMHE KOje He CTBapajy A0X0AaK, TOK HoBLA yBeK he BUTK HeraTUBaH, a/in je MNaK Ba*KHO
3HATM KO/MKM je, pagu nopehera ¢ ApYyrom MMOBMHOM, NOCEOHO MMOBMHOM MUCTe BpcTe. Ha npumep,
TPOLIKOBM OAp¥KaBarba MOCAOBHE 3rpaje y 3aKymny Mmory 6MTu CAnMYHM TPOLUKOBMMA OAprKaBakba rpajacke
cKynwTuHe. Ynopehyjyhu aetasbHe Tekyhe TpolwKkose 6uno 6u moryhe yTBpAUTU TPOLLUKOBE KOju ce mory
CMakbUTH.

3a nokanHe camoynpase HeTo Tekyhu goxoAaK nNpeacTasB/ba peneBaHTHY mepy GUMHAHCUJCKUX pesyaTaTta
umosmHe. Ouekyje ce ga he ce cTaBkama nNpuxoAa M TPOLIKOBA MNPUAOKUTM W nogpobaH npuKas
TpaHcaKumja.Opg Hajsehe Ba*KHOCTU je Aa 3aMoC/ieHM Y JIOKANHOj CamoynpaBu M3page TakBe U3BelUTaje 3a
CBY MMOBMHY KOjOM CaMu ynpaBsbajy. AKO je yrnpas/batb€ UMOBMHOM MOBEPEHO CMO/bLHUM PYKOBOAMOLMMA
HeKpeTHWHaMa, o tux he ce TparKMUTU onepaTMBHU U3BELWTAjU. PykoBoaMOLM HEKPETHUHAMA Mory 6uUTH
Beh noTnyHo cnocobHu ga nogHecy ogrosapajyhe m3selwTaje, ann To He YMHe 360r M30CTaHKa UHTepeca
BNACHMKA MMOBMHE WAW 3060r HeAOBO/LHOI pasymeBarba MOryhHocTU HuMxoBUX cuctema. Y Cpbuju je
[OCTYNHO HEKONMKO A06pUX MPOrpamcKMX MakeTa Kojuma Ce MOXKe OCTBApUTU Uu/b pacnopehmBarba U
ofp’KkaBatba NogaTaka. HapaBHO, CBaKu 3aBMcK 0, NpeunsHor yHoca nogaTaka. CaseTyje ce ga y cayyajy
HabaBke nporpama To Byae HEKM of, OHMX KOju ce y 3emsbM Beh KopucTe, Kako 6w Bune poctynHe
eayKaumja 3a Kopuwhere 1 noapLUKa.

OcuMM MeceyHMX M3BellTaja, NMOTPEBHO je MPUAOKMTM U KymynaTMBHE M3BeluTaje 3a roAuvHy A0 AaTyma
aKTye/HOr M3BelTaja 3a CBaKy MojeAMHy HeKpeTHUMHY. BaHO je Aa pyKoBOAMOUM MMOBMHOM WMajy
npernes Ayxer pasgob/ba jep je To K/bydHO 3a TpeHaose npaherba Kopuwhera M oueHy pesyaTtaTa
MMOBMHE.

3.6 UHmMeH3uBHa (huHAHCUjCKa aHanu3a nopmagonua, UMOBUHE U npojekama
NPEMOPYKE 3A UMNNEMEHTALMY:
— OcnocobuTtn 3anocneHe Yy TeZIMMa ZI0Ka/IHE CaMmoynpase, KOjM ce baBe ynpas/batbe€mM MMOBUHOM, 3a

KOpVILLIhEI-be dHaAn3e AUCKOHTOBAaHOI HOBYAHOT TOKa.

— Tpe Hero WTo PMHAHCKCKM Nogaum o NojeAMHAYHUM jeANHULLAMA UMOBMHE NOCTaHy LOCTYMHM,
NoTPebHO je CNPOBECTM aHaNMN3Y roAULWHUX PesyTaTa y Be3u ¢ MPUXOA0M, M34aLMMa U HETO
npuxoaom (rybuumma) Ha Temesby 36UPHUX NoaaTaka (Ha HUBOY CKyNoBa MMOBUHE).

29



TPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

— Y Hajsehoj moryhoj mepu pasmoTpUTL CKYNOBE XOMOFeHNX MMOBMHA (0A4BOjUTU CyBBEHUMOHUCAHY
N HecybBEeHLMOHNCAHY UMOBUHY).

— Y aHanu3upaHe nogaTke yK/byunuTe CBe pesieBaHTHE NPUX0oAe U U34aTKe 33 CBaKM CKYN MMOBUHE
(nocebHo TpoLwKoBe ynpas/baksa).

Kao wTto je pacnpas/beHo y 3.3, MMOBMHA NOKAZHMX CAaMOYMNpaBa je BP/a0 pas/inumta No CBOM CagpiKajy,
BE/INYMHU M 3Hauajy. OHa caapKu 3eM/bULLITA, CTaMBEHY MMOBUHY, KaHLLeNapujcKke 3rpage u npoctopuje 3a
BNAAVHY U AeIVMMUYHO BAaAuHYy ynoTpeby, HepesnaeHTHe (MOCNOBHE) 3aKyMHMHE, CMOPTCKE U KYATypHe
npoctopuje, Aaeunje BpTuhe, 3eneHe nujaue, WHOPPACTPYKTYpy pacBeTe, WUHAYCTPUjCKE U
CKNaguwTHe/anucTpnbyumjcke HeKpeTHUHE M pasandyuTa npeayseha.

Takohe, noKanHe camoynpaBe npeaysnmajy npojekTe o Kojux BehMHa yK/bydyje pa3BoOj HeKe BpcCTe
HeKpeTHMHa. Y Hekum je caydajeBuma o 70% OyueTa NIOKanHMX camoynpaBa HaMerEeHO 3a M34aTKe
BEe3aHe 3a pa3Boj U oap)KaBatbe HeKpeTHMHa. Camo je no cebu jacHO @ TONMKa PAa3HOBPCHOCT UMOBUHE U
npojekata mopa 6uTK Nax/bMBo npaheHa U Hag3upaHa, Kako bu ce ocTBapuae oarosapajyhe Kopuctu, Te
Kako 6u ce u3bernm ¢uHaHCKjcku rybuum n nponagarbe MMoBuMHe. MNMpumMapHa cpeacTBa 3a OCTBapeHe
e/bEHUX UW/beBA ynpas/bakba jecy fa ce Cnposee CTyguja M3BOA/BUMBOCTM Koja BW MOrna yKbyyuTtu
aHaNN3y O4YeKMBaAHUX PUHAHCUjCKMX Mocnegmua 33 JIOKaNHY CaMOynpaBy Mpe YK/byderba Y HEeKW Nocao,
WHBECTULMjY nan rpahleBUHCKM NPOjeEKT.

YBoherem payyHOBOACTBA Ha HMBOY MMOBMHE W pesieBaHTHOra GMHAHCU]CKOT M3BELUTaBakba O MMOBUHM
(3a nuTara nsBewTaBaka BuAM 3.9 M AHeKc 2), noKkasHa camoynpaBa he KOHCO/IMA0BAaTM OCHOBHE NoAaTKe
0 MpUXoAMMa WM U3JaUMMA 3a CBAKY jeAMHULY MMOBMHE (TPEeHYTHO je Taj nogaTak pacnplieH yHyTap
JIOKANHUX 0BPAYYHCKMX M3BELITAja U He MOXKe BUTM ofaTtiie U3yyeH Ha Ae/I0TBOPaH M MOy3AaH HauWH).
Mpag he Taga MMATU KOPUCTU OZ CMO3HAje KOJIMKK je HETO NPUXOoZ, (TOK roToBMHE) 04, MMOBUHE. MMOBMHA
KOja He CcTBapa npuxoge, anu je U3NoXKeHa usgaumma, umahe usBellTaje Koju NoKasyjy AeTtasbe "ryouTka"
KOjeM je U3/10XKeHa N Koje cybBeHUMOHMLLIE IOKaIHa CaMoynpaBa.

Ha npumep, PyHKLMOHMCAbE 3rpaje Koja je KopuwheHa Kao rpaficka CKynwTMHA pesynTyje HeraTMBHUM
TOKOM roToBMHe. TO je TaKo M3 passiora WTo 6MI0 KaKBU CAyYajHU NMPUXOAN HUCY AOBO/bHU 33 nnahare
OnepaTMBHUX TPOLWKOBA 3rpage. KoHauyHo, rpag je usnoxKeH TPoOWwKy dyHKUMOHMCara 3rpage. To 6u ce
NnojaBMa0 Ha UMOBUHCKOM PUHAHCKjCKOM u3BellTajy (Buam 3.9 1 AHeKc 2) Kao jeauHU TpoLaK (HeraTMBHU
TOK roTOBMHE U3 QYHKLMOHMCAKA rPafcke cKynwTuHe). [eTasbm dyHKUMOHMCAba 3rpase nojasuhe ce Ha
onepaTMBHOM WM3BeLlTajy 3a MMOBMHY. To omoryhyje onwuMpaH M3BewWwTaj U aHaAM3y CBMX TPOLUKOBA
bYHKLMOHNCAKA TPafCKe CKYMNWTUHE HA jeAHOM MECTY, YMECTO YK/by4yMBatba PasIMUUTUX TPaHCaKUuja y
ONWTW NPOPaYyH, Fae ce He MOry N1aKo UAEHTUPUKOBATU Kao NPUMEHEHM HA Ty 3rpaay.

BakHO je pasymeTu ga cy npuxogu M M3gaum noBesaHW. YHyTap cajallkbe npakce, onwTte obpayyHCKo
n3BeLlTaBarbe HUje OpujeHTMCaHo npema MmoBMHU. OHO NOKasyje M3aaTKe y jeAHOM Aeny rpagckor byueta
W Npuxoae y ApYrom Aesy, WTO HAaC MOXKe HAaBeCTM Ha Jiow nyT. Ha npumep, ucta 6M MmoBMHa morna butn
3aKyn/beHa Ha ABa pasnuMTa HaumHa. Morna 6u ce aatu y "HeTo 3akyn" y Kojem 3akynay, nnaha marby
3aKYMHWHY, anun Takohe nnaha cBe onepaTMBHe TPOLIKOBE YK/by4yjyhu nonpaBke. Unm 6u ce morna gatm y
"6pyTo 3aKyn" nog Kojum 3akynay, naaha BMLY 3aKyNHWHY, anu He U TpoLwKoBe. TpolwKoBe 6u NaaTMo rpag,.

Kpajrtbu (HeTo) pesynTaT je y CBAaKOM C/yyajy jegHak 3a obe cTpaHe. Y nNpBOM C/yyajy, rpag Npuma HUXKy
3aKYMHWHY, aAn Hema TPOLUKOBa, a 3aKynay, naaha HUXKY 3aKyMHUHY M CBE TPOLLKOBE. Y APYrom Cayyajy,
rpag npvma BULLY 3aKyNHUHY, anun Takohe nnaha TpowwKoBe, AOK 3aKynaL, naaha BMLWY 3aKYNHUHY, anu Huje
N3/10’KEH HUKAKBMM TPOLLIKoBMMA. [pag 61 morao "cmarbmTh TpowkoBe" nopeherbem 06/1MKa HETO 3aKyna,
ann 6u 1 3aKynHWHe Gune HUKe MamM bu morao "nosehatu 3akynHWMHe" ¢ GpyToO 3aKkynom, anu Takohe
cHocuTu nosehaHe TpoLKoBe.

ANATU 3A AHAZIU3Y UMOBMHE KOJA CTBAPA NMPUXOAE (BULLAK NMOBWHE)

MMmoBMHa Koja cTBapa npuxoae (Buwwak) Tpebana 61 ce TpeTMpaTh Kao MHBECTULMjCKA MMOBMHA M Kao TaKBa
aHaNM3MPaTM y OAHOCY Ha OCTase U3BoA/bMBE MHBecTUUMje. MPUKPUBEHa NI0TMKa je BeoMa jeAHOCTaBHa U
jacHa: rpagy oBa MMOBMHA HUje NoTpebHa 3a Hherose GyHKUMje, Na aKo 3a4PKM HEKY KOHKPETHY MMOBUHY,
Ta 61 umoBMHa Tpebana ga octBapu nospahaje MHBECTULM]E KOjU BN BUAM KOHKYPEHTHU - HAKOH YK/by4yetba
daKTopa pusMKa - y OAHOCY Ha Apyre pacnosfoxusBe MHBecTUuMje (BaHKapCKM Oeno3uTH, ApXKaBHe
ob6Be3HMLe, UTA.). AKO MMOBMHA He OCTBapyje A0BO/bHO noBpahaja, eHe PUHaAHCKjcKe pesyaTaTe Tpeba
TEME/LUTO UCNUTATK Aa 61 ce BUAENO KaKko 61 ce oHM moram nobosbwati. AKo nobosbliakbe He pes3ynTupa
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Behum nospahajuma, BAacHWK 6u Tpebao Aa pasmoTpy NPoJajy UMOBMHE U PEUHBECTUPAHEe Mpuxoaa y
ApYry BPCTY MHBECTUUMje.
MocToje ABa OCHOBHA anaTa 3a aHa/ M3y MMOBMHE KOja CTBapa NPUXOL.

ANAT 1

HajjegHocTaBHMjM je 3acHOBaH Ha "dopmynn Tpoyraa'" 3a jegHoOroAnLLHY aHaANU3y:
P=n/B (1)
rae je P = ctona Kanutanmsaumje, M = npuxog, B = sBpegHoCT

KoHuenT je Aa cBaka og oBux Tpujy GyHKUMja MoXKe BUTM M3padyHaTa aKo cy Apyre Age nosHate. TayHuje,
cTona KanuTanusaumje (jeaHoctaBHa ctona nospahaja) P moxe OWUTUM M3payyHaTa akKo Ccy MO3HATH
(npouereHn) roanwby NpPUXoa U BpeaHOCT MMOBMHE. P (cTona KanuTanusaumnje) MoxKe ce KOpUCTUTK Kao
rpyba npoueHa MHBECTULMCKMX pe3yaTaTa 3a jeaHy roguHy. K/byd je 3a ucnpaBHo Kopuwhere Te rpybe
npoueHe Taj Aa ce pasyme aa 6u N (npuxoa) Tpebao 6UTU HETO onepaTUBHU Npuxoa. Bep3uja ose dopmyne
Tpoyrna KopuwheHa je y 3.4 y npuctyny Kanutaausaumje npuxoaa npy Npunpemmn npoLeHe.

HeTo onepatMBHWM npuxod WAM HETO TOK HoBua (BMAM 3.5) anconyTHO je HeonxoAHa OCHOBHA
KapaKTepUcTUKa 3a 60 KOjy MMOBUMHY Koja CTBapa NpMXoa, jep CTaB/ba 3ajeHO NpUXo4e M TPOLIKoBe, Te
MokKasyje ocTBapyje /M MMOBMHA HETO MPUXoA4 WM HeTo rybutak. Kao wTo je pacnpassbaHo y 3.5, HeTo
onepaTMBHU NPUXOL je 0O6MYHO M3BEAEH M3 OMepaTUBHON M3BELUTAja KOju y3uMa y 063up cBe Npuxose U
TPOLUKOBE.

NPUMEP 1.
ANAT 3A AHANIN3Y PE3YNITATA

Bnan npumep onepaTUBHOr M3BewWTaja NpuKasaHor y3.5. Y Tom u3BewTajy, HETO onepaTUBHU MNPUXOA
npuKkasaH je Kao 530. 3a notpebe oBOr NpUMepa NPETNOCTaBUMO Aa TPXKULIHA BPeAHOCT MMOBUHE U3HOCH
15.000. (Bpojke cny»ke camo Kao mayctpaumja. Morne 6u npeactaB/baTv Xubade - UAU HEKU Apyru pen
BenuunHe - PCA).

Y oBOM npumepy, roguiirba je crona KanuTanusaumje 3,5% (530/15.000), ook je KamaTa Ha HaHKapcKu
aenosnt 3-7%. [Jakne Ta MMOBMHA NoOJA XMNOTEKOM CTBapa noBpahaj Koju je mehy HUKMMA y oAHOCY Ha
Apyre noTeHuMjanHe UHBeCTULMje - BAHKAPCKM AENO3UT KOjU je MOXKAA NoBe3aH C HUXKMM pu3nKkom. Ctora
WHBECTULUMja ¥ OBaj CTAH HMje aTpaKTUBHA, jep Aaje marbe noBpahaje Ha BpeAHOCT, a NOBe3aHa je U ca
BehuM pusMUMMa Hero anTepHaTMBa ynarakba WUcTor usHoca og 15.000 Kao 6GaHKApCKM Aeno3uT wu
aKyMyAupare KamaTHOr Npuxoaa.

Y HasegeHoOM npumepy Takohe NocToju nnahakbe Kamate Ha XMNOTEKY y U3Hocy o4 90 n oTnaaTa raBHULE
100, Kao 1 pexunjckm TpowkKosm 15, cmarbyjyhu ToK rotoBmHe Ha 325. OBO yno3opaBa Ha TO Aa npoAaaja
MMOBWHE NO TPXKULLHOj LLeHN He 6u ocTBapuaa npuxod og 15.000, Hero HeKM M3HOC MakW O OHOra Koju
ofparkasa rapaHLmja xmnoTeke, Koju 61 oTNAATMO MK Npey3eo Kynal, y BpeMe npogaje.

AKoO je Kamata 90 v cango rnasHuue xmnoteke 900, Taga je yaeo 15.000 mame 900, nam 14.100. Tok
rotosuHe je 325 nnu 2,3% BpeaHoctn nmosuHe (325/14.100).

Lta ce moxe y4yMHUTU Kaga PyKoBOoAW/AL, MMOBMHE BMAM MNOKasaTe/be Aa WMMOBWMHA He ocTBapyje
3agoBosbaBajyhe nospahaje? Hajnpe 6u Tpebao MOMHO MCMWUTATU YMTaB JaHal, ynpas/bakba MMOBMHOM
KaKko 6u yTBpAnO noctoje nn npesnheHe npunmke 3a nobosbluarbe PUHAHCUMjCKMX pesyaTtaTa. [ocebHo ako
Mory Aa ce:

MOBERAJY NMPUXOAM kpos3:
— nosehatbe 3aKynHMHE HA TPKULIHM HUBO
— CMakbere BpeMeHa Kaja je npocTop npasaH
— nosehatbe cTONe NpUKyN/bakba
CMAHE U3OAUN Kpos:
—  WTeAky Ha oAprKaBakby M nonpaBkama 6e3 cmarbuBarba BPeAHOCTU UMOBUHE
—  CMarbeHe KOMYHa/IHMX TPOLUKOBA
—  MUWHMMM3MpPatbe TPOLLKOBA yNpas/bakba
—  peBu3sMjy HOpMM 3a ZOMPUHOCE Y Pe3epBHUM/3aMeHCKUM GOHA0BMMA.
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Basba npumeTnTn Aa je P y 3aBUcHOCTM og B Kao 1 og M. AKo je npoueHa BpeAHOCTM NpeBMcoKa, Taga he P
61T npeHucka. M3rnepahe fa je TOK HOBLA MPEHM3aK Yy OAHOCY Ha BPeAHOCT Koja MoOXe butn y
NOTNYHOCTX NPUXBAT/bMBa aKo Ce KOPUCTU HUXKA, Ta4yHM]ja BpeaHOCT. MICTO TaKo, aKo je BpeaHOCT NpMKasaHa
npeHucKo, P he 6UTK npuBnayHMja Hero WTO je To onpasgaHo. CTora je BaXKHO MMATU 06jeKTUBHE nogaTke
0 BpeAHOCTM UMOBMHE.

Takohe, pykosoamnal, umosuHe Tpebao 6M MMaTM MNogaTak O OMEpPaTMBHOM W3BelTajy Koju npaTtu
dUHaHCKjcKe pesyaTaTe MMOBUHE Y BpeMeHy Ha peoBHOj OCHOBM (roamiutbe, meceyHo uam oboje, 3aBUCHO
04, BpcTe MMOBWHe). NocegoBarbe onepaTMBHUX M3BELUTaja Ha peAoBHOj ocHOBM omoryhaBa pykosoauoLy
MMOBMHE O3 NpaTM TOK FOTOBMHE Yy BpemeHy, WwTo omoryhyje cBeobyxBaTHy aHanuM3y UHAHCWjCKMX
pesynTata UMOBUHE.

ANAT 2

OnepaTMBHM M3BELWTajM 33 CBaKy MMOBMHY omoryhaBajy pyKOBOAMOLMMA MMOBMHE Ja Ce KOpucTe
jeAHOCTaBHMM MHAMKATOPMMA 33 nopeherbe jeaHe MMOBMHE C APYrOoM YHyTap WcTe Kateropuje v Aa
NAeHTUOUKYjy MMOBUHE Koje aajy 6osbe uam nownje duHaHCUjcKe pesynTaTe og Apyrux. Yecto je
KopuwheH MHAMKaTOP:

MHAMKaTOp onepaTMBHOTr TPOLLKA = YKYNHU ONePaTUBHU TPOLIKOBYU / epeKTUBHU 6pyTO Npuxop,
WM JoAaTHO Ha TO

MHAOMKaTOp HETO NpUXoAa = HETO ONepaTUBHM NPuXoa, / ebeKTUBHN 6PYTO NPUXOL

Takohe cy Bp/ao KopucHa nopeherba NMHUJCKUX CTaBKM NpuUxoda W TpoLWKa "no KBagpaTHom meTpy'. Tu
npemepu mory 6uTh yHyTap pas/iMunTuX Orcera 3a pas/iMynte BpCTe MMOBUHE (Ha Npumep, 3a cTambeHe m
NnocnoBHe 3akKyne).

AHANTU3A ANCKOHTOBAHOI HOBHAHOTI TOKA

Jow je cBeobyxBaTHMja TEXHMKA 3a aHa/NM3UpPakbe MPUXOAAa HEKPETHUHE WAN UHBECTUUMjCKMX MNpojekaTta
AHann3a [MCKOHTOBAHOI HOBYAHOT TOKa. Y CYWTUHKM, OBa TexHMKA omoryhaBa MpouUeHYy TPMKULLHE
BPEAHOCTM MMOBUWHE W/IM MPOjeKTa 3aCHOBAHOI Ha MPUXOAMMA U TPOLLIKOBMMA KOjW HacTajy y ogpeheHom
BPEMEHCKOM pa3faobsby. OBO je nocebHO KOPWUCHO Kaga nocToju notpeba 3a oanykama O GpUHAHCUCKK
cMmucneHom usbopy wusmehy asejy wam Buwe moryhux ynotpeba wcte MMOBMHE uan  usmehy
anTepHaATUBHUX MHBECTULM]CKMX NpojeKaTa.

[JVCKOHTOBaHM HOBYaHW TOK 3aCHOBaH je Ha MWLL/beY O3 HOBAL, BMLWE Bpeau AaHac Hero ako 6u ce
NPUMKMO KacHuje. JegHOCTaBHO peyeHo, ga n bucte paguje gobunm mmnnoH PCA gaHac uav 3a roguHy
AaHa? JacHo, 6osbe je gobuTK ra gaHac M MHBeCTMpaTM paaum nosBpahaja Tokom roauHe. Tako byayhu
[OXO0/laK Bpeau Makbe Hero cajallkby Aoxoaak. KynoBuHa MMoBMHe AaHac (Mam oanyka Aa ce He npoaa u
NPUMKU HeHa BpeaHOCT AaHac) omoryhaBa B/fIaCHUKY [ia MPUMKU OCTBAPEHU TOK FOTOBMHE U eBEeHTyasIHO
nobut oa npopaje. AMCKOHTOBAHW HOBYaHW TOK je AaHallkba BpeaHocT byayhera ToKa npuxoaa of,
Kopuwhera WMMOBMHE W €BeHTya/iHe npoaaje MMoBMHe. M3HOC cmarberba, NocToTak, Tpebao 6u
oApaxkaBaTtu ctone nospahaja Ha TPXKULWTY MHBeCTMUMjA. Beha cTona cmarera 3Haum ga byayhu npmuxoam
Bpede Matbe AaHac, 40K Maka CTona CMakbera pesyntupa y sehoj BpeaHocT gaHac. McTo Tako, AaHallkba
BPeAHOCT npuxoda, Koju he ce octBapuTM KacHuje y byayhHocTU, mama je Hero BpeaHOCT UCTUX M3HOCA
npuxona AobujeHnx paHuje.

®uHaHcKjcka aHanu3a y BelMKoj mMepu 3aBucK of nopeherba TEXHMKA AMCKOHTOBAHOr HOBYAHOM TOKa.
O6MYHO Ce KOpPMCTM 33 KOHBEPTOBakE CBMX HOBYAHMX TOKOBA Yy HETO cajallke BpeaHOCTM nopeherbem
cToMne CMakera pagm usjedHadyaBarba CBMX onuuja. Moryhe je casHaTu HeTo cagallbby BPeAHOCT jeaHor
nsHoca Koju he 6utn npumsbeH unam nnaheH y Heko byayhe Bpeme, M casHaTU HETO Cagalltby BPeAHOCT
TOKa cpeacTaBa, buo jeHaKUX UK He, MPUM/bEHUX KPO3 HU3 UchaaTa.

MaKo oBaj NPUPYYHMK HEe MpPY*Ka CUCTEMCKA YMYTCTBa O TOME KaKo ynoTpebuTh AMCKOHTOBAHM HOBYAHM TOK,
Y HaCTaBKy HaBOAMMO HEKe MPUMeEpPe KOoju UAYCTPYjy yNnoTpeby Te TEXHUKe Y yrpaB/batby UMOBUHOM.

NPUMEP 1

lpag noceayje HensrpaheHn U HekopuwheHN KoMag, 3eM/bULLTA U Keau ra npogatu. MNpeaysehe Hyau aa
ra Kynv v npeseHTyje ABa antepHatMBHa npegsora. Mnatuhe muavon PCA rpagy ogmax, uav he nnatutm
6yayhe onepaTMBHe TPOLIKOBE 3a AprKakbe napuene HekopuwheHom (Tako fa rpag Hema TPOLUKOBaA) U
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KYNUTM MMOBMHY 3a AeceT rogmHa 3a 2 mmamoHa PCA. Muwsbene je rpaackmx 3BaHUYHMKA Aa je LeHa

kKanutana 10%. Koju 6u npeanor rpag tpebao npuxsatnim?

Oarosop:
2 MMUANOHA 3a AeceT rogmHa, AUCKOHTOBaHO 3a 10% je 771.087 pgaHac, uam makbe of, jeaHor MMANOHa
noHyheHor y roToBuMHM aaHac. Y3eBluu y 0631Mp 0Be NPeTnocTaBKe, NoHyJa y roTOBUHKU oa, 1 muamoHa
PCA je 6o/mba.

NMPUMEP 1A

Y3muTe UcTM npumep y3 jegHy MameHy. ['paj, KOpUCTM 3eM/bMLUTE 3@ MAPKMHE, NPU Yemy CTBapa HeTo
npuxog, og, 50.000 PCA rogmwrbe. Kynay, Hyan ga nnatm 50.000 PC roanwme rpaay y AeceT rogmHa, a
oHaa he Kynutu MoBUMHY 3a 2 muanoHa PCLl. Koju 6u npegnor rpag tpebao npmuxsatutm?
Oarosop:
M3Hoc 771.087 HeTO cagawme BpeAHOCTM o4 2 MUAMOHA auckoHToBaHmx 10 rogmHa npmn 10% ocTaje,
ann MoOpamMo A04aTu HeTo cajawmy BpeaHocT og 50.000 rogmwrbe. Heto capgawma BpegHOCT TOKA
rotosuHe je 307.228. YKynaHa cyma HeTO cajalitbe BpegHOCTU LeHe KacHuje npodaje U TOKa roToBMHe y
rogMHama y Kojuma ce nHTepseHuwe crora je 1.078.315, wTto je Buwe 04 jeAHOr MUIMOHA KOJIUKO je
noHyheHo gaHac.

NPUMEP 2

AHanunsunpajy ce age jeanHunue nmosmHe. Oyekyje ce aa he obe 6utn npogate 3a 10 roanHa 3a UCTY LeHy. Y
™mx he peceT roanHa obe oCTBAPUTM UCTU M3HOC AOXOTKA OF, 3aKyna, anun y pasnuumto speme. Koja je
MMOBWHaA BpjeaHunja aaHac?

Heto poxopak (PCA)

loa. MmosuHa 1 MmosuHa 2
1 100.000 500.000
2 100.000 500.000
3 100.000 500.000
4 100.000 500.000
5 100.000 500.000
6 500.000 100.000
7 500.000 100.000
8 500.000 100.000
9 500.000 100.000
10 500.000 100.000
Oprosop:

MmoBuHa 1 Mma Behu TOK rOTOBMHE KacHMje y BpeMEHCKOM pa3aob/by oa AeceT roanHa, 40K MMOBUHA 2
nma Behu TOK roToBUHE paHuje, Mako obe nmajy yKynaH TOK rotoBuHe og 3 mnanoHa PC/L. YBeK je 6osbe
£06UTM HoBaL, paHMje Hero KacHuje. PasnnKa y BpeaHOCTM 3aBUCK O KopuwheHoj AMCKOHTHOj cTonM,
ann y cBakom cny4ajy umoBuHa 1 Bpegehe marbe 360r BpemeHa npujema sehumx nsHoca.

NPUMEP 3

lpan noceayje MMOBUMHY (3eMsbMLUTE ca 3rpagoMm) Koja Huje y ynoTpebu u Kojy je noTpebHo o06HOBUTH.
Jobwuo je ase noHyae:

— JepHo npepysehe npeanaxke ga 3aKynu MMOBMHY Ha 25 roamHa y3 roguwmby 3akyn og 1.020.000
PCA, y3 ycnos fa ce Ha MMOBMHM U3BpPLUE HEKA yNaraka pagy AeNOoTBOPHMje U nakwe ynotpebe.
MNpepysehe Hyan 3ajam 3a ynarama Ha MMmoBMHU. OHO npouewyje Aa je Tpolwak nobosbliara 8
MmununoHa PC/A Koje he y3ajmuTu rpagy y3 KamaTtHy ctony og 12% y3 otnnaTy Ha 25 roguHa.

— [Apyro npeaysehe NnoHyAu0 je Aa Kynu UMOBUHY Y caZalltbem, TPOLHOM CTakby 3a 1.000.000 PCA.

Koja je noHyaa 6osba 3a rpag? 3awTo?
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Oarosop:

MNpema noHyau npeor npeayseha, otnnata je xunoteke 1.020.000 PC/, roguwmbe, WTO je jeAHAKO LEeHU
3akyna. lpema Tome rpag Hehe umatu npuxoae y rotoBuHu y cneaehux 25 roamHa. HakoH 25 roamHa,
BpeAHOCT ynararwa 6uhe ymarbeHa 3a 25 roamHa ynotpebe v nponagarba. Yak M ako MMOBMHA 3a4pKu
3HA4ajHy BpPepHOCT ynarakba, npohum he 25 rogMHa [OK HOBM 3aKynm WAM MNpogaja MMOBMHE CTBOPM
BPEAHOCT, @ HETO cajalma BpeaHOCT 6muno 4vera 3a 25 roauHa je orpaHuyeHa. Y3 ose uHpopmauuje,
noTpebHo je y3eTn NPeTnocTaBKe 3a Aa/by aHaANN3Y.

Y3MMMO caga BpaAO ONTUMUCTUYHE NPETNOCTaBKe 3a NpBy NoHyay: Aa he umosmHa 3a 25 rogmnHa Bpeaetu
9.000.000 PC/A. OBo ce 3acHMBa Ha NPETNOCTaBUM 4a Y CafallHbeM CTakby MMOBMHA AaHac Bpeayu MUANOH
PCA v pa ce Ta BpeaHocT Hehe menaTtn y 25 roanHa, Te aa he nobosbluara 04 8 MUANOHA Y NOTAYHOCTU
3a[prKaTu CBOjy BpegHoCT 6e3 nponagarba CTarba M genpecujaumje y 25 rogmHa. Jasbe, NpeTnocTaBumo
ha rpag 3axtesa nosapahaj og 15%. He npetnocrassba ce 6un0 KakeBa MHbNaUMja. Y3 oBe NpeTnocTaBke,
Tpeba nn rpag ogmax NpoaaTM MMOBUHY UK je Tpeba AaTh y 3aKyn Ha 25 roguHa Kao LWTOo je onncaHo?

HeTo capawra BpegHocT o4, 9 muanoHa PC/A 3a 25 rogmMHa auckoHToBaHa npu ctonu oa 15% je 273.399
PC, marbe of jeAHOr MUAMOHA MOHyheHor 3a cagalme cTarbe. MNoHyaa je o4 1 MUAMOHA Yy TOTOBUHMU
6osba.

NPUMEP 4

MmoBMHa je npouereHa Ha 20.000 PCA u cTBapa roamwmbn HeTo goxodak og 6.000 PCA. Je nn oo pobpa
nHBecTUumja?

Oarosop:

To je 30%! To je Bpno pmobpo. Ann jecy NM CBM TPOLUKOBU OAp:Karkba MMOBWMHE y3eTn y 063up?
PyHKUMOHWCabe Ofes/betba 3a YyMpaB/bakbe MMOBMHOM CTBAapa TPOLIKOBE M CBAaKy WMMOBMHY Tpeba
Haarnegatn. AKO je, Ha NpuMmep, TPOLWaK ynpaB/batba MMOBMHOM (Haarnegarba) no jeAUHUUM UMOBUHE
5.000 PCL, To nocTaje nouwe ynarake. Mopamo rnegati gasbe og camor nospahaja umosuHe.

NMPUMEP 5
Koju cy enemeHTM KamaTHe ctone?

Oarosop:

Crtona nospahaja 6e3 pusuka (HajcurypHuje moryhe ynarame)

UHdnaunja

Mopeckun TpoLlak

KpeauTHu pusmnk

OnepaTnBHU PU3KK

Opyrv pusmum (MoHeTapHu, UT4,.)

Mo aa 1 HewTo apyro!
Y3 HeTo cajalwry BPEAHOCT WM AWCKOHTOBAHW TOK FOTOBMHE, MOCTOje APYyrn anatM (Kao wrto cy
amopTM3aumja M MHTepHa cTonma noBpahaja) Koju Cy KOPUCHU 3a PUHAHCUjCKY aHanu3y ynarakba y
HeKpeTHWHe. Py4yHu npopadyH je moryh, anuM Henpaktu4yaH, a jepTmHU GUHAHCKjCKM KanKkynaTopu ceyaa cy
[OCTYNHU. BehrHa ux nma oannyHe npupyvHuKe 3a ynoTpeby, Koju He camo [a Bac yye O Kopauuma 3a
npopayyH, Beh 1 TemesbnTo O6jawrasajy ynotpeby TMX npopadyHa. YuTanay ce noAcTMYe Aa NOCTaHe
CTpyYaH y ynotpebu Tux anata.

3.7 [epeeynayuja nocnoeHux 3axkyna u nobosbwarba yeHa 3aKyna
NPEMOPYKE 3A UMNNEMEHTALMJY:

— [Mpernegatv 1 NOHOBO PasMOTPUTU ypeaby NIOKaNHE camoynpaBe Kojom ce peryanwe Kopuwhere
3aKyN/beHWNX NOC0BHMUX NPOCTOPA JIOKA/IHE Camoyrnpase.

— MobosbluaT NOCTyMNKe HagMeTarba M CTaHAAPAHM YroBop Kako 6uM ce ocurypanu 60/bu TPXRULWHK
noTeHumjan n NpodpuUTabUAHOCT 3aKyN/bEHUX NOCNOBHUX NPOCTOPA /IOKa/IHE cCaMoynpase.

— PeBuguMpaTv ynpas/bakbe 3aKyn/beHOM NOCJOBHOM M CTaMBEHOM MMOBMHOM KaKo 61 ce CUCTEMCKM
nobosblwana onwrta epukacHocT (nocebHo pagm moryhHocTn npahewa dMHaAHCUjCKMX pesyaTaTa
KOMM/IETHE U3HajM/beHE MMOBUHE U nopTdoanja, nosehaka cTona HannaTe, CMakbeHa TPOLIKOBA
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ynpaB/bama, uta,).
—  W310NTM OTBOPEHO] KOHKYPEHUMjU NOPTPOAMO CTambeHMX 3ajMOBa M NOACTAKHYTUYTU BaHKe Ha
y4yecTBOBatbe.

OEPETYNALUIA

Cafawtby NOMUTUKY M MPaKCy 3aKyna NOC/0BHMX MPOCTOPA Y JIOKa/JIHUM camoyrnpasBama y Cpbuju Tpeba
YCKNagMTK ca yobuuyajeHnum npuctynMma y 3em/bama ca pasBUjeHOM TPXKULWHOM NpuBpesomM. KOHKpeTHo,
Taj CEKTOp Yy NOKaAHMM camoynpaBama y Cpbuju usrnega NPEeKOMEPHO peryiucaH, ca YriaBHOM
HeraTMBHMM nocieaMuama 3a NpuMBpPeay JIOKaAHe camoynpase. MpekomepHo peryaucare ce goraha Ha
HEKO/IMKO HauMHa.

JNlokanHe camoynpase geduHuwy BpCTy ynotpebe MMOBMHE y MpeBule AeTasba. [lpema Tome, Kag je
MMOBMHa nNoHyheHa Ha KOHKypCy, OHAa MMa CBOjy ponywTteHy ynoTpeby nponMcaHy nNpeycko Kao
"npogaBHuue"” wnan "yroctutesbcka pagrea” mam “KaHuenapwuja', uta. Y rpagosMma C TPHKULLHOM
npueBpeaom, oanyke Tpeba M OTBOPUTU MNPOAABHULY, YrOCTUTE/bCKM MPOCTOp, OMNO KaKBy Apyry
CBAKOAHEBHY WAM CNELWjaIN30BaHy YCAYry WAM YaK KaHUENapujy Ha HEKOj KOHKPETHOj JIoKauuju
OCTaB/beHE CYy MPUBATHUM Mpeay3eTMHMLMMA KOju MpyxKajy cBe Te ycayre u mehycobHo ce Takmmye 3a
Aobujarbe NPOCTOpUja Ha KOHKPETHMM SI0KaLMjaMa, 3aCHOBAHWM Ha CUrHaIMMA NOoTpaXKkee. YpOaHUCTUYKM
NJaHOBM MOCTaB/bajy OMLWTa OrpaHWYerba ynoTpebe, ann yHyTap TUX OrpaHWYerba Hasfasu ce LWMpPOKa
bnekcnMbunHoct Koja omoryhaBa, Ha npumep, npoaajy onehe, pectopaH, €NeKTPOHCKM CEPBUC MM
dpmr3epckm canoH y npoctopy "npoaaBHuue”. MHOrO je nyTa y CBeTy AOKa3aHOo Aa NpoAaBuM y NpMBAaTHOM
cekTopy Mmajy 6os/bm ocehaj wra 61 /byanma morno TpebaTn Ha KOHKPETHOj IoKauuju, Hero wto 6u 6uno
Koja camoynpasa morna umatu. Kag camoynpasa og/yum Kako 6u ce Tpebana ynotpebs/baBatv jegmHuua
HEKpEeTHMHe, TUMe CTBapa BelLTayKe NPOCTOPHE OKBUPE KOjU UCKPUBJ/bYjY TPXKULLITA.

Takohe, 6uno KakBa fo4aTHA OrpaHMuYerba HaMEeTHYTa Ha Kopuwherbe MMOBMHE CMakbyjy NOTeHLUMjaaHN
npuxog a C TUM U BPELHOCT MMOBMHE, 0 Yera BAAaCHMK MOXKe AOhKM Kpo3 3aKyn Wav Npoaajy MMOBMHE.
[asbe, Ta orpaHuyerba rpaBUTUPajy Npema nosehaky BpeMeHa Kaga je MpocTop NpasaH U Boge nponagakby
CTakba U U3rneaa MMOBUHE M OKOJTHOT NOApYYja.

NOBOJbLLUAHA MPAKCE 3AKYNA

KpuTuuHa nogpydja nobosbluarba pesyataTa ynpas/bakba MMOBUHOM Of, CTPaHe NIOKaJIHMX Camoynpasa y
Cpbujn yrbydyjy nobosbliarbe MNOCTYyNaka AaBatba Yy 3aKyn M yroBopa, noseharbe cTone ybupara
3aKYMHUHE W CMakbere OnepaTMBHMX TPOLIKOBA WM TPOLIKOBa Yynpas/batba. KanutanHu wusgaum 3a
nobosbliarbe eHepreTcke epuKacHOCTM, Ha MPUMEpP, MOry CMatbUTU onepaTUBHE M3gaTKke uan nosehatu
3aKYMHUHY KOjy CY KOPUCHULM BOJbHU NAATUTU, nnm oboje.

NOBOJ/bLIAKE NMPOLUEAYPA OABALA Y 3AKYN U YTOBOPA

lpag uma osnawhere Aa oapeau orpaHuyersa M ycnose ynotpebe MMOBMHE, Kao W MOBE3AHUX
TpaHcakumja. Texe je AaTM CNOCOBHOCT AOHOLWEHA OANYKE KOPUCHMUMMA M Kynuuma. MehyTtum, To ce
MOpPa YYMHUTM KOAMKO rog je moryhe. [lpyluTBO, 3aCMrypHO, MMa MHTepece Koju mopajy 6utu sawtuheHu
KpO3 orpaHuyerba U Apyra cpeactsa. AnM npekomepHa perynaumja u orpaHundersa he oabutn oHe Koju 6u
MOXAa NPOAYKTUBHUjE KOPUCTUAM MMOBMHY W KOjMU CTOra mory naatutu sehy ueHy uam 3akyn. BaxHo je
pesnanpatn obpacue U NOCTynKe 3aKyna, Npojaje, orpaHuMyerba ynotpebe M Apyro Be3aHO y3 MPMBATHY
ynotpeby rpaacke MMOBWHE, HAcTojaTW 43 Ce eIMMUHULLY OHW 33aXTEBU KOjU HWUCY HEOMXOAHMU 33 jaBHU
WHTEpec, TaKo Aa NpUBPeAHA KOPUCT 04, rpaficKke MMOBUHE MoKe bUTK Hajseha moryha.

3a nosehatbe ePpUKACHOCTM NpaKce AaBakba Yy 3aKyn, Takohe 6M BMI0 KOPUCHO YYMHUTU HEKe NPOMEHE Y
CTaHAAPAHMM YrOBOPMMA O 3aKyMny MNOC/MIOBHMX MPOCTOPA M Npoueaypa AaBakba y 3aKym.

1. TpeHyTHO, MHOMM KOPWUCHUUM Yy MPOCTOPMMA JIOKA/JIHUX CaMOynpaBa MMajy NpaBO Ha ayTOMATCKM
HeorpaHuyeH 6poj nMpoay:Kera 3aKynma Ha [04aTHUMX MeT roauHa. 3a HecTambeHy WMMOBMHY je
yobuuajeHuju NpucTyn Taj Aa aKo 3aKynaw, »Keau MpoAyKWUTU 3akyn, Tpeba nucmeHo o6aBecTUTH
B/IaCHMKa 3aKynHWHe 3 meceua Npe MCcTeKa 3aKyna. BnacHWK v 3akynau TaZa nperoBapajy 0 HOBOM
3aKyny npe UcTeKa poka 3akyna.

2. Morao 6u ce yBecTu cuctem npunarohasakba 3aKyMHUHE Y TPEHYTKY NPOAY»KeHba YyroBopa. 3aKkynay, He
6u 6uo y moryhHoctn 3anocectu npoctop 6eckoHayHo 6e3 nnaharba nosehaHe 3aKynHMHe Kaaa
TPXKULIHE LeHe 3Ha4yajHOo nopacTy. YobuyajeH AOroBop y KOMepUuMjasiHUM 3aKynuma je Taj ga ce y
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TPEHYTKY MpoAy)Kera 3aKyrna 3a HOBM POK PEBMAMPAHA 3aKyMHMHA AOBOAM Ha TPXKWULWHY HUBO
(0bMyHO #0 95% dep TPKUIIHE 3aKYyMHMHE KAaKo OU ce CTBOPMO MOoACTMLAj 33 3aKynua Aa OCTaHe y
npocTopyumMa W paav Mpeno3HaBarba BaXKHOCTM HEMPEKMHYTOK TOKa HOBLA 33 BAACHWKA Kpos
KOHTUHYa/IHO 3aKyn/beH npocTop). [pyru je npuctyn Taj Aa ce noseha 3akynHWHa NPONOPLUMOHAAHO ca
WMHPNAUMJCKMM MHAEKCOM. Bbpoj onumja obHae/barba (MECEYHUX WAM FroaMILHbUX PoKoBa) Tpebao 6u
6UTU OrpaHUYeH.

3. MHOMM cajalltby YroBOpW He 3axTeBajy o4 BAacHMKa Aa obasecTe 3akynua yHanpesg aa he ce
3aKynHWHa nosucuTK (3akynau he o Tome casHaTM c oapecka o nnahamwy). CTaHgapAHa npakca y
BehnHM 3emasba 3axTeBa Aa ce 3akynal, obasect o nosehary 3akynHuHe 30 gaHa yHanpeg. Takohe,
meToge u moryha yyectanocT noseharba 3akynHMHe 06MUYHO Cy onMcaHe Y CamOM YroBOPY O 3aKyny.

4. JlokanHe camoynpase 6u Tpebane gatn pok oa 20 go 30 aaHa og M34aBarba Oraca 3a PacrnoNoXKmee
NpocTope A0 Kpajier poka 3a npujaBe. Kpahu BpemeHCKM pasmauu mamehy usgasarba ornaca
Kpajrber poka HUCY NpUMepeHn aa 6 AonyCcTUAM LOBOJ/bHO pPasmaTparbe Of CTpaHe MOTeHLMjaNHUX
3aKynaua.

5. [locToje Tpu BaxKHa MpaBW/ia Koja ce CcMaTpajy CTaHOapguMmMa y WHAYCTPUjU HEKpPEeTHWHa 3a
cnpoBohere OBe BPCTE jaBHE MOHYyAE WAM KOHKypca (nosHaTe Kao "MOHyAe Yy 3aTBOPEHMM
KoBepTama"):

— Ycnosu noHyge Tpebanu 6u 6UTK jacHO m3peyeHn. Tpebanu 6u onucusaTM npocTope, ycnose
3aKyna Ha roauHy MW Ha Mecele, CTpaHy OAroBOpHY 3a GYHKLUMOHMCAbE U KanuTajHe TPOLLKOBE,
YK/byuyjyhu npunpemy npocTopa 3a yce/bere 1 Apyre peseBaHTHe YMHMOoLE.

— Cse 61 noHyae Tpebano gp:KaTu y 3aTBOPEHMM KOBepTama [0 BpeMeHa oTBapakba.

— ToHyae Tpeba OTBOPUTM M NPOYUTATM Y NPUCYCTBY CBUX YUYECHMKA Y HagMeTakby, KOjuma je cTano
Aa fohy Ha oTBaparbe NoHy4a W casHajy o noHyheHUm ueHama (Mako ce popmanHo obasewTere
nobegHMKY MOKe NoC/aTh KacHuje).

NMOBERAHE CTOME MPUKYMN/bAHA 3AKYNMHUHE

Mpema cTaHZapAMMa KOMEpPLMjaiHOT TPXMLITA, CTOMa MPUKYM/batba 3aKYMHUHA JIOKaJHUX CaMoynpaBa
Tpebana 6u 6uTM nobosvwaHa y BehuHW cnyyajeBa. PykoBoAMOUM MMOBMHOM NIOKAJHUX CaMoynpaBa
Tpebann 61 UCTPAKUTL pasfiore 3a HUCKY CTONY NPUKYN/bakba U NpPeay3eTn page 3a OACTparbUBakbe TUX
pasnora u nosehare NpuKkyn/barba. Mopajy ce npeayseTv noctynuy paau cnposohera oapenbu 3akyna,
YK/byuyjyhu ncesberbe 3aKynaua Koju He nnahajy 3akynHuHy.

CMAHEHE OMEPATUBHUX TPOLLKOBA

[pKarbe nog KOHTPOAOM M TemesbHO npaherbe yKYyMHMX ONepaTMBHUX TPOLWIKOBAa NOBE3aHMX Ca CBOM
MMOBMHOM /IOKa/IHUX camoynpaea Tpebano 6u 6uTM mehy KbydyHMM 3agauMma PyKoBoAMOLA MMOBUHOM
NOKaNHUX camoynpasa.

Y MHOMMM CAy4YajeBMMa, YKYMHW TPOLLIKOBM 33 QYHKLMOHUCAbe MMOBMHCKOT NOpThOIMa HUCY NO3HATH,
AeMMUYHO M3 passiora WTo je cama dyHKLMja nogesbeHa nsmehy HEKOAMKO ynpaB/badkux Tena. MNpusatHa
npeayseha 3a ynpaB/batbe HEKPeTHMHaMa OBWYHO OcurypaBajy AeAMMUYHE Yycayre ynpaB/bakba 3a
MMOBUMHCKe nopTdonunje. bosba ycnyra u mare TpowkoBa he ce noctuhu Tako ga ce og dupmu
pykoBogMoLa 3axTeBa ga ce Hagmehy 3a yroBope o ynpaB/bakby. Huje BepoBaTHo ga he gohu po
ONTMMa/IHMX pe3yaTaTa ako pupma 3a ynpas/bakbe MMOBMHOM Takohe npyrka ycayre oap:kaBarba U gpyre
ycayre.

Y cnyyajy ynpaB/batba M cepBUCMpatba KpeauTHux nopTdonmja (nocebHo KpeauTta 3a npuBaTU3auUMjy
CTaHOBakba), Cpricke GaHKe Mory ce HagMmeTaTn ga fobujy Taj nocao, a NobeAnUTN Ha KOHKypcy Tpeba oHa
6aHKa Koja HyAM HajHUKY LieHy ycyre 3a MponuncaHmy ckyn GpyHKUmja.

3.8 Keanmudgukoeare u npahere OupeKmHUX u UHOUpeKmMHux cybseHyuja y
8e3U ¢ HeKpemHUHama, Koje 0obujajy 3aKynyu u KOPUCHUYU HeKpemHuUHa y
esacHUWMBY A0KasAHe camoynpaese

MPENOPYKE 3A MMNJIEMEHTALUIY:

— MpaTuTu LeHe 3aKyna y NPUBATHOM CEKTOPY paauv NpoLeHe UHAMPEKTHMX cybBeHUMja 3aKyMHUHa

36



TMPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

Koje NpUMajy KOPMCHULUM NPOCTOPA SIOKa/IHE cCaMoynpase.

— OppeauTy Koje cy HeKpeTHWHe NoBe3aHe ca Pas/iMuMTUM BPCTama MoTrnope JIoKasHe camoynpase
(Kao wTo je 3aKyn MCMoA, TPXKULLIHE BPEAHOCTM, CybBeHLMje KOpUCHMUMMA 3a Tekyhe usgatke uam
ANpeKTHO Nnahame Tekyhux nsgartaka og CTpaHe JIoKasHe Camoyrnpase, UTA,).

— TpaTUT! 1 NPOLEHNTN U3HOC TUX CyBBEHUMja 3a CBAKYy HEKPETHMHY M CBaKM NOPTHOAMO MMOBUHE,
noyesWM 0f HEKPeTHMHA KOjuma Ce KopucTe HeBnaguHe opraHusauuvje, pegoBHOr MNOCAOBHOM
3aKyna, CnopTcKux objekaTta n objeKkaTa KyaType.

Kapa ce MmoBMHA daje y 3aKyn 3a HajnoXKe/bHWjy HaMeHy npema MOoTPpaKkbM Ha TPXKUWTY (3aBWUCHO,
HapaBHO, 04, WMPOKO AedUHUCAHUX OrpaHuuerba ypehera npocTtopa), Taga CTBapa HajBMLLM A0X04aK U
BPEAHOCT 33 BNAaCHWKA. AKO HEKM Npeay3eTUHWMK YCNewHo o4peam NoTpaxKkby 3a ogpeheHrm 4obpuma unm
ycayrama Ha KOHKpeTHOj JioKauuju, To he 3aucta gosect ao Behe npogaje n fobutm 3a Tor
npeaysetvHuka. Ta gobut he nomohn y nnahamwy Buwe 3aKynHUHe. Tako he Hajbos/ba HameHa MMOBUHE
OCUTYpaTU HajBULLY 3aKyMHWHY M BPEAHOCT 3a BAAaCHWKa. HapaBHO, rpeLlKke ce YMHe U NOC/A0BM Nponaaajy.
ANv 0Baj Npouec AyropoYyHo BoAM A0 Hajbosber ocurypasarba gobapa M ycayra 3a 3ajefHuuUy M Hajbosbmx
dUHaHCKUjcKMX pesyaTaTa. Te cy rpewKke M MponycTM noTpebHWu Kako 6M TpXKUIWTe HajaenoTBOpHUje
dYHKLMOHUCANO.

MpuxoA Koju NOKasHa camoynpaBa MPOoMywTa TMME LWTO M3HajM/byje MMOBMHY MCMNOZL TPXKULIHE LeHe
npeacTaB/ba MHAMPEKTHe cybBeHLMje Y BE3U Ca MMOBMHOM KOjy CTaHapu Of JIoKasHe camoynpase aobujajy
3a Te npocTope.

YKynaH M3HOC NPONYyLITEHOr MPMX0A4a TEWKO je npoueHnTH 6e3 nocebHor npahera. Mul/berbe CTpyYtbaka
je da, y HEeKMM NpaKkTMYHMM C/lyyajeBMMa, NpocevyHa LeHa 3akyna (M roguvwrber AOXOTKa 3akyna) 3a
MMOBMHY /IOKa/IHE CamoynpaBe MOXe BUTK ABOCTPYKO BULLIA HErO LUTO je TO TPEHYTHO Cyyaj.

OuurnepaH je npumep MHAMPEKTHUX cybBEHLMja 3a 3aKyn - Npumep HenpodUTHUX opraHusaymja. Hbuma ce
Aajy 6pojHN nNpocTopy 3HATHE MNOBPLUMHE, CMELWITEHW Y HajaTPaKTUBHUjUM M HajCKyn/bUM 30Hama Koje
NMOKPMBAjy MCTOPUjCKA WAM MOCNOBHA cpeguwTta. Y HeKUMM cayyajeBuma, HenpoduTHe opraHusauuje
nnahajy cumb0oanYHY 3aKYNMHUHY KOja MOXKe BUTK AeceTaKk NyTa HUKA 04, TPHKULLHE.

Oanyka o Tome ga v 6u nHAaMpekTHe cybBeHuMje 3a 3aKyn (M Kojer usHoca) Tpebane Aa ocurypajy
KOPMCHUUMMA NOCNOBHUX NPOCTOPa /JI0Ka/siHe camoynpase NOTNYHO je MOAUTUMYKe HapasWu. Mnak oHW Koju
AoHoce oanyke Tpebanu 6u ga bygy nobpo uMHGOPMMCAHM O TPOLIKOBMMA cybBeHUMja, a npy:Kare
uHdopmaumja Tpebana 6 GUTM OAroBOPHOCT PYKOBOAMOLA MMOBMHOM JIOKA/IHE Camoyrpase. 3a CBaKu
npocTop nocebHo, PyKOBOAMOUM MMOBMHOM Tpebann 6mu Gapem 3HATU MpoLEHEHU TPXKWULWHM 3aKyn, a
3aTUM ce U3HOC CybBEeHLMje MOXKe NMPOLEHUTH 3a CBAKM NPOCTOP Kao:

MHAaupeKTHa cybBeHuMja 3aKyna = (TpKULIHA 3aKyNHUHA) - (CTBapHM 3aKyn).

ObpauyH Koju MOKasyje BenuMumHy cybseHUMje Kojy npumajy cybBeHUMOHUCAHe opraHusauuje 36o0r
CMakeHora 3aKyna noTpebHo je npatntn nomohy cneaehe tabene.

NPOLUEHEHE UHANPEKTHE CYBBEHLIMJE CTAHAPUMA COLMIANTHOI 3AKYNA

Pasnuka —
MospwuHa TPXULWHK
CraHapu Appeca 2 CtBapHu 3aKyn MHANPEKTHa
(m7) 3aKyn .
cybBeHuUuja
1
2
3
4
YKYMNHO

AKO ce CMarberbe TUX CybBeHUMja ogpean Kao Uusb, HauMH Ha Koju ce To MoKe noctuhu je jacaH: npocTopu
ca cybBeHUMOHMCAHMM 3aKynom Tpebann 6u BUTK OHU rae Cy TPXMULILHE 3aKYMHUHE HajHUNKe; APYrUm
peynma, HajcKPOMHMjU NPOCTOPU (M Y cMUCAy KBanuTeTa M mecTa). CybBEHUMOHUCAHN NpocTopu He 6u
Tpebanu 6UTU CMeLLTEHN Y NOCEOHO aTPaAKTUBHUM NOAPYYjUMa.
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Cse y cBemy, noctojeha noanTHKa 1 Nnpakca morne 6u ce NobosblwaTh Ha TPU HAuYMHa:

— [lenoTBopHMWja HaMeHa NPOCTOpa 04, CTPaHe JI0Ka/IHe CaMOYNpPaBe, Masonpoaaje N OCTannx
npeayseha n HenpPooUTHNUX opraHMnsaLmja moria 61 3HaTHO CMakbUTU TPOLIKOBE W/uaun nosehaTu
npuxoAe o4, 3aKymna 3a IoKa/iHy caMoynpasy.

— JlokanHe camoynpase 1 CTaHOBHULITBO JIOKasIHE Camoynpase Morin 61 0CTBapUTK 3HATHe
roamutbe Npuxoae, yKnarbatbem HenoTpebHUX orpaHmMyeba HameHe MMOBUHE M A0AaTHE 3HaTHe
cybBeHUMje Koje Cy YK/bydeHe Y LieHe 3aKyna.

— CybBeHuuje cTaHapuma Tpeba BUTHO pauMOHANU30BaTH.

MpaKTMuHa npumeHa
Ynpaemare uMoBUHOM HameHeHOM HegnaduHUM op2aHu3ayujama

Moryhe je n3paauT NaaHOBe 3a NpemMellTarbe HeBNAAMHMX OpraHu3aLmMja U3 NpBopaspesHUX NpocTopa y
06HoB/beHe 0b6jeKTe 6MBLUE BOjHE KacapHe. lbuxoBa ynotpeba npocTopa je A0AaTHO paLMoHaIM30BaHa Ha
HauMH Aa, Tamo rae je moryhe, HeBnagMHe opraHusaumje gene npoctop (Kopuctehu ce ncTUm NpocTopom,
anu y pasauuute gaHe). Takohe ce peBuaMpa NpaKkca AaBarba y 3aKyn, pagy MpyKakba BULIE AUPEKTHUX
cybBeHLMja U Marbe MHANPEKTHUX CybBeHLuja.

KombuHoBatbemM 0OBMX Mepa ouekyje ce noBehartbe npuxoga, Kao M noseharbe 6poja HeBAAAUHUX
opraHusaumja Koje he KOpUCTUTU FrPaZCKe NPOCTOpPE.

Moryhe je aHannsnpatn 1 cybBeHLMje CMOPTCKUM KNy6OBMMA, @ YroBope € kUMa BEINKUM Aenom moryhe
je pesuaupaTu.

Y3 Hagonasehe cmarberbe NOPTHOIMA 3aKyna JIOKANHUX CaMOYyNpaBa, yKnaare HenotpebHux nponuca u
M3HajM/bUBAHbE NPEOCTA/INX MPOCTOPA MO TPKULWHMM LLeHaMa NoMorio 6u NoKanHUM camoynpaBama Aa
HagoKHaze rybutke npuxoga og, 3akyna, Hactane 36or nospahaja UMoBMHe.

3.9 Uzsewmasare 0 UMOBUHU
NPEMNOPYKE 3A UMNNEMEHTALMNIY:

— YBecTu 1 TecTMpaTi 0H6aMK roguilber U3BeLTaja 0 UMOBMHM IOKaJIHE CAMOYNpaBe.
JlokanHMm camoynpaBama U HUXOBUM CTAHOBHMLMMA NoTpebHe cy NoTnyHe u je3arposute MHPopmaumje o
MMOBMHMW KOjy JIOKa/IHa camoynpasa noceayje 1 noaprkasa. NpagoHavyenHMumma, sehmma n cTaHoBHULMMA
He Mopajy HeonxoaHo 6MTK NoTpebHe AeTa/bHe MHPOPMaLIMje O CBAKOj jeANHULM UMOBUHE.
Anun, Tpebann 6n umaTth jacaH, caxket npernes, Koju 6u nokasao rnasHe noptdoane UMOBUHE, OAHOCHE
npuxoae, U3[aTKe U raBHe MHCTUTYUMje Koje cy ¥ TO yK/bydyeHe. Hneo nHdopmmcaHoctm Tpebao 6m 6mtn
OOBOJ/bH 3@ Ce jaBHOCTM NpUKaxe KBA/AUTET yrnpaB/bakba TOM MMOBMHOM, Aa ce He 6y nocymmwano y
KOpynumjy y pacnogeny MMOBUHE NOKA/NHE CamMoynpaBe U y Apyrum GUHAHCUjCKUM U HEeDUHAHCUjCKUM
acnektTuma.

M3BewTaj 6u Tpebao ga npyxum AoBo/bHO MHOPMaLMja KaKo Bu ce 3agoBosbuae notpebe rpahaHa, anm
ocob/be ope/bera 3a YynpasB/bakb€ WMMOBMHOM He 6uW Tpebano 6utu onTepeheHo HenoTpebHMMm
npeseHTauMjama AeTa/bHUX MHPopMauuja.

M3BewTaj ce mMoxKe NOAENMTU Ha OMNUCHM AEe0, Ae0 KOjU CagpXu pe3vme, U Ae0 KOju CagpXu getase.
OnucHKM geo paje npernes GUHAHCUJCKUX pe3yaTaTa UMOBUHE KOjOM ce ynpaB/ba U NPUBPEAHOT OKPYKeHba
Y KojemM ce TOM MMOBMHOM ynpaBsba. CaxkeTaK fAaje nogaTke o nopTdoamjuma ciMyHe UMOBUHE, Kao LWITO cy
HEKPEeTHWHE KOjMMa Ce KOPWUCTM SIOKaNHa camoynpasa (HNp. rpagcka BehHULA), BPCTe BULLIKA MMOBUHE,
COUMjanHWN CTaHOBWU UTA. [eTa/bHU Ae0 yK/bydvyje M3BewWwTa] O NojeAMHAYHMM jedHMUAMa MMOBUHeE, Y3
du3nUKe n PUHaHCKjcKe nogaTKe.

AKO ce jeaMHMLE UMOBMHE M3HAjM/bYjy MPUBATHUM KOPUCHULMMA MO TPXKMUWHMUM LLeHama 3aKyna, Huje
Ba)KHO 3HATWU JeTa/be O HUXOBOM OAPKaBakby, ocMM MHbOPMaLMja Koje cy HeonxodHe Kako 6u ce
OCUrypano Aa ce NowTyjy yCNOBM 3aKyna.

AKO MaK KOPWUCHMK npuma cybBeHuUMjy, oH 6u Tpebao AaTM NoTNyHe M noapobHe UHaHCHKjcKe
MHbopMaumje, YK/bydyjyhu 1 TPOLIKOBE HAcTane ¥ BE3U C UXOBUM OAp:KaBatbeM MMOBUHE, Kao U TO Koje
je npuxoae KOPWUCHWK OCTBapMO M3 CBUX M3BOpPA. AHEKC 2 cagpyKu MpuMmep Kako bu Tpebao msrnepatu
M3BEWTaj O MMOBMHW. Ybyayhe, TakaB W3BEWTaj MOXe MOCTaTU A0 UENOKYNHOr ¢UHAHCKjCKor
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M3BellTaBakba Y JIOKANHOj camoynpasu, a Tpebao 6u ce cmaTpaTM cacTaBHUM AEe/0M KOHCOANA0BAHOT
cucTema M3BellTaBamba. Taj 61 AoKymeHT Tpebao 6UTK Nako AocTynaH rpahaHuma.

MehyHapoaHa uckyctasa
U3zeewmaj o ynpaesrbarby UMOBUHOM
MocTojn HaYeNnHo NpPaBwuIo y n3sBewTasary. OHO rnacu:

M3BelwTaj Tpeba ga npyxu cBe WHPOpmaLMje, aZlM Camo OHe Koje cy MmoTpebHe ocobama Kojuma ce
M3BewTaj aaje.

Lnsb Huje y3paamTu M3BeLwTaj, nocebHo onwnpaH. Linw je ocobama Koje goHoce oasyke omoryhutun obpy
MHPOPMMPAHOCT, Paan AoHoLWeHa A0bpMX ogayKa U paan omoryhaBakba APYrMM K/byYHUM TEMMA, Kao
WTO cy rpahaHu, ga byay cUrypHu Kako cy Te OAJ/lyKe JOHeLleHe Ha MHTe/IMIeHTaH M MoWwTeH HauuH. AKo ce
HenoTpebHOo Mpy:Kajy NpekoMmepHe MHbopMaLMje UAN BarKHe MHPOPMaLMje HUCY YK/bydeHe, Tpebano bum
MoanduKoBaTM M3BelwTaj. He mocToju apyro npaBuao M He MOCTOjU MaruyHa ¢opmyna 3a casplueH
M3BewTaj.

3.10 KoHconudosarse ynpasrearba
NPEMNOPYKE 3A UMMNIEMEHTALNIY:

— LleHTpanu3noBaTtu ynpas/bare CBMM HEKPETHMHAMA Y jeAHOM Ofe/berby UM KaHUenapujn.

— Kopuctutn ce y Hajsehoj moryhoj mepu nocrojehum ycnyrama (Kao WTO je pavyyHOBOACTBO) Koje
Npy’Kajy ocTana oaesberba oKaHe camoynpaBe, Kako 6y ce n3berno yaBocTpyyaBarbe ycayra.

— Opgpeantn cBe KOMMOHEHTE ynpaB/bakba MMOBUMHOM W HEKPETHUHAmaA, rae 6u KOMMNeTUTMBHO
yCTynarbe MPUBaATHOM CEKTOpYy pe3yntupano sehom edukacHowhy u 3anoveTm ca CUCTEMCKUM
Kopuwherem cnosbalitbmx obaB/bava Koju ce bupajy Ha KOHKypcy.

— YBecTn ¢dMHaHcujcKe noacTmuaje 3a ocobsbe Koje ce 6aBM ynpaB/bakbeM UMOBUHOM.

YnpaB/batbe MMOBUHOM, Y3 peTKe U3y3eTKe, Node/beHo je M3mehy HEeKONMKO ynpaBHMX Tena (ynpasHor
oje/berba 33 KOMyHaNHe AenaTHOCTM, YNpaBHOr o4e/berba 3a MPMBPeay, YNpPaBHOr o4e/bera 3a CnoprT,
npuBaTHUX npeayseha v jaBHMX ycTaHOBA M OpraHM3aumja...), aivM HUje4HO Hema MOTNYHY CAUKY CUTyaumje.
YnpaB/batbe MMOBUHOM Yy JIOKaZIHUM camoynpasama y Cpbuju morke ceopraHnsaumjckm nobosbluat Ha A4Ba
HauyuHa.

MpBK je opraHM30BaTW LEHTPaNHY KaHUenapujy 3a ynpas/batbe MMOBMHOM, Koja 61 6una oarosopHa 3a
nspaay v NpMMeHy cTpaTernje, NPorpama v KOHKPETHMUX aKTUBHOCTM Y BE3W C BNACHULITBOM Haj MUMOBMHOM
NloOKanHe camoynpase. JeAHa o4 PYTUHCKMX obaBe3a TOr oge/berba, a YjeAHO W HajBaXkHuja, je
OpraHusoBakbe MpUKyn/barba CBUMX MHOOpMaumja NoTpebHMX 3a pPauUMOHANHO yhpaB/batbe MMOBWUHOM,
yK/bY4yjyhin dmnHaHcuKjcke MHPpopmaLmje 0 MMOBUHM U NopTdoMjuma.

Hame, ogerwere 6u Tpebano uspahmeatv nnaHose 3a nobosblwarbe GUHAHCUCKOT CTakba MNojeanHauHe
MMOBMHE U nopTdonnja, Te NpUNPemMaTm pesLoBHE M3BelTaje O BNACHUWTBY Haj WMOBMHOM JIOKasHe
camoynpase M tbeHUM Pe3yNTaTUMa.

[pyrv HauMH je paunoHanHo Kopuwherwe cnosbalkbux gobassbada. YcTynarwe ogpeheHor 6poja 3aaaTaka
Yy BE3U C ynpaB/bakbeM MMOBMHOM APYrMM OpraHM3aumnjama yobuuajeHa je npakca y Apyrum 3emsbama. To
61 MOrN0 [a YK/byuu LENOKyNHe 334aTKe, Ha NpMMep yrnpaB/batbe HEKPETHUHOM U HEHO O p¥KaBarbe Ha
HMUBOY KOHKpPETHMX objeKaTa (HNp. 04BOjeHM CMOPTCKKN 0b6jeKaT) uamn untasmnx noptdonunja ( HAp. nopTPoano
cTambeHe MMOBMHE), UM CaMo creumjannsoBaHe ¢yHKunje (padyyHoBoacTBO UTA.). HajBaxkHuje je aa je
CBAKO yCTynakbe MOC/0BA TPAHCMAPEHTHO U CTBAPHO KOHKYPEHTHO, Y3 NOTMNYHY OArOBOPHOCT M3Bohaya u
npoAaBLa 3a erose pesynTare.

BaXHOCT LLeHTpaAn30Batba OATOBOPHOCTU HE MOXKE Ce MpeBulle HarnacuTh. JeaHo oae/berbe U HEeroso
ocobs/be Mopajy BUTU AMPEKTHO M NOTNYHO OArOBOPHM 3a MMOBMHY, Te he ce cmaTpaTi oAroBopHMMa 3a
cBe acneKkTte pMHaHCKjCKMX pe3ynTaTa UMOBMHE M 3a odyBatbe U noseharbe BpegHOCTH Te MMOBUHe. Mopajy
6uTK oBnawheHm 3a ycTynarbe pasHUX HEOMXOAHUX 3aJaTaka ApyrMMma U 3a cnpoBoferbe YCa0Ba yrosopa ¢
Aobae/baunma, na ako ce 3a4aTak He o6aBu Ha 3a40B0/baBajyhv HauMH, Npema pauMoHaNHO] AOrOBOPEHO]
LLEHM, YTOBOP CE MOXKE PACKMHYTU W y3eTu ce HOBM M3BoNau. LleHTpannsoBaHa KOHTPOAA je BaXKHa U 3a
KOMYHUMKauuMjy. Ha npumep, npobaem ¢ NpuKyn/barbem 3aKynHUHE MoOXKe 6UTM noBesaH C HeaocCTauMma
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o4p)KaBakba M MOMpaBKama MMOBMHE. 3aKynal MmoKAa He nnaha 3akyn jep My MPOKMILHABA KPOB.
PykoBoamnau, mopa 6UT cnocobaH M3BPLUMTM NPUHYAHY HAaNAaTy, aau U NONPaBKy KpoBa.

CKyn o4, Tpoje MAKN YeTBepO BMCOKOCTPYYHMX PYKOBOAMOLA MMOBMHOM Y3 Nomoh agMUHUCTPATUBHOT MK
KaHLenapujckor ocobsba Tpebao 61 ycnewHo BoanT NopTdoano ca oKo 225 HeKkpeTHMHa. OAroBopHOCTH
61 yKk/byumBane nocnosarbe ca npeaysehem 3a ynpas/batbe HeKpeTHWHama, Haarnegarbe paga Tor
npeayseha, npoBepaBatbe W YycCBajatbe rogullktbMx OyleTa Koje OHO npunpema 3a nojeauHayvHe
HeKpeTHWHe, npaherbe ogprKaBarba, M3pady NAaHOBA KaNnUTaNHWUX ynarakba, Aasakbe Npenopyka 3a npoaajy
BMIUKA MMOBMHE W M3BpLIaBarbe 0406peHUX npodaja, Mpernes MeceyHUX M3BelwTaja O npuxoay 3a
nojeAMHayHe HeKpeTHMHe, C TMM Aa Cce ocurypa fJa opraHv3auuja 3a ynpaB/bakbe HEKpPeTHUMHamMa
AeNoTBOPHO Hanahyje cBy 3aKYMHUHY M ApYre aKTUBHOCTU C TUM Yy BE3MW.

lopha rpaHuua osnawherba 6u Tpebana ga ce oapean Tako Aa ce Hasede usHoc y PCA y cknony Kojer
ofe/berbe MOXKe O4NYUNTHM Yy BE3M C KanuTaNHMM TPaHcaKuMjama, a Takohe 1 oHaj U3Hag Kojer je noTpebHo
TpaXXUT ofobpere 04 Bpxa JIOKaNHe camoynpaBe. Ta 6M ce KaHuenapuja Tpebana MaKCMMasIHO
KOPUCTUTM nocTojehum ycayrama noKajHe camoynpaBe M MpMBaTHOr CeKkTopa. Ha np. ogesberbe 3a
npuepesy, GUHaHCUje U jaBHE NPUXOLE U OAe/betbe 33 KOMYHaNHy AeNaTHOCT M gasbe bu npyxanu
oapeheHe ycnayre npema ynyTcTBMMa M Nog Hag30poM Ofe/berba 3a ynpas/bakbe MMOBMHOM. CaMocTanHe
nssohaue Tpeba 3a4pKaTh 33 ynpas/barbe MMOBUHOM, 33 NPOLEHe, TProBake HEKPETHUHaMa U 3a apyre
ycayre.

Ocobsbe NI0KasHe camoynpaBe MOXKe A3 33a4P*KM OArOBOPHOCT 33 yMNpaB/batbe HEKMM HEKPeTHMHaMa Kao
WTO Cy rpagcKa CKynwTuHa, BPTMAK M coumjanHM CTaHOBU. AM, MHOTU TPaZoBM U APYrM HUBOM BAACTU
OTKPUAWN CY @ je KOPWUCHO MNpenycTUTU ynpas/bakbe M TOM MMOBMHOM CaMoOCTa/sHMM npeaysehuma 3a
ynpaB/batbe HEKpPeTHMHaMa, Npe cBera Kako 6u ce ocurypano gob6po ynpas/bakbe y3 HUCKE TPOLLKOBE.

MpueaTHO noaysehe 3a ynpae/barbe MMoBUMHOM Tpebano 6u Takohe 3agpsKaT camocTanHe m3Bohaue 3a
pagoBe Kao LITO Cy nonpaBKe U ypehere 3eM/bULLITa, YMECTO A3 MX M3BOAE HUXOBU BAACTUTU 3aMOC/EHMU.
AKO ce oBa NpakKca npasuaHO yBeae, AonpuHehe cmarbery TPOLKOBa U 60/b0j yeay3u.

Ofervetbe 3a ynpasB/batbe MMOBMHOM 6MA0 6M OArOBOPHO 3a YyBatbe CBMX MoAaTaka O MOjeAMHOj
HEKPETHUHW Yy BAACHULITBY MAM NOA HaA30POM /IOKajJHE camoynpase. JeaHOM roauiirbe 6u y caxeTom
061Ky M3BeLWTaBao /I0KanHo Behe o cTakby M pesyaTaTMma nojeguHayHe HEKPeTHUHe.

buno 6u KOPWUCHO nperneaatn caxXetak oAroBopHOCTM pyKoBoaAMOUa MMOBUHOM U pyKoBOAWMOLUQA
HeKpPeTHMHama:

PYKOBOAUNALL UMOBUHOM

— [MoTnyHu npernes UMoBUHe

— YyBatrbe 3anmnca 0 CBAKOj HEKPETHUHMU

— Opabup n Haasop npeayseha 3a ynpae/batbe HEKPETHMHAMA (PYKOBOAMANAL, HEKPETHUHaMa)

— TMpernep dMHaAHCKjCKMX pe3ynTaTa CBaKe HEKPETHUHE

— [Mpahere meceyHMx TpaHCaKLMja HOBLA 04, PYKOBOAMOLLA HEKPETHUHOM

— HapyuuBarbe 1 npernes npoueHa (M LOKYMEHTOBaHE OLLEHa PYKOBOANOL,A UMOBUHOM BPEAHOCTU
MakbUX HEKPETHUHA)

— TMnaHuparse 1M U3BpLLIABakbe KaNUTaAHUX NpojeKaTa

— OpobpaBarbe LeHa 3aKyna M y4ecTBOBak€ y NperoBopmMma oko Behux 3akyna

— [aBsatbe npenopyKa 3a Npoaajy nav sagpaBakbe UMOBUHE

— Ocuryparbe fa je cBaka HEKPETHWHA NPaBUIHO OCUTypaHa

— [posepaBame jecy Mn nnaheHn nopesu

—  Topguwn dopmanHu npernes nojeamHavyHe MMOBUHE

— OueHa pesynTtata paga npeagyseha 3a ynpaB/batbe HEKPETHUHAMA

— MNoBpemeHe MHCNeKuMje (3aKynHUHe jeAHOM roaube) Kako bu ce NpPoBEpPUIO OApPKaBa N ce
MMOBWHaA NPUKIaAHO

— Ocrtanu 3agaum npema notTpedbu Kako 6u ce ocurypann oNnTMMaNHM Pe3ynTaTM UMOBUHE U cayyBana
HeHa BpeaHoCT

PYKOBOAWUNAL, HEKPETHUHAMA (MPUBATHO NPEAY3ERE 3A YNPAB/bAHE UMOBUHOM)

— [Jenyje Kao npeAcTaBHUK BNAaCHMKa Yy HaArneaarby CBaKoAHEBHOr pada objeKkTa, NOTNYHO /0janaH
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B/TACHUKY

— [poHanasu 3aKkynue 3a npocTop

— [omake pyKoBOAMOLYY MMOBMHOM Y NPEroBopMma OKO BE/IMKMX 3aKyna

— [MoTnucyje 3akyne 3a Mmakbe 3aKynonpumLEe npema ogobpeHom obpacuy 3a 3aKyn U LEeHW 3aKyna

— [lpuKyn/ba 3aKynHUHE

— Mnaha TpoLwKoOBe M3 MPUKYN/bEHUX 3aKYMHWHA MAM M3 CPeacTaBa Koje ocuMrypaBa pyKoBogumnal,
MMOBUHOM

— [Mpebauyje HETO TOK HOBLLA BNAaCHUKY (04esberby 3a ynpaB/bakbe MMOBUHOM) CBaKM Mecel,

— YroBapa HeonxogHe ycayre Koje npykajy camocTanHu m3sohaum, Ha npumep mosiepu, CTonapw,
KPOBOMOKPMBaYn 1 ApYyru, U ocMrypasa Jobap KBanuTeT HUXOBOT pasa

— Mpunpema meceyHor u roanwrer GUHaAHCUjCKOT U3BELLTaja 3a NojegUHAYHE HEKPETHUHE

— Mpegnaxe rogmiwtbe NpopayvyHe PyKOBOANOLYY MMOBMHOM Ha YCBajatbe

— CnpoBoan pegoBHe MHCNEKUMje Kako bu ce ocurypano Aobpo ogprKaBatse

—  [Opyru 3agaum npema ynycTBMma pyKkoBoAmnoL,a UMOBUHOM

3.11 CeeobyxeamHu naaH
MPENOPYKE 3A UMNIEMEHTALMJY:

—  W3paauTtv LenokynaH naaH ynpas/bakba MMOBMHOM, YK/bYYMBLUN NPUOPUTETE 3a4aTaKa.

— [obutn opobpetrse 3a CBeobyxBaTHU NaH og Beha noKasHe camoynpase.

— OcurypaTu cnposofere CBeobyxBaTHOr NaaHa npema yTepheHom pacnopeay.
JeanHuue NoKanHe camoynpase y Cpbuju mory MmaTt KOpucTu og, npumeHe mehyHapoaHOr MCKYCTBA Koje
je nokasano pa je cBeobyxBaTHM NnaH ynpaB/bakba MMOBMHOM CHAXKHO CPeACTBO 3a YyHanpehetrbe
noc/oBakba Yy ynpassbakby MMOBMHOM. CBeobyxBaTHM nnaH omoryhasa uspagy v cnposohere gyropoyHe
NOJINTUKE M ONpaBAaBa Mepe Npeays3eTte y Be3u C oM.

CBeobyxBaTHM NnaH Tpebao 6m Aa Aa 0AroBope Ha BarKHA NUTakba Kao LWTO Cy:

— Konvko 6M MMmOBMHE jeaMHMUA NOKasHe camoynpase Tpebana MMaTM Yy BAACHULWITBY MM
duHaHcMpaTn ga 6u morna obaBsbaTH cBOje obaBesHe PyHKLUMje M NomaraTh coumjanHe nporpame?

— KaKo ycnoctaButu paBHOTEXY WM3mehy coumjanHux LW/beBa BAACHWUWTBA HaZ MMOBMHOM Cca
dUHAHCHjCKOM CcUTyauuMjom y NIOKanHoj camoynpasu? [locebHo, Konvko 6u Tpebane pa byay
BE/IVKE AMPEKTHE UM UHOMPEKTHE CybBEHLMje pasHMM 3aKyNUMMA, KOje Cy Be3aHe Y3 UMOBUHY?

— Kakea 6u Tpebana aa byae NOAUTMKA Yy OAHOCY Ha BULIAK HEKPETHWMHA Y BAACHWULITBY JIOKANHMUX
camoynpasa?

— Y Kojum cuTyaumjama b6uM ce soKanHe camoynpaBe Tpebase aHra)koBaTM y MNPUBPELHUM
npeaysehuma? Konnko cmejy uHBecTMpatM y nocnose? KOAMKM PUBMK MOTy MOAHETU Y
npuBpeaHUM akTMBHOCTUMA? [a n 6u ce npeaysehe y BNAaCHULWITBY SIOKaHe camoyrnpase Tpebano
HaZAMETaTN C NPUBATHUM UHCTUTYLIMjaMA Y UCTOM Noapyyjy pasa’?

MocebHo je BaxkHO y CBeobyxBaTHOM MJIaHy MPUMKa3aTh KaKo ynpaB/batbe MMOBUHE JIOKa/lHE CaMoynpase
nogpasymeBa MHoro Behu 6poj npobsema of OHMX KOjUMA Cy ce pasHa ynpaBHa o4e/betba JIoKasHe
camoynpaBe goHenaBHa 6aBuaa. Ynpas/batbe MMOBMHOM HUWje CaMO OCUTypakbe ONepaTUBHOT OAprKaBatba
M MOMpaBKa OMWTUHCKUX HEKPETHMHA HEro 1 JOHOWeHe NPUBPESHUX U COUMjaNIHO ONPaBAAHUX O4J/1yKa O
FMXOBO] Mpepacnosenn, NnpeHameHu u npogaju. NMnaaHom 6m Tpebano PasmMoTPUTU U HeKa KOMMJIEeKCHA
NMUTakba O NOC/NOBHUM aKTMBHOCTMMA JIOKa/IHE CaMOYMNpPaBe M HEHO CTyNnake Yy BJAACHULWTBO Hag, PasHUM
npegysehuma. Heke opnyke he ce oAHOCUTM Ha HauMH Kopuwhera pasanunTux nocebHux jeamHuLa
nmoBMHe (3a obaBesHe ¢yHKUMje, 3a A0O6POBO/LHO cybBEHUMOHMCaHe apywTBeHe QYHKLUMje U CTBapakse
npuxoga Kpos "Kopuwhere Ha HajnoBO/bHUjU Mmoryhu HaumH").

CBeO6yXBaTHVI naaH Tpe6a MMaTU HEKOJIUKO MaBHUX AeNnoBa:

1. dopmynncarbe UM/bEBA M Hayena ynpas/bakba MMOBMHOM JIOKa/iHE camoynpase.

2. OppehurBarbe KOMNAETHOr MHBEHTApa M KbUIroBOACTBA LLE/OKYMHE MMOBUHE Yy CBPXY ynpaB/batba
MMOBWHOM.

3. KnacuduKaumja CBMX CTaBKM M3 HAC/NOBa HEKPETHWHA y Tpu OyHKLMOHanHa cKyna (obBesHa,
AVWCKpPeTHa M MMOBMHA 3a cTBapakbe npuxoga, npema geduHuumjn y 3.3) n dopmyancarbe
bUHAHCUjCKMX LM/beBa U CTpaTernje ynpas/bakba CBAKUM CKYNOM.
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4. OapeguTu Koje Mponuce oKasHe camoynpase Tpeba AOHEKNe M3MeHUTU pagyu nobosbliarba
ynpaBs/batba MMOBMHOM M MPEnopyYuTn Te npomeHe (HNp. Anbepanmsaumja ypeabe nokanHe
camoynpaBse 0 3aKyny NoC/A0BHUX NPOCTOpa).

5. Tlonuc KOHKPETHUX Mepa 3a CKYNnoBe MMOBMHA M 3a NojeAMHauYHy UMOBUWHY, Kaj, rof je To notpebHo
(HNp. NpomeHa 3aKkynua AN PyKoBOAMOLA, MHTEH3MBUPatbe Kopuwhera, npoaaja, uta.).

6. AKo je notpebHo, npeanarakbe opraHM3auUmjcke NPOMeHe Y yrnpas/batby MMOBUHOM.

7. PeanaH mexaHu3am n pokosu cnposohera CBeobyxBaTHOr NAaHa ynpas/batba MMOBUHOM /1I0KaHe
camoynpaBse, Koju 61 ogparxkaBao NpuopuTeTe Te 0KasHe camoynpase.

HakoH u3page u ycBajatba CBeobyxBaTHOr nfaHa, /IOKasHa camoynpasa 6u Tpebana noBpemeHo
npoBepaBaTh HEroBO OCTBapPMBatbE Pagu MepeHba HanpeTKa, OCUrypaBakba Hherose CTajHe A0CNeAHOCTU U
€BEHTYa/IHOT aXKypupatba.

Mnak, u3paga v yceajartbe CBeobyxBaTHOr nsaHa HWcy pasnor 36or Kojer 6M ce OA/I0XKMO MNoOYeTak
cnpoBoherba Aobpe npaKkce y ynpas/bakby MMOBMHOM. Mogaum ce mMory npuKyn/baTv U OpraHM30BaTH, a
CMUC/IeHe 0A/lyKe Y ynpaB/baktby MMOBUHOM MOTY Ce€ LIOHOCUTU Y KOHTEKCTY nocTojehnx 3akoHa v nponuca.

3.12 Ynpasmare puHaHcujama

®uHaHcuKjcKa aHaM3a NPUKYN/ba, BPLIM CeNekumjy, NpoLeyje, aHannsmMpa nu uHTepnpeTnpa puHaHcujcke
noZaTtke 1 apyre peneBaHTHe MHPOPMaLMje y Lusby oueHe noctojeher pruHaHCKJCKOr NO0Kaja U NOC/OBHE
aKTMBHOCTM npegy3eha Kao W npoueHe terosux 6byayhmx nepdpopmaHcu. Hajsehu neo nopataka
dUHaHCKMjCKa aHaIM3a KOPUCTU U3 TOAULWIHMX PUHAHCUJCKUX M3BeLwTaja npeayseha: 6unaHc ctarba, bunaHc
ycnexa, “3BeLTaja 0 HOBYaHMM TOKOBMMA, M3BELUTAja O MPOMEHaMa Ha KanuTasyKao M M3 HanoMeHa Koje
ce Aajy y3 ouHaHcujcke nsBeluTaje. Pesyntatm GMHaAHCHjCKe aHANN3Ee HEMHEHU CYy PA3HUM KOPUCHULMMA:
ynpaBHOM o4,60py, A06aB/baunMa, NAPTHEPUMA, APYLITBEHO] 3ajeAHMLM, BaHKaMa, APKaBU U Ap.

®uHaHCKjcKa aHaM3a je Y OCHOBM paumo aHaAusa, gakie npeacTas/ba pesaTMBHUM OLHOC [Be BPegHOCTY.
3a oueHy KpeTarba HeKe nojaBe u3paxkeHe oapeheHMM pauyom He nocToje yHanpeg npeasuheHu
cTaHzapav seh ce paumo 6pojeBu mory nopeamtu ca: paumo bpojeBrma U3 NpeTxoLHe roguHe (MM HM3a
NPeTXoAHWX roAMHa), ca MpoceuMma y NpUBPESHOj rPaHW Kojoj npeaysehe npvnafa, ca NAaHUPaHUM
noKasaTte/bnma (YKOAMKO NOCTMjU Taj BUA NaaHa) 1 cA.

NOKA3ATE/bU TINKBUOAHOCTU

JInkBngHocT npeacTtas/ba cnocobHocT npeayseha ga Ha Bpeme M3MuUpyje CBOje Aocnesne KpaTKopouHe
obaBese. HapaBHO, NoyeTHa NPeTNOCTaBKa je Aa, NoCiAe U3MMPUBatba KpaTKopouHMX obasesa, npeaysehy
OCTaHy Ha pacnosaratby A[0BO/bHA 06pPTHA cpeacTBa Kako 6M HeOMeTaHO HacTaBMIO Cca CBOjUM
nocnosarbem. [lga Hajuewhe KopuwheHa noKasatesba AMKBMAHOCTM cy ONWTM paumMo SIMKBUAHOCTM U
PUropo3sHuM paumo AMKBUOHOCTY.

OnwTM paumo NMKBMAHOCTM MOKasyje cnocobHocT npeay3eha Aa ca YKYNHO pacrnofoKMBUM OBPTHUM
CpeAcTBMMA W3BPLIM  CBOje  KpaTKopodHe o6asese. [log YKYMHO pPacnofioXMBMM  cpeacTBMMA
noApasymeBamo roTOBMHY, NAacMaHe Yy KpaTKopoYHe XapTuje o4 BpeAHOCTW, MOTPaXKMBakbe 04 Kynaua v
3anuxe.

06pTHa cpeacTBa

OnmTy paguo JUKBUAHOCTH =
KpaTkopo4He o6aBese

3a pas3nvKy og onwTer pauma AMKBUMAHOCTU, PUTOPO3HM PALMO IMKBUAHOCTM MOJ1a3u Of, MHOTO CTPOXKUje
npoueHe NMKBUAHOCTM Npeay3eha. Havme, puroposHu paumo y pasmaTparbe He y3Mma 3a/uxe, Kao Aeo
06pTHUX cpeacTasa (36or, No npasuay, cCnope KOHBEP3Wje Y FOTOBWHY), Te payyHa panaTMBHU OOHOC
JINKBNAHMX cpeacTaBa U KpaTKopouHMx obasesa npeayseha.

JIMKBHIHA CpeJicTBa

Puropossnu panyo JUKBUAHOCTH =
KpaTkopouHe o6aBese
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MOKA3ATE/bU NOC/TOBHE AKTUBHOCTH

KoedunumjeHT NnocnoBHe akTMBHOCTU MOKasyje KONMKO euMKacHo npeaysehe KOpUCTM ynarakba y nojeamHa
WM YKYMNHa CpeacTBa.

KoedunumjeHT 0bpTa Kynaua ce gobuja CTB/batbeM Yy O4HOC HETO MPUXOAa Of PeasiM3aumje U NpoceyHor
canza Kynaua v OH Ham MOKasyje KOJIMKO Ce MPOCEYHO MNyTa rogullibbe HamnaaTe NoTpaXkMBakba o, Kynaua.
YKOAUKO 6MCMO cTaBuau y oaHoc 6poj aaHa y roamHu (365 oAHOCHO 366, MAKM, WITO je 4YecT cay4aj
3a0KpYyKeHu bpoj 360) n KoedburumjeHT 0bpTa Kynaua, 4o6uaM BUCMO NoKaseTesb KOjU HaM roBOpU KONUKO
NPOCEeYHO MPOTEKHE BPEMEHA 04 TPEHYTKA npogaje pobe KynuMma Ha KpeauT, A0 TPEHYTKA HansaTte Tor
noTpaknBara.

HeTo npuxof of peasnusanuje

KoeduiujeHT o6pTa Kymnana =
brmyj p yran [IpoceyaH cango Kynana

bpoj gaHa y roiuHu

[IpoceyaH nepuo HaMJIaTe NOTPAXKHUBakba O Kynana = ,
KoedunujeHT 06pTa Kymnana

Ha cAMYHMM OCHOBama MOXKe Ce M3payyHaTV M KoedpuumjeHT obpTa 3anMxa, KOju Ham Mokasyje KONUKO

edukacHo npepysehe ynpassba CBOjUM YKYMHWM 33aAMXaMa, OAHOCHO KOjU je TO MpocevyaH BPeMeHCKU

nepuos Koju NpoTeKHe AOK ce 3anuxe He OBpHy. Y HacTaBKy cy npeactas/beHe ase dopmyne Koje ce

KopucTe 3a M3payyHaBakbe OBUX NOKas3aTe/ba:

L[eHa KOLITaka peaJIM30BAHUX ITPOU3BOJa

KoedunujeHT 06pTa 3a1muxa =
[IpoceyaH canzo 3aarxa

Bpoj naHa y roaiuHu

[IpoceyHo BpeMe Tpajamba jeIHOT 06PTa 3aJIMxa =
P P pa] JeR P KoeduuujeHT 06pTa 3a11xa

Tpehu napameTap y HM3y MoKaTase/ba MOCAOBHE aKTUBHOCTM je KoeduumjeHT obpTa aobassbava.
CraB/barbeM y 04HOC yKynHe HabaBKe o4 AobHas/baya Ha KpeauT u npocedHor canga gobassbaya, Aobujamo
PaLMO KOjU Ha YyKasyje KO/MIMKO MpoceyHo MyTa roauviwme npeaysehe nnaha csoje obasese npema
AoBasbaunmma. AKO 0Baj MapameTtap CTaBMMO Y penaTMBHM oAHOC ca 6pojm AaHa y roguHu, otkpuhemo
KO/IMKO MPOCEYHO MPOTEKHEe BpeMeHa Of TpeHyTKa HabaBKe pobe MAKM ycyre Ha KpeguT OO TPeHyTKa
nnaharba ucnnate obasese npema gobass/bavy. Tako 4obujeHn napametap bucmo Tpebanu aa ynopeammo
Ca YroBOPEHUM KpeauTHUM nepuofom (Aa 6MCMO casHanuM Aa M KacHUMO WAW Ha Bpeme M3MMpYyjeMo
cBoje obaBe3e) M ca NPOCeYHUM BPeMeHOM HannaTe oA Kynaua (36or nuTarba AMKBUAHOCTH).

MNOKA3ETE/bU PEHTABU/THOCTU

Crona 6pyTo fobuTtKa ce aobuja aeberbem 6pyTo JOO6UTKA Ca HETO NPUXOLOM OZ peannsauumje U oHa Ham
MoKasyje KOJIMKO AuHapa 6pyTo AobuTKka npegysehe ocTBapyje Ha CBAaKW AMHaAp HETO NpPUXoAa o4
peanusaunje. Heke Hajuewhmx KopuwheHe crtpaternja 3a nosehame crone 6pyTo A06UTKa cy nosehare
obuma npogaje, nosehare NpoaajHUX LEeHa, CMerberbe MOjeaAMHUX UAN YKYMHUX TPOLWKOBA Y CTPYKTYpU
LLeHe KoLTakba.

BpyTo no6utak

Ctomna 6pyTo J06HUTKA = -
HeTo npuxon oz peanusanuje

Mopea ctone 6pyTo A06UTKA, jolle jeAaH NOKaTe/b KOjU Ce YecTo KOPWUCTU je U cTona NocnoBHOT A06UTKa.
Hby M3payyHaBamo CTaB/bHbeM Yy 04HOC MOCAOBHOr A06UTKA U HETO Npuxoda o4 peanunsaumje. MocnoBHU
[obuTak (ogHoCHO A06MTaK Npe KamaTe u nopesa) ce Aobuja ogysMmarbem TPOLLKOBA nepuoga o4 6pyTo
[o06uTKa. [lo nojaBe TPOLIKOBa Nepuoaa A0Na3n 360r UMtbeHULE A3 Y CTPYKTYPU YKYMHUX TPOLLIKOBA, nopes,
LeHe KolwTakba peanv3oBaHUX MNpou3Boda, MOCTOje M ApyrM TPOLIKOBM, MOMNYT TPOLIKOBa npoaaje,
TPOLLUKOBa agMUHUCTPaLMje, TPOLLIKOBa ynpase u cn. Kao v ctona 6yTo 406MTKa, U BUCMHA CTOME NOCAOBHOrN
nobutka 3asucu o obuma npogaje, NpPoAajHUX UeHa M edMKacHOCTU ynpasB/bakba TPOLUKOBMMA
CafAp’KaHUM Y LLeHW KoluTarba peanu3oBaHUX npoussoaa. Mehytum, nopes csera nobpojaHor, Ha cTony
NOCNOBHOr A0BUTKa yTUYe 1 edUKACHOCT yrpas/bakba TPOLWKOBMMA nepuoaa.

43



TPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

[TocsoBHM JOOUTAK

CToma mocJI0BHOT JIOGUTKA = -
HeTo npuxon ox peanusaiyje
Y cuTyaumjama Kaga npepgysehe ga casHa Kako ce PMHAHCMjCKa aKTMBHOCT OApaykaBa Ha CTOMy HeTo
A06uTKa, oHAa Y penaTMBHM OA4HOC CTaB/ba HETO A0BUTAK M HETO Npuxoge oA peanusaumje. Tako aobujeHa
cTOMa Ham MoKasyje KOMKO AMHapa HeTo AobuTka npeaysehe ocTBapyje Ha CBaku AMHAp OCTBapeH Kpos3
HeTo Npuxo4, o4 peanunsaumje.

HeTo po6uTak

Ctona HeTO JO6UTKA = :
HeTo npuxoz oz peanusanuje

nocnosHU, PUHAHCUICKN N KOMBUHOBAHMU JIEBEPATE

AKO nocmaTpamo npomeHe obMma npoaaje U BeSIMYMHE NOCAOBHOT A0OMTKA, MOXKEMO /1IAaKO 3aMasnTu ga ce
NOC/NOBHM J06UTaK Merba bpXKe Hero WTo ce Mmerwa 0bmum npogaje. [lo Tora gonasu 360r YntbeHUUe a4ay
CTPYKTYPU YKYMHUX TPOLIKOBA NOCTOje PUKCHM TPOLUKOBU KOjU Yy YKYMHOj Macu OCTajy HEMPOMEHEHU, ann
ce Mo jeauHUUM npoussoga cMmamyjy 36or nosehara 36or noseharba 0bmMma npogaje. HapasHo, Baxku u
06pHYyTO. MNOLWTO ce GUKCHM TPOLIKOBM NO jeaMHULLM NPOU3BOLA CMakbyjy ¢ noBehatem obuma npogaje, To
he poBect A0 3HATHO OprKer nopacrta MNOCNOBHOr A06WTKa, jep Ccy YKYnHM OUKCHWU TpowkKoBu Beh
NnoKpmeBeHn npu noctojehem obumy npopgaje. Ca nosehatem obuma npopgaje, nosehahe ce camo
BapujabunHu TpowKoBKu, a 360r npeTnocTtaBke Aa ce HeTo npuxogu of peanusauunje nosehasajy
nponopLmMoHanHo ¢ noseharbem obMMa nNpoaaje, cacBMM je jacHo Aa he nocnosHM fobuTak pactm bpxxe oz
nopacta npogaje. Konmko he 6prke, 3aBUCM 0Of, BeNNUYMHE OUKCHUX TPOLWIKOBA. PenaTMBHWM OAHOC Y
WMHTEH3UTETY TUX NMPOMEHa Mepu ce MOCNOBHMM neBepareom. OH Ham NoOKa3lyje O4HOC NPOLEHTyanHe
NpomeHe NOCAOBHOI AO0O6UTKa Koja HacTaje Ha 6asu npoueHTyanHe npomeHe obuma npopaje. [ejctso
MOCNOBHOr fieBeparea ce yTeBphyje npeko daKkTopa NOCNAOBHOr neBeparea Koju pobajamo Ha cnepehwm
HauuH:

% npoMeHa IOCJI0BHOT JOOHUTKA

®akTOop NOC/IOBHOT JieBeparea = 5 -
)0 MpoMeHa 06MMa Mpoaje

®duHaHCKjCKM neBepare ce moxe AedMHUCATU Ha BULIE HauyuH. Kao oAHOC Ayra v COMNCTBEHUX WM3BOPA,
3aTMM Kao penliaTUBHU O4HOC TPXKMULLIHE BPeAHOCTM YUCTOT Ayra v TPXKULIHE BPeAHOCTM YKYMHOTr Kanutana u
KAo penatMBHM O[HOC edeKTMBHMX pacxofa HAa MMe Kamata M NOCNOBHOF A06MTKA Koju npeaysehe
OCTBapyje aHraxoBarem M Kopuwherem yKYNHUX MOCNOBHUX CPeAcTaBa. YKOAMKO Yy CTPYKTYpU M3BOpa
durHaHcHparba yyecTsyje n gyr, Tpeba oyekmBaTh Aa he cTona NpuMHOCca Ha CoNcTBeHa cpeacTBa bUTK BULWaA
of, cTone NpMHOCA Ha YKYMHO aHraxkKoBaHa CPeAcTBa, Tj. Tpeba o4eknsath nosuTmneHe edekte GMHaHCKMpara
M3 no3ajm/beHux nssopa. OBM No3nTUBHU edpekTn he ce NojaBUTU CaMo Y C/y4ajy aKo je KamaTHa CcTona Ha
no3ajM/beHa CPeACcTBa HUXKA O, cTone NMPUHOCA Ha YKYMHO aHraxoBaHa cpeacTea. [ejctBo duHaHCUjckor
fNieBeparea ce usparkasa nNpeko pakTopa PUHAHCKjCKOT neBeparea:

[TocsoBHM JOOUTAK

®akTop GUHAHCHjCKOT JieBeparea =
[TocsioBHM j06UTaK — KaMaTa

Konnko he 6utn noseharbe HeTo AOOMTKA, OAHOCHO KONMKO he M3HOCUTU edeKaT PUHaAHCKMjCKOr neBeparea
Yy O4HOCY Ha MNOCNOBHU A0OUTAK, 3aBUCK 04, CTPYKType n3Bopa GpMHaHCMpara, OAHOCHO O Be/IMYMHE ayra
M ancosyTHe pasnvke mMamehy HKamaTHe CTone W CTone MPMHOCA Ha YKYMHO aHra)oBaHa MOCAOBHA
cpeacTsa.

MoTpebHo je HanoMeHYTH a ce MOrY jaBUTU U HeraTMBHU edeKTn puHaHcmparba n3 gyra. OHu he ce jasutn
y CAyyajy Kafa je nocioBHM A0BMTaK MarbM 04, pacxoda Ha MMe KamaTte. YKOMKO ce jaBW MOC/J0BHMU
rybutak, oHaa ce GpakTop GUHAHCU]CKOT 1eBeparea He MOXKe YTBPAMUTH.

Ako 61, nakK, cTona NpPMHOCa Ha yKyrnHa NOC/0BHa cpeAcTBa 6una jeaHaKka NPOCEYHOj KamMaTHOj CTONW Ha
nosajM/beHa cpeacTBa, OAHOCHO JAyrose, Taga 6w npeaysehe ocTBapuio Tauky uHAMbepeHumje
dUHaHCHparba, 0AHOCHO He 61 610 HM NO3UTUBHUX HM HEeraTUBHOX edeKaTta MHAHCKjCKOT neBeparea.

dakTOp KOMBUHOBaHOT NieBeparea ce Ao6Mja MHOKeEeM NPeTXoAHO objawrbeHa ABa GaKkTopa M OH Ham
nokasyje 3a Konuko he Ham ce nosehaTn HeTo AOOUTaK y ciyyajy noBehara obuma npogaje.

CDaKTop IMOCJIOBHOT JyieBeparea

®akTop KOMOGHUHOBAHOT JieBeparea = -
®akTop GUHAHCUjCKOT JieBeparea
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HOBYAHU TOKOBU

M3BewTaju 0 HOBYAHMM TOKOBMMA CYy M3BeAeHN GUHAHCU]CKM M3BeLLTajM, @ OCHOBY 33 HUXOBO CacTaB/bakbe
npeactas/bajy 6UNaHC cTakba Ha NOYETKY NOCNOBHE roAMHe, U Ha Kpajy obpadvyHcKor nepuoga (Hajuewhe
roamMHe) n 6unaHc ycnexa 3a Tekyhy roguHy. Y tbuma ce PeKoHCTPyMLLy HOBYaHW TOKOBM uamehy asa
CyKLEeCcMBHa nepvoaa, 04HOCHO, MpuKasyjy m3sopu (npuamea) u ynotpeba (oanusa) roToBuHe y AaTOM
nepuoay.

HoB4YaHe TOKOBE MOXemMo KﬂaCMCbMKOBaTM Y TPU Be/IKe rpyne: HoB4YaHe TOKOBE U3 NOC/1I0BHE aKTUBHOCTHU,
HO4YaHe TOKoBe N3 NHBECTULMNOHUX aKTUBHOCTU N HOBYaHE TOKOBE U3 d)VIHaHCVIjCKe dKTUBHOCTW.

HoBYaHM TOKOBM KOjU Ce jaB/bajy Y OKBMPY NOCNOBHE aKTMBHOCTM TaHrMpajy 6unaHc ycnexa, 04HOCHO
npeactaB/bajy KOMMOHEHTe 3a yTBplwMBatbe HeTo A06WTKAa. Tako Ha Mpumep, NpMmarba roToBMHE M3
MOC/0OBHMX aKTMBHOCTM MOTUYY U3 Mpodaje3a roToBo pobe u ycayra, Haniate NOTParkMBarba O4 Kynaua,
npyMmarba Mo OCHOBY NMpemwuja WUTA., AOK Ce M3gaBarba FOTOBMHE jaB/bajy MO OCHOBY WCMJiaTe 3apaja,
nnaharba Kamarte, nopesa u cn.

MHBECTULLMOHA aKTMBHOCT Ce OAHOCM HA BPeLHOBAHE U CeNekuujy ynarakba Ynju je poK AyKU o4, jesHe
roavHe, o4HOCHOY/Araka o4, Kojux ce edeKkTU OYeKyjy y nepuoay AyKem o, jegHe rogvHe. Y npumarba
rOTOBMHE MO OCHOBY MHBECTUMLMOHE aKTMBHOCTU CNajajy NpoAaja OCHOBHMX CPeACTaBa, Npoaaja obsesHuLa
W aKkumja apyrux npegyseha, AOK M34aBatba NO OBOM OCHOBY YMHE HabaBKa OCHOBHMX CpeAcTaBa, KynoBMHa
obBe3HMLa U akumja apyrux npeayseha u cn.

Kapa ce roBopy 0 GUHAHCKjCKO] aKTMBHOCTM, OHAA CE€ MUCAW HA ogHoce npegyseha ca BAacHULMMA U
NoBepUOLMMA (KaKo KPaTKOPOYHMM, TaKO M AYyropoyHMm). HOBYAGHM TOKOBM KOjU HACTajy y OKBMpY
dUHaAHCKUjCKe aKTUBHOCTM MO NPaBuUy He TaHrMpajy bunaHc ycnexa. NMpumarba HacTajy No OCHoBY Npoaaje
akuuja, obBesHMUa, 3ady)Kerba MO OCHOBY KPaTKOPOUYHMX KpeamuTa WU TA4., AOK Ce M34aBarba rOTOBUHE
oAHOCe Ha ucnnaty ausuaeHae, nnaharba rnaBHMUE Ha AYropoyHe KpeauTe M OTnaaTe KPaTKOPOUHMX
KpeauTa.

BPEMEHCKA BPEAHOCT HOBLIA

MNHBECTMTOpPM yNaXKy KanuTan C UW/beM ga ocTBape ogpeheHy CTony MNpMHOCAa Ha HMXOBa yaaraka.
Ynaxyhu HoBal, y HeKy O pPacnosioKMBUX aNTepHAaTUBA, OHW ce JMWaBajy MOryhHoOCTM Herosor
Kopuwherba y oapeheHom BpemeHCKom nepuogy, 360r yera ouyekyjy Aa 3a To 406Mjy KomneHsaumjy.
Mpema ToMe, KaKo MHBECTUTOPM KOju Y/aXKy HOBAL, TaKO M OHW KOjWU ra KOPUCTE, MOpajy 43 PecnekTyjy
BPEMEHCKY BPeAHOCT HOBLLA, KOja Ce 3aCHMBA Ha yBepeky A3 jeAaH AMHAap Koju nocedyjemo gaHac Mma
Behy BpegHOCT oA jegHOr AuHapa Koju hemo npuMmMuTU y HeKom bOyayhem BpeMeHCKOM nepuoay.
BpemeHcKa BpeaHOCT HOBLLA Ce MOXKe NocMmaTpaTh Kao byayha BpeaHOCT HOBLA M KAao cajallkba BPeAHOCT
HoBLa.

dopmyna 3a byayhy BpeaHOCT Ha Kpajy nepnoga n buhe:
K, = Ky (1+i)"
Mpn yemy cy :
Ko— rnasHuua (ynoxeHa cyma uam Kanutan Ha Koju ce obpadyHasa 1 naaha Kamara)
[ - rogMwkba KamaTHa cTona
n— 6poj neproaa 3a Koju ce obpadyHasa KamaTa
K,,— byayha BpegHocT Ha Kpajy neproaa

McTe enemeHTe KOPUCTUMO M 33 U3paYvyHaBakbe cajallHbe BpeaHOCTU:

CxemaTCKM NpuKas ceeobyxBaTHOr NPoOLLECa - yNpaB/bakbe UMOBUHOM jeMHMLLA IOKaNHE camoynpase Aat
je y AHeKcy 7 oBOr NpUpPYYHMKA.
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4 CJ/IEQERU KOPALIN

OBaj MpUpYyYHUK ce 6aBM PasANUMTUM MNUTakbMMa Koja UYMHe npBM Kopak y pedopmu ynpaBasbakba
MMOBMHOM Y CPMNCKOM KOHTEKCTY. Mnak mocToje HEKWM Apyrn BaKHWM 3adaum Koju ce Takohe ybpajajy y
noApyyje ynpas/batba MMOBMHOM O KOjUMa HUCMO 61K y MmoryhHOCTM pacnpaB/baTi Y OBOM MPUPYUHUKY.
YnHM ce KopncHMM Bapem HabpojaTh HajBaKHMje Mehy K1ma 1 HaBecTU Npenopyke 3a Nobosbluakba.

4.1 YKsoyyere n0KanHe camoynpase y npedyseha
NPEMNOPYKE 3A UMMNNEMEHTALMJY:

— [MocBeTUTH BULLE NaXKkbe 0gHOCY U3MeRy IoKaHe camoynpaBe M KOMyHaNHUX npeayseha. Uy Tor
MCNUTMBakA M NObOJbLLAKA je OCUryparbe Aa JIoKasHa camoynpaBa omoryhu AoBo/baH Haa30p Hag,
KOMYHaNHUM onepaumjama, yK/bydyjyhu KBaauteT ycayre 3a notpollaye, TEXHUYKY, GUHAHCHCRY U
ynpaB/bayky e¢pUKaCHOCT, OATOBOPHOCT KOMYHA/IHOT yMnpas/batba M yjarawe Yy OAprKaBatbe,
nonpasKe W pacT.

— PepyKoBaTW y4ecTBOBak€ Yy B/IACHUILTBY CBUX npegdy3eha Koja HUCY KOMyHa/lHA pagy oABajarba
JIOKaNHe camoynpase 04, MOC/OBHMX aKTUBHOCTU U C TUM NOBE3aHMX PU3UKA. To ce o4Bajarbe MoXKe
HacTaBWUTW y ABa CMepa:

1. y noTnyHOCTM NpogaTV NOC/AOBHE yaene uiu

2. y c/iyyajeBMMa Kaja JlOKa/Ha CaMoynpaBa MOPa 3afp’KaTW BAACHUWITBO HaZ MMOBWHOM
npegaTtom TakBMM npeay3ehnma, peopraHM3oBaTM OLHOCE OABAjaHbeM BJIACHMILTBA Hapg,
(jaBHOM) MMOBMHOM U HeroBom (MpMBaTHOM) ynpaBom Ha 6asu yroBopa, NocebHoO Kpo3 HoBY
reHepauujy jaBHO-NPMBATHOT NAPTHEPCTBA (BUAW HACTaBaK TEKCTA).

JloKkanHe camoynpase Cy yK/bydeHe y BeauKku 6poj nocnosHux npeayseha y Cpbuju. To Bapupa y pacrnoHy
0/, KOHTPOJIe BAACHMYKUX AE0HMLA Y 3ajeAHUYKMM AEOHNYKMM APYLITBMMA, Y LWITA CY NPETBOPEHa /IoKaNHa
KomyHanHa npeayseha (Kao wTo cy BoAa, KaHanusaumja, rpejakbe, rac) 4o Tora Aa Ccy NoKajHe camoynpase
jeAMHM BAacHMUM MAM NapTHEPW Y NOCAOBHUM npeay3ehnma pasnmumTux BpcTa - o4 unwhera yavua 4o
MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHbE, LWUTaMMNaba U EMUTOBAMbA.

YMHKM ce da je NocTojarbe HeKe BPCTE KOHTPOJE Hafg /IOKa/IHUM KOMYHANHUM ycayrama MMmNepaTus y
NOKanHUm camoynpasama y Cpbuju, NpakTUYHO M NOAUTMYKKU. MehyTum, BAACHMILTBO He mopa 6uTH
jeaAMHM HauMH Oa ce UCNyHW oBa noTpeba. Y cBaKoM cay4ajy, NUTakba NoBe3aHa C JIOKAJIHUM KOMYHANHUM
ycayrama 4yvMHe nocebHo noApydje yHyTap ynpae/bakba MMOBMHOM JIOKasHe camoynpaBe M Tpeba um
NPUCTYNaTK Ha Taj HauuH.

[oK npenosHajemo fga he y CPrCKOM KOHTEKCTY JIOKaj/iHE CamoynpaBe OCTaTM MOBe3aHe C JIOKa/IHUM
KOMYyHanHUM npeaysehrMma, NOBe3aHOCT JIOKa/IHMX CaMoynpasa C ApyrMm BpcTama npeagyseha y sehuHu
C/lyyajeBa HMje 40BO/bHO ONpaBZaHa. BAAacHMILTBO /IOKanHE camoynpase Hag, NocloBHUM npegysehuma
nocaeamua je pasiMunMTMX YCI0Ba - MpeocTane nHepumje og HacieheHor cTamba, Kesbe 4a ce 3alTuTe Uam
CTBOpE pajHa MecTa, MPUTUCKA MHTEePEeCHWUX rpyna OAMCKUX TpafcKoj ynpasu, GaB/berba MPUBATHUM
MHTEepecMma YjaHoBa rpagcke ynpase uth. bes ob63upa Ha TO KOju cy pas3fnosu, MOCTOje jaku Temesbu
NPOTMB TaKBe BPCTE MOBE3aHOCTM, WTO je 6asnpaHo M Ha MehyHapoAHOM WM Ha CPNCKOM WCKYCTBY,
yK/bYyuyjyhn cnegehe:

—  YK/byderbe y nocnoBHa npeayseha Huje dyHKUMja NoKanHe camoynpase
— NOKanHe camoynpase HUCY edMKaCHM NOCA0BHM CyBjeKTn AN BaCHULM
— npeBuLe je ONacHOCTM NOBE3aHO C NnoceaoBakbem v soherem npeayseha.

MoBe3aHOCT SI0KasHe camoynpase ¢ npeaysehuma nsnaxe jaBHe GUHAHCUje U UMOBUHY PUHAHCUJCKUM,
NOC/I0BHMM U NPUBPESHUM PU3MLMMA, @ PETKO ce ocTBapyje noBpahaj Koju onpaBaaBa TakBe OMACHOCTMU.
LLTa Buwe, nocnosHa npegyseha yecto cTBapajy pesfoBHe rybutke y IoKasIHOM 06payyHy U UMOBUHM.
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4.2 JasHo-npusamHa napmHepcmed rnoee3aHa ¢ UMOBUHOM

MNPENOPYKE 3A MMNNEMEHTALMUIY:

—  UpeHTUPUKOBATU MMOBUHY KOjoj B KOPUCTUNIO jaBHO-NpMBATHO NapTHepcTso (JMM).

—  OCMUCANTK, UCNNAHMPATM U NMOKPEHYTU jedaH UAN HEKOJMKO MWUAOT npojekaTa jaBHO-NpuBaTHOT

napTHepCTBa, CBakM y 061Ky peneBaHTHOM 3a ogpeheHy MoBUHY.

TpeHA wWupom cBeTa y Be3u C pellaBatbem noTpeba NOKanHe camoynpaBe 3a ynarakbe, Usrpagtby
dYHKLMOHNCabe MMOBUHE M MHPPACTPYKTYpe 3a jaBHY ynoTpeby noBesaH je ¢ HOBOM reHepauynjomM jaBHO-
NpMBaTHMUX NapTHepcTasa. 3a Ty reHepauujy je "JMNM" rnaBHM TEPMUH KOjU CE KOPUCTU 3a MHOre obaunKe
NMOBE3aHOCTU MPUBATHOF CEKTOPA C MNPYXatbeM KAAaCUYHWUX YCAyra jaBHOF CeKTopa. JaBHO-NpuBaTHa
napTHepCTBa MOry MMaTK 06/1MK YrOBOpa O ynpas/bakby, 3aKyny, KOHLECUWU, KOHLEeNTY "nsrpasta-sohere-
npeHoc", AMPEKTHOj NPWUBATM3AUMjU UAW CAOKEHWMM MNOCNOBMMA, Ha NPUMEP OHMMA KOjU YK/byuyjy
npoAajy U HaKOH Tora NOHOBHO AaBakbe Y 3aKyn UCTMX NpocTopa. Ynotpeba oBe HOBe reHepaumje jaBHo-
NPWBaTHUX MapTHeEPCTaBa je y NopacTy, ca NocebHO BUCOKOM CTOMOM Yy 3eM/bamMa Koje npucTynajy y EY, c
TMM 43 Cy M 3eM/be YiaHuue EY Kao uennHa YMHUAM CMCTEMCKA HacTojakba 3a yBohere, MpomMoBUcake 1
nobosbllatbe TaKBMX jaBHO-NMPMBATHMX MNapTHepcTaBa. Camo y BenuKkoj bpuTaHuju je notnucaHo 570
cnopasyma, a nperosapano ce o jow 70 go maja 2003.(5) Opyra Hajseha rpyna jaBHO-NpMBATHUX
napTHepcTaBa 61a je OHa C IOKaNHUM camoynpasama.’

MehyHapoaHO UCKYCTBO
KoHyenm u3zpadma-eohere-npeHoc y Beaukoj bpumanuju

M3rpaarba-Bohere-npeHoc jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA je 06/IMK rae HEKPETHUHE UAM MHOPACTPYKTYPY
3a jaBHYy ynoTpeby (Kao LWTo cy 3rpaje JIoKasHe CamMmoynpaBe, jaBHe 6OHMLE UK MYTEBE) NPYKa NPUBATHU
ceKkTop. PasavKa of, KfacMyHe HabaBeKe je y TOmMe LUTO je MPUBATHM CEKTOP YK/bYYEH Y BEJIMKOj MepM - 3a
dUHaHCUparbe, U3rpadky M ynpaB/batbe MMOBMHOM. LleHy npojekta he Ha Kpajy NiaTtuUTK jaBHWU CEKTOpP
(ocum rge nocToje cnosballkbM M3BOPU MPUXOAA, Ha MPUMMEP O nowTapuHe). MehyTum, pellera Koja
npousnase 13 U3rpagr-e-sofherba-npeHoca MMajy 6pojHe NPeAHOCTM 3a jaBHM CEKTOP:

— yrpahyjy ce CHa)XHe oOflaKlMLe 3a 3aBpluaBakbe KaMUTaNHUX MpOjeKaTa Ha Bpeme W npema
Npopa4vyHy;

— (dUWHaHCKjcKe cTone M LLeHa NPojeKTa 3a jaBHM CeKTop GMKCUpaHe Cy HA MOYETHU JaH TAKO Aa ce cBe
OMacHOCTM NoBE3aHe C Kallkbetem npebaLyjy Ha MpMBaTHU CEKTOP;

— 06MYHO ce LeHa KMBOTHOI BeKa MMOBWHEe ymaryje 3a 10 - 20% jep ce ypayyHaBa Yy MOYETHY
nspaay;

—  KBa/JIUTET 0Ap’KaBatba je 60/bM jep cy HEONXOAHM TPOLIKOBM yrpaheHn y MoYETHN YroBOp U HE MOTy
MX OCMOPUTU MOJIMTUYAPU AKO Ce MPUOPUTETM pacxoda W3MEHe; TO LWTUTU WMMOBUHY Of,
3aHemapuBama.

Benewka: M3 ussewraja "L110 bn invest in success" London First

CywWTMHA OBMX jaBHO-NPMBATHMX MApPTHEpPCTaBa je y ToMe Aa JIOKa/sHa CaMoynpaBa M NPuMBATHU CEKTOpP
YCNOCTaB/bajy AYropoYyHO NAPTHEPCTBO 3@ U3rPaskby MAM OBHOBY M 3aTUM Y yNpas/batby UMOBMHOM, LUTO ce
KOPWCTM Y jaBHE CBpXe (M, Y MHOTMM C/Ny4YajeB1Ma, Y BAACHULWITBY JIOKasHe camoyrnpase). MpuBaTHMU CeKTop
MOXe B6UTK Ay6OKO YK/bydeH KPO3 LEAn XMBOTHM BEK MMOBMHE, YK/bydyjyhu duHaHcuparbe, Au3ajH,
n3rpagby M ynpassbatse. K/bydHe npeaHOCTM TaKBUX jaBHO-NPUBATHMX NAapTHEPCTBA YK/byuyjy:

— moryhHocT ga NnpuBaTHO GMHAHCUPaHE 3aMEHM jaBHO PUHAHCHMPAHE HAa MHOTMM NPOjEKTUMA

— npemeluTarbe PU3MKa C jaBHOr CEKTOPA Ha NPUBATHM CEKTOP

— 6p30, ePpUKaCHO M EKOHOMMYHO LOBpPLUABaE NpojeKaTa

— [eNoTBOPHOCT KOja je pe3ynTtaT MHTerpuparba NnpojeKkToBakba, M3rpadrbe, sohera M oaprKaBarba
(YR/bYUyjyhu LeHY KMBOTHOT BEKa)

— MpeHoC BelTNHa o4 NPUBATHOT CeKTopa

— Behy noysgaHocT

*Wale Shonibare, "The Emergence of the PPP Superleague", Konferencija "PPP in the EU Accession Countries", maj 2003,
Budimpesta, Madarska.
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— MoryhHOCT 0bpayyHa jaBHUX BuiaHca.

CTpyKTYpa OAroBOPHOCTM IOKa/nHe camoynpase y Cpbuju ynosopasa Ha To Aa Kopuwhere 0BaKBUX BPCTa
jaBHO- NpMBaTHMX MapTHEPCTaBa MOXe BUTM KOPWUCHO pellerse 3a BeAuKM 6poj cuTyaumja. Heke o mux,
Kao LITO Cy YroBOPM C MPMBAaTHUM ¢Mpmama 3a ynpassbatbe ogpeheHnm noctojehum HeKpeTHUHama uam
nopTtdoanjuma, 06paaman CMO y NPETXOAHUM MOTrIaB/bMMa - Npemaa HUCMO ynoTpebsbaBaim Nnojam jaBHo-
npuBaTHOI NapTHepcTBa. MehyTum, HeKu CpPrCcKM rpafoBu Mory 6UTM y NpuaMLM 33 TecTMpajy pag y
HanpegHWjMm jaBHO-MPUBATHMM nNapTHepcTBMMa. OBaj ce MPUCTYN MOXKe YBEeCcTM MNOopeBacXxogHO 3a
PEKOHCTPYKUMjY MMOBUMHE KOjy je NoKanHa camoynpaBa obaBesHa MmaTu, Npemaa je teHo Kopuwhetrbe
KomepLuMjanHe npupoge uam nma moryhHOCT cTBaparba npuxoda (Kao WwTo cy nosbonpuBpeaHe nujaue).
JaBHO-NpMBaTHa MapTHEPCTBA MOTYy Ce KOPUCTUTU M 3a 0BHOBY 3rpaja JioKasHe camoynpase, obHoBy U
ynpaB/batbe CNOPTCKUM 06jeKTUMa 1 M3rpaatby U yNpas/batbe MHPPACTPYKTYPOM.
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AHEKC 1
METOAO/10T1JA NONUCA U YININCA UMOBUHE JEAUHULA NOKAJTHE CAMOYMNPABE
YBOA PA3/103U 3A AIE®UHUCAHE METOA0/1OTMIE

MNpaBHU OKBUP

Y Penybnnum Cpbuju og 1995. go 2011. roanHe, ONWTUHE U FPaAOBU HUCY MMaae MNpPaBO CBOjMHE Ha
HEMoOKpeTHOCTMMa W  APYTMM  CPeAacCTBMMA HEeOMXOoAHMM 3a o0b6aB/batbe WM3BOPHUX W MOBEPEHUX
nocnosa.Hosu YctaB Penybnuke Cpbuje ns 2006. roanHe Aao je OCHOB 3a AOHOLWEHe NnocebHor 3aKoHa
Kojum 6K ce ypeamno nuTarbe pecTuTyumnje MUMOBUHE ONWTMHAMa U rpajoBuma.

HoBum 3aKOHOM O IOKa/IHOj camoynpaBu, AoHeTMM y aeuembpy 2007. roanHe, Ha ocHoBy YnaHa 20. ctas 1.
Tayka 25, NPOMMCAHO je Aa OnWTUHA® NpeKo cBOjUX OpraHa ynpas/ba OMWTUHCKOM UMOBMHOM M KOPUCTM
CPeAcTBa Yy AP*KaBHOj CBOjUHM U CTapa Ce O HbUXOBOM O4yBaky M yBehatby.3aKOH O jaBHOj CBOjUHM, KOju
perynviue u BAACHULLITBO Haj HEMOKPETHOCTMMAa Ha HWBOY JIOKa/iHe CaMoynpaBe, AOHET je centembpa
2011. rogMHe M TMMe je YNOTNyHEeH MPAaBHM OCHOB 3a YCMOCTaB/batb€ HAANEXKHOCTM U yrnpaB/barba
jeaAnHuULe NoKasnHe camoyrnpase Haj, jaBHOM MMOBMHOM KOjy nocegyje.

3Hauaj U UM/bEBU yNpas/bakba UMOBUHOM

YnpaB/batbe MMOBMHOM je MpOLEC [AOHOWEHa OANyKa Koje ce Tuuy npubas/barba, YNpaB/bakba,
Kopuwhetrba M pacnonarakba HEMOKPETHOCTMMA Koje C/y:Ke 33 0b6aB/batbe M3BOPHUX U MOBEPEHUX MNOC/IOBA
JIOKaNHe camoynpase.

Taj npouec omoryhaBa oap:KaBarbe W CTBapatbe HOBE BPEAHOCTM KPO3 OonTUmanHo nosehare npuxoaa,
KOHTPOJly pacxoda, ynpas/bakbe PU3MLMMA, MOLITOBabe 3aKOHA WM MOA3aKOHCKMX NponMca W akaTa
Hag/1eXXHUX opraHa jeAMHMLA I0KaNHMX CaAMOYMpPaBa, Kao M GU3UUYKO 04pKaBakbe MMOBUHE.

Mpvmepu 3emasba y permoHy nokKasyjy Aa cTpaTelKo ynpaB/batbe MMOBMHOM yTUYe Ha nosehare npuxona
o4 8% na 4vak 0o 25% by eTa oKasHe camoynpase.

CaBpemeHM NpUCTYNM ynpae/batby MMOBMHOM JIOKanHe camoynpase Tpeba Aa omoryhe ocTBaperbe
oapeheHnx yHanpea NocTaB/beHMX LW/bEBA, KAo LWITO Cy:

- Behu npuxoau byuyeTa,

- MakbM pacxoam byleTa,

- MoryhHOCT ymaherba CTOMA JIOKA/IHUX Mopes3a W HakHaga, WTo Mmoxe ga byae noactuuaj
JIOKa/IHOM EKOHOMCKOM PasBojy,

- Beha 0AroBOPHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT /IOKA/IHE camoynpaBe Yy yrnpas/bakby UMOBUHOM,

- yHanpehewe ycnoBa 3a WHBECTUPaAbe M MOC/MOBakbe HUXKK TPOLLUKOBUM WHBECTUPakba W
Nnoc/oBakba,

- 60/bM EKOHOMCKM YCNOBW 3a NpuUBaTHE MNpeay3eTHUKE KOju KOpUCTE WMMOBUHY JlIOKajHe
camoynpase,

- 6prKM NOKANHN EKOHOMCKM pa3Boj U noBehaHa KOHKYpeHLUHja.

Mpouec ynpaB/bakba MMOBMHOM Ha HMBOY JIOKAJ/IHE CamoyrnpaBe pa3Buja ce MPUINYHO CNOPO, @ OCHOBHM

pasnor cy Tewkohe y nonvcuBarby MMOBWMHE (jep Cy eBUAeHUMje YrNaBHOM HeayKypHe), HeycknaheHa
perynatmBa Ha JIOKa/IHOM HUBOY M HeZoCTaTaK CTPYYHUX KanauuTeTa.

nonuc n Ynuc MMOBUHE (LLTA? KO? KAKO?)
NPUNPEMHE AKTUBHOCTH

dopmuparbe pagHor Tuma/rpyne

Y uu/by peanvsaumje nonuca u ynuca MMOBMHE, KAa0 OCHOBE 33 YCMELIHO YNpaB/bakbe UMOBMHOM jeauHuLEe
NokanHe camoynpase (J/1C) notTpebHo je MMeHoBaTK pagHu TUM/Tpyny, Koju he ce 6aBUTH ycnocTaB/batbem
npoueaypa y obnactv ynpas/bakba MMOBUHOM.

3agatak pagHor Tuma/rpyne je 4a, y capagkM Ca Cca Hag/leXHMM opraHMma onwTtuHe/ rpafa, jaBHUM
npeaysehnma un jasHum cny»b6ama, umjm je JJIC ocHMBaY, KOOPAMHUPA:

4 U skladu sa ¢l. 66. Zakona o lokalnoj samoupravi odredbe koje se odnose na opstine primenjuju se i na gradove.
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- [edunHncarbe nnaHa akTUBHOCTU

- Ycarnawaske NnpaBHOr okBupa Ha HmBoy JJ1C

- KoHuenT foae/buBarba HagNEXHOCTU

- MpuKyn/bare 1 cMcTeMaTU3OBakbe NOAATaKa HEONXOAHMX 3@ NONUC HEMOKPETHOCTH

- Knacudumkaumjy nmosmHe rpaga Ha ocHOBY GYHKLMOHANHUX HAMEHA

- YTBphuBarse BpeAHOCTU UMOBUHE

- dopmunparbe AOKYMeHTauMje 3a yNuc NpaBa jaBHe CBOjUHE Y perucrap HEeMOKPeTHOCT!.

MpenopykKa:

PagHu tum Tpeba dopmupatu pellersem npeaceaHuMKa onwTuHe/rpagoHavyenHuka u tpeba aa byae
cacTtaes/beH og 4naHosa OnwTuHcKor/Tpaackor Beha, npeacTaBHMKA [paacke ynpasBe M npeacTaBHUKA
jaBHMX npegyseha M MHCTUTYUMja, KOjU Cy CTpydrbalM 3a peneBaHTHe 06nacTu (nNpaBHWK, reomeTap,
€KOHOMMCTA, rpaheBUHCKU UHKeEHEP).

lenosatbe pagHor TUma/rpyne 3aBplliaBa Ce YCNOCTaB/batb€M jacHe CTPYKType Haa/ieXKHOCTUM 3a
ynpas/bake jaBHOM MMOBMHOM Ha HMBOY JJI1C.

DedunHucarwe nnaHa akTUBHOCTHU

MnaH akTMBHOCTW, KOje ce oAHOCe Ha Monuc M ynuc umosuHe JJIC HenxopaH je y uwwby noseharba
edMKacHOCTM 1 pauMOHaNM3auMje pecypca aHraxKoBaHMX Ha TOM 3Ha4yajHOM M KOMMAeKCHoM nocay.lnaH
aKkTMBHOCTM Tpeba Aa caapxu cee npeasuheHe akTMBHOCTK Koje he ce peann3oBaTy y NOCTYNKy nonuca u
ynuca jaBHe MMOBWMHE, Ca BPEMEHCKMM OKBMPOM, HaA/1eXKHOCTMMa M 0AroBopHOM ocobom.Mpunpemy u
uspagy MnaHa aKTMBHOCTM KoopauHWpa PagHa rpyna/Tum, a aoHowerbe [naHa Tpeba ga 6yae y
Hag/eXXHOCTU NpeaceaHMKa ONwWTUHe/rpagoHaYenHuKa.

Mpumepwn MNnaHa akTUBHOCTK:

P. 6p. AKTUBHOCT Pok HapnexHocTt
1. YcBajarbe Mn1aHa aKTMBHOCTH O0.MM.ITIT  |MpeaceaHUK onwTuHe/ rpagoHadYenHuK
) AHanun3a npasHor OKBMpa 7 MMOBMHCKO npaBHa cnyxba, HayenHuK
' ycarnawasame akata JJ1C ynpase

3. KoHuenT goaesbmnBarba HaaNEXHOCTH
4. MpuKkyn/bakbe Nnogataka 3a NonNuc
AKTUBHOCT 1 2 3 4 5 6 (7 8 9 10 (11 (12 |[HagnexHo teno
YcBajarbe MnaHa

) OnwTnHCcKo/Mpaacko sehe
QKTMBHOCTHU
KoHuent poaemsuBama MMOBMHCKO-NpaBHa
HaZ4NEXHOCTH cny»ba, HauyenHuK ynpase

Peanusaumjy nnaHa akTMBHOCTM Tpeba ga KoopauHupa PagHu TMm/rpyna, Ao A0Ae/bMBaAkba HAL/1EKHOCTH
3a ynpas/batbe umosmHom JJ1C.

NMPABHU OKBUP U AEOUHNCAE HAANEXXHOCTU

AHanun3a 3aKOHCKMUX U NOA3aKOHCKUX aKaTa

Ycnoctas/batby HaANEXKHOCTU jeguMHULE TOKANHE camoynpaBse y 061acTu ynpas/bakba UMOBUHOM, Tpeba Aa
npeTxoan aHanAn3a oapeabu peneBaHTHUX 3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKUX aKkaTa, Koje ce ogHoce Ha Ty obnacT.
CBeobyxBaTHO M NOTNYHO carfefaBakbe 0Be NpobaemaTnke, Mopa Aa ce 3aCHMBA Ha aHaNU3U:

— YcraBa Penybnauke Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHuk Penybanke Cpbuje", 6poj 98/06) YnaHom 12.
YctaBa Penybnvke Cpbuje nokanHa camoynpaBa geduHUcCaHa je Kao npaBo rpahaHa Kojum ce
orpaHMyYaBa gp»KaBHa BNACT, @ TO NPaBO NOAJEKE CaMO HaZA30py YCTaBHOCTM M 3aKOHUTOCTU. To je
jeflaH oA, OCHOBHWX YCNOBA 33 AELEeHTpanu3auujy ApKaBe, aan U OeMOKpaTU3auuMjy 4pylTsa y
UeNMHU. YCTaBOM je AaT M OCHOB Ja Ce 3aKOHOM ypenu Ap’KaBHA CBOjUHA W CBOjMHA jeAMHMUA
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JIOKa/He camoynpase M 4iaHom 87. NpPOoMnucaHo je Aa Ce MMOBUHA jeANHULLA IOKaZHe camoynpase
M HAa4YUH tbeHor Kopuwhetra 1 pacnonarakba ypehyjy 3akoHom.

— 3akKoHa 0 noKanHoj camoynpasw (,Cnysk6eru rnacHuk Penybaunke Cpbuje", 6poj 129/07)

— Y cknapgy ca YcrtaBom, ynaHom 15. 3aKOoHa O /IOKaNHOj camoynpaBu aeduHUCAHO je Aa jeanHuMua
NIOKasHe camoynpaBe MMa CBOjy MMOBWMHY KOjOM CaMOCTa/NIHO YNpaB/bajy OpraHuW jeauHule
NIOKaNHe camoynpaBe, Y CKAaZy ca 3akoHom. Peryavwyhu HagnexHocTM onwTuHe y 4ynany 20.
3aKoH aeduHULIE HAZNEKHOCT ONWTMHE Aa ynpaB/ba MMOBMHOM OMWTUHE U KOPUCTU CPeacTea y
[L,p¥aBHOj CBOjUHM U CTapa Ce O HbUXOBOM O4YyBatby M yBeharby.

— 3akoHa o jaBHoj cBojuHM (,Cny»6eHun rnacHuKk Penybanke Cpbuje", 6poj 72/11) 3akoH nosHaje Tpu
ob61KKa jaBHe CBOjuHEe: NpaBo jaBHe cBOjuHe Penybanke Cpbuje ap»kaBHa CBOjuMHA, NPaBO CBOjUHE
AYyTOHOMHE TMOKpajuHe MNOKPAjUHCKA CBOjUHA M MPABO CBOjUHE jeAMHULE NOKa/NHEe camoynpase
OMWTMHCKA, OAHOCHO rpajacka CBOjuUHA. 3aKOH yCNoCTaB/ba NpoLesypy Bpllera NPeHoca ApKaBHe
CBOjuHe Ha oapeheHoj umoBuHM Penybanke Cpbuje y CBOjUHY jeiMHULE IOKA/HE cCaMoynpase, LTo
je npeTxoHM yCcNoB 33 YCNOCTaB/bakbe U BPLUEHE HhEeHUX CBOjUHCKMX NPaBa.

— 3aKOHOM je MPONMCaHOo Aa Cy Y jaBHOj CBOjUHM, M3Mehy OCTanux, U CTBApU Koje KopUcTe OpraHu m
opraHusaumje jeAMHULE NOKasHe caMoynpase, YCTaHOBE M Apyre opraHvM3auuje Yvju je ocHmBau
jeAnHMLa NoKanHe camoynpase.

— Hocunoum npasa jaBHe CBOjMHe Cy M OMWTMHE, O4HOCHO rPaZoBK, a rpagcKa ONWTUHA MMA NPaBo
Kopuwhera Ha CTBapuMa y CBOjUHM rpaja y YMjem je cacTasy, a CTaTyTOM rpaja ce MOXe
npeasuaeTM Aa rpagcka OMnwTUHA MMa MpPaBoO jaBHE CBOjUHE HA MOKPETHUMM M HEMOKPETHUM
CTBapMMa HEOMXOAHUM 33 paj, opraHa rpagcKe onwTuHe.

— MecHe 3ajegHuue umajy npaBo Kopuwhera Ha CTBapMMa Y jaBHOj CBOjUHM jeAUHULE JIOKANHe
CamMoynpaBe y CKAaZy ca 3aKOHOM W MPOMMCOM, OAHOCHO APYrMM aKTOM jegMHUUE fNOKasHe
camoynpase.

— KopucHuMum cTBapu y jaBHOj CBOjUHM, M3mely OCTanMx Cy M OpraHM U OpraHusaumje jeanHuLe
JIOKaNHe camoynpase, Kao 1 jaBHa npeayseha unju je ocHMBayY jegMHMLA NOKaAHE camoynpase, Ha
OCHOBY YrOoBOpPa 3aK/by4eHOr HAa OCHOBY aKTa HAaAJ/1EKHOT OpraHa, a KOjuM HUCY NPeHeTe Yy CBOjUHY
TOr jaBHOT npeayseha, o4HOCHO ApyLTBA.

Kaga je y nuTakby CTULAHbe NpaBa jaBHE CBOjMHE HA HEMOKPETHOCTUMMA, 3aKOHOM je NponMcaHo aa ce TO
npaBo CTU4Ye YNMCOM MpaBa jaBHE CBOjMHE Y jaBHY KWUIy O HEMOKPETHOCTMMA M NpaBMMA Ha MM, a
3axTeB, CX04HO ogpenbama 3aKoHa, NOAHOCE jegMHULE JIOKA/IHE CaMOYMpaBe Y POKY O TPU FroauHe of,
JaHa cTynara 3aKoHa Ha cHary.

YKO/IMKO Cce 3axTeB 3a YNUC NpaBa jaBHe CBOjUHe 3a oapeheHy HEMOKPEeTHOCT He NOoAHece y POoKy og 3
rogvHe, HagnexHa cnyxba 3a KaTactap HEMOKPETHOCTH, usspLinhe, No cnykb6eHoj AyKHOCTU yNuC Npasa
jaBHe cBojuHe Penybnuke Cpbuje Ha TOj HEMOKPETHOCTW, y3 3ajgp:KaBarbe noctojeher ynuca npasa
Kopuwhera, 0AHOCHO KOPUCHMKA.

Y KO/IMKO jeayHuMUa NOKaNHe camoynpaBe He nogHece 3axTeB 3a YMWC NMpaBa jaBHE CBOjUMHE Y 3aKOHCKOM
POKY, Hag1eXKHM OpraH 3a YNMC Npasa Ha HenokpeTHocTUMa nsspuunhe, no cnykbeHoj AyKHOCTH, Bpucarbe
npasa Kopuwherba, 0AHOCHO KOPUCHUKA Yy poKy o4 10 rogmHa of AaHa cTynakba Ha CHary OBOr 3aKOHa.
Tpeba HanomeHyTH Aa je YynaHom 82. ctaB 3. 3aKOHa O jaBHOj CBOjMHM NpONMCaHO Aa jaBHa npeayseha
OAHOCHO ApYLTBa KanuTana, Kao M HMXOBA 3aBUCHa APYyLITBA NOAHOCE 3axTeB 3a YMWUC NpaBa CBOjUHE Y
POKy Of, ABe roAnHe o4 AaHa CTynakba Ha CHary OBOT 3aKOHa.

Ycnocrtas/atrbe Lenosute GpyHkumje n oarosapajyhux npoueaypa y 061acti ynpassbatba MMOBUHOM Tpeba

[a ce 3aCHMBA W Ha aHanu3n oapenbu cnegehmx 3akoHa:

— 3aKoHa 0 puHaHcMpakby oKanHe camoynpase (,CnyskbeHn rnacHuKk Penybanke Cpbuje", 6poj 62/06 un
77/11)

— 3aKoHa 0 niaHupamy 1 nsrpagru (,Cay»beHn rnacHuk Penybanke Cpbuje", 6poj 72/09)

— 3aKoHa 0 ApraBHOM npemepy 1 KatacTpy (,CnyxbeHn rnacHnk Penybanke Cpbuje", 6poj 72/09 un
18/10)

— 3aKoHa o cpeacTBuma y cBojuHu Penybanke Cpbuje (,,Cny*k6eHu rnacHuk Penybnumke Cpbuje", 6poj
53/95, 3/96, 54/96, 32/97 1 101/05)

— 3aKoHa o cTaHoBamy (,CnyxbeHun rnacHuk Penybanke Cpbuje", 6poj 50/92, 76/92, 84/92-ucnp.,
33/93, 53/93, 67/93, 46/94, 47/94-ucnp., 48/94, 44/95-ap. 3akoH, 49/95, 16/97, 46/98, 26/01, 101/05-
Ap. 3aKoH 1 99/11)
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— 3aKoHa o coupmjanHom cTaHoBary (,CnyskbeHn rnacHuk Penybanke Cpbuje", 6poj 72/09)

— 3aKoHa o Bpahamy (pectutyumju) MMOBMHE LLPKBaMa U BEPCKMM 3ajeaHuuama (,CnykbeHn rnacHuK
Peny6auke Cpbuje", 6poj 42/06)

— 3akoHa o Bpahamy oayseTte MMoBUHe 1 0 obewTehemy (,CnyRb6eHn rnacHuK Penybanke Cpbunje", 6poj
72/11).

OcuMm HaBeAEeHMX 3aKOHa, HA CHA3M je M YMTaB HM3 NOA3AKOHCKMX aKaTa, Ha npumep, Ypeaba o ycnosmma,

KpUTEPUjyMUMA M HAUMHY OCTBapuMBarba MpaBa Ha KOHBep3ujy npaBa Kopuwhera y nNpaBo CBOjuUHE Y3

HaKHagy, Kao U 0 HaunHy oapehunBarba TPXKULIHE BPeAHOCTM rpaheBUHCKOr 3eM/bULLITA U BUCUHE HaKHage

Mo OCHOBY KOHBep3uje npaBa Kopuwhera y NpaBo cBojuHe y3 HakHaay (,Cny*kb6eHun rnacHuk Penybanke

Cpbuje", 6poj 67/11), jep 3HauYaj M BaxKHOCT OBOr MOA3aKOHCKOTr aKTa 3a ypehere o6aacTu ynpas/barba

MMOBWHOM Ha HMBOY jeAMHMLLA IOKA/THE CAMOYNPAaBE HUje HUMAJIO MakbM 04, 3aKOHCKMX aKaTa.

Beoma BarKHa je M HefdaBHO AoHeTa Ypeaba o ycnosuma npubas/batba M oTyhera HEMOKPETHOCTU
HenocpeaHoOM norogbom, AaBarba Y 3aKyn CTBAPW Y jaBHOj CBOjUHM M MOCTYMUMMA jaBHOI HaAMETaka U
npUKyn/barba NMcMeHux noHyaa (,CnyxbeHn rnacHuK Penybnuke Cpbuje", 6poj 24/12), Koja je aoHeTta y
CKNlagy ca ynaHom 35. 3aKoHa 0 jaBHOj cBojuHKU. Ypeabom ce ypehyjy ce ycnoeu npubas/mbarba 1 oTyhema
HEMOKPETHOCTM M AaBarba Y 3aKyn CTBApWM HOCMOLLA MPaBa jaBHE CBOjMHE Y MOCTYMKY jaBHOr HagMeTakba,
OLHOCHO MpPUKyN/batba MUCMEHMX MOHYAA, KAao W YCNoBM WM NocTynak npubas/batba M oTyherba
HEMOKPeTHOCTM M [aBakba Y 3aKyn CTBapu y jaBHOj CBOjMHM HOCMOLLA MpaBa jaBHE CBOjUHe HemnocpesHOM
noroa6bom.

Takohe, Tpeba umatu y Buay v Ypeaby o ycnosBMma M HauMHY MoJ KOjUMa JIoKanHa camoyrnpasa moske Aa
oTyhu nn aa y 3akyn rpaheBMHCKO 3eM/bULLITE MO LEHU Makb0j O TPXULLHE LeHe, OAHOCHO 3aKyNHUHE Uau
6e3 HakHage (,Cny»6eHun rnacHuk PC", 6poj 13/2010).

AHanusa npasHor oKkBupa Ha Husoy JJ1C

AHanunsa NpaBHO-PEry/iaTOPHOr OKBMPA KOjU Ce OAHOCU Ha ynpas/bakb€ MMOBWMHOM Ha HMBOY jeAMHULE
JIOKanHe camoynpase, O4HOCU Ce Npe CBera Ha:

— CratyT onwTtuHe/rpaga. Y cknaay ca ogpeabama 3akoHa O jaBHOj CBOjWHM, CTaTyT onwTuHe/rpaaa
Tpeba ga cagpxu n ogpenbe O jaBHOj CBOjUHWU, OLHOCHO O MpPaBYy CBOjUHE jeAMHMLIE JIOKaNHe
camoynpaBe OMWTUHCKOj, OAHOCHO TPAACKOj CBOjUHU, O HAANEKHOCTMMA jeAMHMULE JIOKa/HEe
camoynpase y 06/1acTM ynpaB/bakba MMOBMHOM, O HaZ/I€KHOCTMMA CBAKOT Of, OpraHa jeaAvHuLe
JIOKanHe camoynpaBe Yy HaBeAeHOoj 06,1acTu: CKYNWITUHE, U3BPLIHMX OpraHa jeAMHULE JIOKanHe
camoynpaBe, aaM W OMWTUHCKe/rpaacKke ynpase, Kao nocebHor opraHa jeauHuuUe fOKanHe
camoynpaBse, 0 NpaBy jaBHe CBOjMHE rpaacKe onwTuHe (TaMo rae je HUXOBO ersuctTuparse ypeheHo
cTaTyTOM rpaga) u apyro.

— TpaBMAHMK O YHYTPaALLH0j OPraHn3aUmju U CUCTEMATU3ALMN|M PASHUX MECTA Y OMNWTUHCKOj/rpaacKoj
ynpasu. MNpaBUAHKK, ca acnekTa oapeabu 3akoHa O jaBHOj CBOjMHM, Tpeba Aa cagpu n oapenbe o
pagHMM MecTMMa ca NOC/AOBMMA YMnje obaB/barbe je Hy)KHa nocsiegumua CTynakba Ha CHary HOBWX
oapenbmn y obnactv ynpas/batba UMOBUHOM jeAMHWULLE SIOKA/IHE CaMOynpaBe.

— Octane oanyke Koje ce ogHoce Ha 061acT ynpaB/bakba MMOBUHOM jeAMHULLE NIOKA/IHE CAaMOYMpaBe,
a TM4y ce npubassbatba M oTyhera, 30HMpakba, 3aKyna NOCN0BHOT MPOCTOPa, CTaHOBA U C/INYHO.
MpaBHO-PErynaTopHY OKBMP HEOCMOPHO YNOTNYHYje U YNTaB HU3 T3B. ,,CEKTOPCKUX" NPaBHUX aKaTa,
YMju Ha3UBK YMHe crneundUUYHOCT CBaKe NojeauHe jeAMHULLE JIOKA/IHE CamoyrpaBe:

— Oanyka o rpah)eBUHCKOM 3eM/bULLTY

— Oanyka o ytBphuBarby HakHafe 3a ypehusare rpaheBUHCKOr 3emsbuiluTa (Koja ypehyje m
30HUpakbe rpaackor rpaheBUHCKOr 3eM/bULLITE)

— OanyKa 0 IOKa/HUM KOMYHa/THUM TaKcama

— Oanyka o BUCUHM CTOME Nopes3a Ha MUMOBUHY

— Oanyka o paBakby Y 3aKyn M Ha Kopuwhere MNOCNAOBHOI MNpoOCTOpa Y BAACHULWITBY
onwTnHe/rpaga u CanYHo.

Mpepnor KoHUenTa aoaene HaaNeXHoCT opraHuma JJ1C

3aKOH O jaBHOj CBOjMHM CcTBapa 4YMTaB HM3 oBnawhera ,HaA/NIEKHOM OPraHy jeauHULEe JoKajHe
camoynpaBse", gajyhu npu Tom nyHy cnoboay jeanHuLama /ioKanHe camoynpase Aa CaMe, CBOjMM aKTMMa,
oANy4yjy 0 AoAenu nojeAnHNX HaaNeKHOCTU, Koje npousunnase 13 3akoHa. C Tum y Besun, Tpeba ocMUCANTU
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N AedUHNCATM KOHLLENT KojumM bU1 ce ypeamno nutarbe AoLene Hag eXHOCTM OpraHnma jeaMHULa JIoKanHe
camoynpase.

MpenopykKa:

Y HapNeXHOCT CKyMWTWMHE jeAMHULE JIOKa/He CamMoyrpaBe, Kao HajBMLLEr OpraHa, Koju BpLuM
OCHOBHE QYHKUMje NoKanHe BaacTu ytepheHe YCTaBom, 3aKOHOM U cTaTyTom, Tpebano 6u, namehy
OCTanor, NoBEPUTH:

— [OoHOLeHe o4/1yKa 0 Npubas/bakby, Kopuwhekby U pacnonarakby CTBapMma Koje cy Y jaBHOj
CBOjWHU jeAMHULE NI0KaHE caMoynpaBe M 0 oTyhery HEMOKPETHOCTH,

— ypehwuBame Kopuwhera NOC/I0BHOT MPOCTOPa KOjUM YNpaB/ba,

— yTtBphuBarbe BUCMHE HAaKHaAe 3a Kopuwhere NocoBHOT NpocTopa

— Haas3op Hag Kopuwherem NOCNOBHOT NPOCTOpPa

— yTBphMBaHe KpUTEPUjYMA M NOCTYMNaKa AaBakba CTaHOBA Y 3aKyM M HbUXOBE KYMOBUHE

— [Aofje/bMBakba CTaMbeHMX 3ajMOoBa 3aMoC/IeHMMa Y OpraHMMa jeaAuHULE I0KasHe camoynpase

— NPOMMCUBAHE BUCUHE 3aKYMHUHE 33 Kopuwhere cTaHoBa, CTaMbeHUX 3rpaga v rapaxa.

Ocum Tora, NMoc/oBe BpLIeHa HaZ30pa Hag MpPUMMerMBaktbeM oApendbun 3aKoHa M Ha OCHOBY Hera
AOHeTUX MOA33aKOHCKMX Mponuca o npubassbakby, Kopuwhery, ynpaB/batby W pacnosiarakby
CTBapVMMa Yy CBOjUHM jeAMHULE JIOKa/lHE camoynpaBe Tpebaso 6M NoBEpPUTUM Y HaA/IEKHOCT
CKYMNWTUHE, MPM Yemy 61 OHa MMasia NPaBO HEMOCPEAHOT YBUAA Y €BUAEHLM)Y U AOKYMEHTaLUjy O
npubas/bakby, Kopuwhewy, ynpaB/bakby M pacrnonarakby CTBapuma Yy CBOjUHU jeAWHMULE JIOKaNHe
camoynpase.

Y HagneKHocT npeacedHWKa OMWTUHe/rpagoHaYyesiHMKa, Kao M3BPLUIHOr opraHa onwTuHe/rpasa
Koju, usmehy octanor, Bpwu 1 gpyre nocaose yTBpheHe cTaTyTom 1 APYrMM akTUMA ONnwTUHe/rpaaa,
Tpebano 6u NnosepuUTH:

—  0JJ1yuMBake O 3aK/byunBatby YroBopa o npubassbarby, oTyhery, Kopuiwhery 1 gaBary y 3aKyn

—  0JJ/1lyuMBakrLe O pacnopeay Cay>K6eHux 3rpasa u Noc/0BHUX NPOCTOPUja Y CBOjUHM
onwTtuHe/rpaaa.

HapnexXHoCT onwTUHCKe/rpafcke yrnpaBe, Kao opraH Koju npunpema HaupTe nponuca u Apyrux

aKkaTa Koje [JOHOCUM CKyMNwTWHA ONWTUHe/rpaja, NpeaceaHuK OniuTUHe/rpafgoHayYesIHUK U

onwTunHCKo/rpaacko sehe, Tpebano 61 A0AaTHO OjavaTV HaA/I@XKHOCTMMA:

— npunpeme akaTta o npnbassbarby, Kopuwwhery, ynpas/barby U pacrnonarakby CTBapMma Koje
KOpWCTe opraHun onwTMHe/rpaaa Bohera jeANHCTBEHE eBUAEHLM]jE HENMOKPETHOCTUN Y CBOjUHM
onwTuHe/rpasa, y Cknagy ca 3aKoHOM, NOA3aKOHCKMM aKTOM M OA/1YKOM CKYMLUTUHE
onwTnHe/rpaaa.

Ycarnawasare NPaBHUX aKaTa ca peseBaHTHUM 3aKOHMMA

[ob6po v aetasbHO ypaheHa aHanM3a NpPaBHOr OKBUPA Ha HMBOY jeAMHULE I0KaHEe CamoynpaBse Yy CyLWTUHN
Tpeba ga nocayxuM Kao Aobpa OcHOBa 3a MpUNpPemMy MakeTa OA4NyKa ONwTWHe/rpafa 3a ynpas/barbe
MMOBMHOM, YK/byuyjyhu 1 nnaH npubasbarba U oTyhera MMOBUHE M AOMNYHY NAaHa jaBHUX HabaBKKU Koju
Ce 04HOCM Ha ofprKaBakbe W MHBECTMLMje U Koje Tpebajy aa poseay Ao noseharba BpegHOCTM MMOBUHE
JIOKaNHe camoynpase.

Kaga cy y nuTakby CTaTyTW, Kao HajBMLIM NPABHU aKTU Ha HMBOY jeJMHULLA JIOKa/IHE CaMOYMNpaBe, OHU CY Y
nepuoay ycarnawasaka ca ogpenbama 3aKoHa O JIOKA/SHOj CamoynpaBu YriaBHOM paheHu Mo HeKom
mogzeny, ,TUNckn", a Hajuewhe Beh M caape OCHOBHe ogpenbe O HAANEKHOCTMMA Yy YNpaB/bakby
MMOBMHOM, Na je y BehuHK cTaTyTa Hajuewhe y ynoTpebu jeaHa onwTa ogpenda no Kojoj onwTtuHa/rpag,
MMa CBOjy MMOBMHY KOjOM, Y CKNaZly Ca 3aKOHOM, CaMOCTa/IHO YNpaB/bajy M Pacrofiaxky opraHu jeanHuue
NoKanHe camoynpaBe. Takohe, Ty cy M ogpenbe O HaA/NEKHOCTM jeAMHULE NOKANHE camoynpase W
nojeanHUX opraHa.

53



TMPUPYYHUK 3A YIIPAB/bAHLE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYIIPABE

MpenopykKa:

CratyT onwTMHe/rpaga HeOMX0AHO je, Y LiM/by YCrNoCTaB/bakba CBPCMCXOAHOT YNpaB/batba MMOBUHOM,
y MOTMNYHOCTM ycarnacutu ca ogpeabama 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHM, M TO Mpe CBera, AOMYHWUTU ra
oapenbama Kojuma 6um ce:

— peduHKUcana jaBHa CBOjMHA

—  peryaucane Haa/lexXHOCTU NojeaMHNX OpraHa jeauHMLLE JIOKA/IHE CaMoynpaBe CKYMWTUHE,
npeaceAHVKa onwTUHe/rpagoHayYeiH1Ka, onWwTUHCKe/rpaacke ynpase,

— MOBEPMO HAA30pP HaZ NpUMerMBatbeM oapeadn 3aKoHa U HAa OCHOBY Hera AOHETUX NOA3aKOHCKUX
nponuca o npubassbarby, Kopulwhery, ynpaB/batby U pacnoiarakby CTBAPMMa Yy CBOjUHM jeauHuULLEe
JIOKa/IHe camoynpase

— peduHUCcane HagNeXKHOCTU MPAACKMX OMWTMHA (aKO Cy MHCTUTYLIMOHAAN30BaHe) y 061acTu
ynpaB/bakba MMOBMHOM

OANyKy 0 opraH13aumju onwTUHCKe/rpaacke ynpase Tpebano 61 ycarnacuti ca 3aKOHOM M CTaTyTOM
W AOpaanUTv y Aeny:

—  HaANEeXHOCTU NOojeaUHUX OPraHM3aLLMOHUX jeAMHMLA ynpaBe ca ogrosapajyhum oapenbama Koje
AedUHULLY Haa1eXKHOCT 33 eBUAEHLM]Y KbUFOBOACTBEHE BPEAHOCTM MMOBUHE

—  HaANEeHOCTW Y MPUNPEMU aKaTa Koje Ce 0AHOCe Ha yrnpaB/batbe MMOBUHOM

—  HaANeXKHOCT 3a Bohere jeANHCTBEHE eBUAEHLM]E HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHM jeAMHMLE JIOKaNHe
camoynpase 1 gpyro.

MpaBUAHMK O YHYTPaLHO] OPraHM3aumMju U cUCTEMATU3aUMjM pagHUX MecTa Tpeba ycarnacutu ca

oapeabama 3aKoHa, CTaTyTa M OA4JjlyKe O OpraHM3aumju ynpase y Lu/by HOpmaTUBHOr geduHUCAA

noc/soBa Npunpeme aKata, Bohera jeAnHCTBEHe eBMAeHUMje HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHU jeauHULe

JIOKa/He camoynpase uTa;

—  OpPraHW3auMoHMM NO3ULMOHUPatbeM GyHKLM]E yNpaB/bakba UMOBMHOM jeAUHULE IOKaHe
camoynpase

— AeduHUCabEM NOCN0BA W KaApOBCKMX noTpeba 1 ycaosa

3a uenoeuto ypehusarbe npobiemaTvke ynpas/batba MMOBMHOM HEOMXOAHO je [4a Ce Ha HWBOY
BehuHe jeAMHMLA /NOKa/NHe camoynpasBe AOHecy M HoBa [AOAaTHa akKTa, Kojuma 6u ce AonyHWO
nocrojehun npaBHM OKBMP 33 yNpaB/batbe MMOBUHOM:

— Opanyka o HauMHy M NOCTYNKY AoAeNe CTaHOBa Y jaBHOj CBOjUHM onwTuHe/rpaaa

— Opnyka o Kopulwherby, ogpKaBakby M yNpaB/bakby HENOKPETHOCTMMA Y jaBHOj CBOjUHM
onwTtuHe/rpaaa

MpaBUAHMK 0 yTBpHMBaAkbY KHUIOBOACTBEHE BPEAHOCTU HEMOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOjUHMU, KOjU je

HeonxoAaH 33 AeduHucarbe Noptdoana U AOHOWEHE OANYKA Y 061acTV ynpaB/bakbda MMOBUHOM

JIOKa/IHe camoynpase

Y [AOMeHy ycKocneuunjaanctuikmx, ,,CEKTOPCKMX" oasyKa, Koje Takohe Tpeba AOHETU Yy jeauHULAMA
JIOKaNHe camMoynpaBe Koje 3a TO MMajy ycnoBa, nocebaH 3Havaj MMajy oanyka o [eorpadpckom
nHdopmaumoHom cuctemy (TMC) onwTtrnHe/ rpaga M cnopasym O U3MEHU M axkypuparby nogaTaka,
ann MU HeKe gpyre oanyke Koje cy y ¢yHKUMjM npumeHe NC-a Ha HUBOY jeauHMLIE /IOKanHe
camoynpase.

OPrAHMU3AUMIA U NOAENA HAONEXHOCTH
[operouBarbe HaaNeKHOCTU OPraHM3aLMOHOj jeaMHULK

Kaga rosoprmo o ¢popmupatrby U goae/buBakby HaANEKHOCTU OpPraHM3auMoHoj jeamMHMLM, OBAE Npe ceera
mucammo Ha moryhHoct dopmuparba nocebHe jeguMHUUe 3a ynpas/bakbe MMOBMHOM Y OKBUpPY
ONwTUHCKe/rpaacke ynpase, uan popmuparbe nocebHMX pagHUMX TMMOBA CacTaB/beHMX of, nocTtojehmx
3aMoC/IEHMX, WTO je Makbe f06po peluetse.

dopmuparbe nocebHe YyHyTpallkte OpPraHM3auMoHe jeguHuLe 3a Yyhpas/bakbe MMOBMHOM JIOKAJIHE
caMmoynpaBe HMBOA W pPaHra ofAceKka WM rpyrne roc/ioBa je OCHOBHM YC/I0B MOAEPHOr U CaBpeMeHor
KOHLLeNTa onwTUHCKe/rpaacke ynpase 1 epuKacHor ynpass/batba MMOBUHOM /I0KaIHe camoynpase. OBaKBa
jeaMHuua, obassbajyhmn CTpyyHe, agMWHUCTPATUBHE M TEXHWYKe nocnoBe y 06/acTM ynpaB/batba
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MMOBMHOM, Tpeba Aa YCMewHo peanusyje KOMMJEeKCHe Mnpoleaype CaBpeMeHor ynpas/batba MMOBUHOM
jeanHuUue noKanHe camoynpase Koje he omoryhut octeBapere um/beBa noseharba NpMxoaa N CMakberbe
pacxoga 6yyerta, NOACTMLAj /IOKAaHOM EKOHOMCKOM pa3Bojy, yHanpehere ycnosBa 3a MHBECTMpakbe U
nocnoBakbe, Kao 1 sehy 04roBopHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT IOKAHE cCamoynpase y ynpas/batby UMOBMHOM.

MpenopykKa:

MocToju HapaBHO M Aunema O TomMe rae 6u 6una MosUUMOHMPaHa jeaMHMUA 33 ynpaB/bakbe
MMOBMHOM Yy nocTojehoj opraHusaumju onwTUHCKe/rpaacke ynpase. OnTMManHu KoHuent 6u 6uo
dopmupatbe jeguHuLe 3a yNpaB/bakbe MMOBMHOM 33jeHO Ca YKMM OPraHU3aLMoOHUM jeAnHULAMA
Koje ce 6aBe MMOBUHCKO-NpPaBHUM nocnosuma, UT cayxbom, TMC LeHTpomM 1 jaBHUM HabaBKama, jep
MOCTOjU Hy}KHa mehycobHa 3aBMCHOCT U GYHKLIMOHAHA NOBE3aHOCT.

Y Hag/NeXXHOCT jeaAuHWLEe 3a ynpaB/batbe MMOBMHOM JIOKa/IHE camoynpase Tpebano 6u, nsmehy
oCTanor, 4oAaTu:

— [onuc MMoBUHE NOKaHE camoynpaBe

— ®opmupatrbe base nogaTaka U HEHO KOHTUHYMPAHO axkypupare

— Bohetbe jegMHCTBEHE eBUAEHUMjE HEMOKPETHOCTU Y CBOjUHM oNwTUHE/ rpasa

— EBMAEHUM]y KHbMroBOACTBEHE BPEAHOCTU MMOBMHE ONWTMHE/rpaa

— [JeduHucare noptdoana MMoBUHe

— [punpemy akaTta o npubas/barby, Kopuwhery, yIpas/batby U pacnonaraky CTBaprma Koje
KOpuCTe opraHu onwTMHe/rpaga

— [pyrn nocnoBu y cknagy ca 3aKOHOM, NMoA3aKOHCKMM aKTMMa U 04J/lyKaMa CKYMLWTUHE

onwTnHe/rpaaa.
OnwTurHcka/rpagcka
Ynpaea
[
Operbere Operbere
MmoBwuHcko- MHdopmaTtuuk e JaBHe HaBaBke YnpaBroame
npaBHU NOCNOBU 1 nocrnosun MMOBUHOM

OeduHucarwe npoueaypa capagre opraHM3aLMoOHUX jeauHuLa ynpase

OANyKom 0 opraHusaumjv onwTuHCKe/rpaacke ynpase, namehy ocranor, ypehyjy ce nocnosu ynpase, theHa
opraHuMsauuja u HagnexHocT. To 3HauM Aa 6M ynpaBo jeAHUM OBaKBMM akKTom Tpebano v npeumnsHo
AeduHUCaTU Npoueaype capage OpraHM3aLMoHNX jeauHNLa ynpase.

MpepnoXKeH KOHLENT opraHMsaumje ynpase y geny ynpas/batba MMOBMHOM JIOKa/IHE Camoynpase, Npema
Kome 6M ce TMM nocnosuma 6aBuna nocebHa jeaMHMLA 33 ynpasB/batb€ WMMOBMHOM Yy OKBUPY
ONWTMHCKe/rpajacKe ynpase, He 3Ha4M 4a 6U ce camo M UCK/byYMBO OHa BaBuaa TMUM nocnosuma. ObnacT
yrnpaB/batba MMOBMHOM je KOMIJIEKCHA M HY)KHO NogpasymeBa CUMHXPOHM3auMjy MoCTynakba BuLle
OPraHM3aLMOHUX jeAMHMLA ynpaBe.

Mopes oa/lyke O OpraHM3aLMju ONITUHCKe/rpafcKke ynpase, NPaBUAHUK O YHYTPALLHOj OpraHusauuju 1
cMcTeMaTM3aumjyM pagHUX MecTa je Takohe BeomMa BaKaH aKT Y OPraHM3auMoOHOM U KaJpOBCKOM CErMeHTY
ynpaB/bakba MMOBMHOM jefMHMLE /IOKaNHe camoynpase. Hbvme Tpeba jacHO HOpmaTMBHO AeduHMcaTU
nocnose y oBoj o6nactu, mehycobHO ux jacHO pasrpaHnYMTU, Ynme ce nsberasajy moryhu npobnaemm Koju
HacTajy ycnes HEenoKpMBEHOCTU WM Aynaupakba, OGHOCHO MpennTaktba MocTynaka, a UCTOBPEMEHO ce
ycnocTas/ba A4o6pa capaarba NojeAnHUX CermeHarta cucTema.

YntbeHnua je Aa NOCAOBM jaBHMX HabaBKM W MOC/AOBM ynpas/batba MMOBMHOM MMajy MHOMO A0AMPHUX
Tayaka, HapouyuTO Y CUTyauMjama Kaga Tpeba npensoxuT u peanusosatu lnaH otyhera, npubas/barba
WM pasMeHe HEMOKPETHOCTU, M34aBatba Y 3aKyn, NaaHMpatba PEKOHCTPYKUMje, aganTaumje, caHauumje nam
Tekyher oapaBarba oapeheHMx HenoKpeTHOCTU. McTa je cuTyaumja M Kaga je y nuTakby OAHOC ca
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MMOBMHCKO-NpaBHUM nocnosuma. UT caykba n M’MC ueHTap TecHo capahyjy 1 noTnyHo cy ynyheHu jeaHo
Ha Apyro, a 6e3 jake KoopauHaLumje OBMX AenoBa HUje Mmoryhe OCTBAapUTK LM/beBE YCNELIHOT YNpaB/bakba
MMOBMHOM NIOKa/IHE CAMOYMpaBse.

Capagtba je HeonxogHa W BaH ONIUTMHCKe/rpafAcke ynpaBe, npe ceBera ca jaBHum npeaysehuma u
ycTaHoBamMa Ha noAapydyjy onwTtuHe/rpaga. Mpumepa pagu, yesoherwem un 1 ynotpebom MMC-a cteapajy ce
YC/NIOBM 33 pasMeHy nojaTaKa JIOKa/HMX jaBHUX U KOMyHanHux npeay3eha, jaBHUX AprkasHUX npeayseha,
ONWTHHCKe/rpafcKe ynpase, Kao U OCTaIMX jaBHUX CAYXK6OM Ha TepUTOPUjU jeANHULLE NOKANHE camoynpase,
LITO AONPUHOCK CUHXPOHM3ALMjM NOCNI0BA Y YNpaB/bakby, O4pXKaBakby U NAaHWPatby KOMYHAJIHUX CUCTEMA,
ynotpebu pecypca Kojuma onwTuHa/rpag, pacnonae, a To 4OBOAM A0 ONWTEr Pa3Boja /IoKaaHe 3ajeaHuue.
Unu/bHa rpyna  oBor  WMHOOPMAUMOHOF  CUCTEMA Cy ynpaB/bavyke  CTPYKType, 3anocieHn y
ONWTKHCKOj/rpafickoj ynpaBu, JOKanHa jaBHa W KomyHanHa npegyseha u jaBHa npeayseha Ha
penybanykom Husoy. Kpajiu KopucHuum MC-a cy npeactaBHMUM NOCIOBHE 3ajeAHULE MOTEHLMjaNHN
WMHBECTUTOPM U rpahaHu.

MpenopykKa:

Maga Huje yecT ciyyaj, 6uno 6u gobpo Aa ce NPUHLMMM U NPOLLeAypPe Capatbe Ha NMocAoBUMMA
yrnpaB/batba MMOBMHOM JeduHUWY oarosapajyhum crnopasymom y Kome 6u 6usie cagprkaHe
Hag/eKHOCTM M Kopenaumje/oAHOCU CBMX YYecHMKa y Mpouecy ynpae/batba MMOBMHOM. TaKaB
crnopasym 6u gonpuvHeo epUKacHOCTM M AeNOTBOPHOCTU CBMX aKTUBHOCTM M Mmpoueaypa y obnactu
yrnpaB/bakba MMOBUHOM jeiMHMLLA JIOKa/IHE CaMOyrnpaBe.

AHanusa KagpoBscKux notpeba n pacnonoXmBMX pecypca

Y NOCTYNKy aHanu3e KaZpoOBCKMX NOTpeba M PacnonoXmeux pecypca Tpeba CTPy4YHO carnematy TPeHyTHY
CUTyaLMjy 3anocNeHuX y OMWTMHCKOj/rpafckoj ynpasu, y3umajyhu y 063up HMXO0BY KBaIMOUKALMOHY
CTPYKTYPY M CTeneH 3anocieHocTW. TakeBy aHanumsy Tpebano 6M ga ypaau jeguMHuua 3a ynpas/bakbe
JbYACKMM pecypcrMma y OKBUPY ONWITMHCKe/rpafcKe ynpase, Koja je 3a To CTpy4HO ocrnocobsbeHa. Mpu Tom,
Tpeba umatTm Ha ymy fJa Cy KafpOBM OCHOBHM UMHMAAL, CaBPEMEHOr CUCTeMa MOC/A0oBakba, a Aa je
ynpas/barbe cnocobHOCT ga ce nocao o6aBm NPeKo /by au.

[a 6u ce HanpaBMO KBa/IUTETaH NAAH KagpoOBCKMX NoTpeba Tpeba fobuTH ogrosope Ha cnegeha nuTarba:
— Koje cBe BpcTe nocnosa Tpeba Aa 0b6as/ba jeanHULA 3a yNpas/bakbe UMOBUHOM?
— Koja cy 3Hatba, BeWTNHE M cnocobHOCTM NOTpebHM 3a peannsaumjy TMX nociosa?
— KonuKo je 3anocneHnx notpebHo 3a obas/barbe TUX NOCNOBA?
— Kako obe3beantn notpebHe Kagpose?

O6e36ehuBare noTpebHMX KagpoBa

KagpoBu HeonxoAHW 3a nocnose y obnactu ynpae/barba MMOBMHOM Tpeba Aa ce obesbene Ha OCHOBY
OOHEeTUX 04/1YKa O OpraHM3aumju onwTUHCKe/rpaacke ynpase v NPaBMHMKA O YHYTPaLWHO]j OpraHM3aumjm
M CUCTEMATM3ALMjN PagHUX MecTa, nocebHo y geny Koju ypehyje pagHa mecTa U NOCN0Be M pasHe 3a4aTke
jeaMHuue 3a ynpas/batbe€ MMOBMHOM, @ Yy CKNaZy Ca aHa/M30M KagpOBCKMX MoTpeba M pacrnosioxKUBMX
pecypca.

MpenopykKa:

KoHuenT no kome 6u jeanHuLa 3a ynpas/bakbe UMOBMHOM B1na opopm/beHa TaKo LWITO 6K y cebu
objeantbaBana y:Ke opraHusauMoHe jeaMHULE Koje ce 6aBe MMOBMHCKO-NpPaBHUM nocaosuma, UT
cny*6om, N’MC LueHTpomM U jaBHUM HabaBKama, nogpasymeBa Aa Ha OBMM MNOC/NOBMMA MPBEHCTBEHO
page:

—  AWNNOMMPAHMU NPaBHULM

—  AWNNOMMPAHM EKOHOMMUCTU

—  AUNNOMMPAHU rpaheBUHCKU UHKeHepwn

Bpoj M CTpyKTypa 3amoc/ieHnx 3aBucuna 61 of BenuuMHe M Bpoja CTAaHOBHMKA, KAao M NpoueHe
ouyeKkmBaHor o6MMa nocna cBake o4 onwTMHa/rpagosa y 061acTv ynpas/bakba MMOBUHOM.

Mpun obesbehusarby noTpebHUX KagpoBa nocebaH npobnem umahe marbe WU jeanHULE JIOKaA/IHE
camoynpase, Kao M OHe ca HeaoBO/bHUM byleTom.MNocebaH orpaHMyaBajyhm ¢pakTop U Aasbe npeacTas/ba
PECTPUKTUBHM 3aKOH O ogpehuBarby MaKCMManHOr 6poja 3anoc/ieHuX Yy JIOKasHOj aaMUMHUCTPaUmju
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(,Cny»k6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6poj 104/09), uvje oapeabe cy U Aasbe Ha CHasu, a Koje
cnyTaBajy sehuHy jeanHMLUA NOKaaHe camoynpase Aa obesbene Heonxo4He M KBaUTETHE Kaapose.

DeduHucare nporpama obyke 3a 3anocsneHe u GpyHKUUOHepe

Mocnoeu ynpas/batba MMOBMHOM 3axTeBajy oarosapajyhy ocnocob/beHOCT KagpoBa M TO Ce OAHOCU M Ha
3anocneHe 1 Ha OHe Koju pykoBoge ynpasom J/1C.Mmajyhn y Buay pasnunumte CTpyKe Koje cy HaBedeHe Kao
ycnos 3a o6as/barbe NocnoBa y 061actn ynpas/bakba MMOBMHOM (BuAeTH nog 10), Heonxo4Ho je u AoaatHe
06yKe Ha HMBOoY JJ1C ycKNagmuTh ca TOM CTPYKTYPOM, Kao M Ca 3aXTeBMMA Camor NnocAa.

Mporpam obyKke KaapoBa M GyHKLUMOHepa Ha NOCNOBMMA ynpas/batba MMOBMHOM, Tpeba aa byae aeo
roauwrber nporpama obyke Koju ce goHocu Ha Husoy J/IC, Ha npeanor cnyxbe Hag/nexHe 3a nociose
ynpas/batba U pasBoja /byACKMX pecypca.

MpenopykKa:

3aBMCHO 0f, HEnocpegHWx 3afyKera, OCMM OCHOBHWMX CTPYYHMX 3Hakba, 3aMoc/ieHn y obnactu
ynpaB/batba MMOBUHOM Kao U dyHKLMoHepu J/IC Tpebano 61 ga nmajy cnegeha sHakba U BELUTUHE:

— [lo3HaBare NpUMHUMNA U METOA0N0TUje YNPaB/bakba MMOBUHOM

— [lo3HaBame peseBaHTHOr 3aKOHO4ABHO-MPABHOTN OKBMPA

—  WHbopmucaHocT 0 noctojehnm UCKYCTBMMA M MPaKCK Y 061aCcTH ynpas/bakba MMOBUHOM

— Ocnocob/beHOCT 3a pas ca MHPOPMATUYKMUM TEXHONOTMjaMa

— Komnjytepcka nucmeHoct

— To3HaBatbe NpMHLUMMa paga ca 6a3ama nogartaka

— TwWMCKM pag v BeWwTMHA KOMYHUKaLmje

3aBUCHO 04, KOHKpeTHWx ycnosa Yy J/IC, noTpebHa 3Haka M BELWTUMHE Ce MOry MPOLUMPUTA WK
pefyKkoBaTW, anuM npu Tom Tpeba BOAUTM padyHa O LLEIMCXOAHOCTM U O4YeKMBaHUMM edeKTUma
nporpama obyka.

AHanusa pacnonoxusux UT pecypca 1 peanHux notpeba

CarnepaBatbe, O4HOCHO aHanu3a, MHOOPMATUUKUX pecypca M peanHux notpeba y ob6nactu ynpas/batba
nmoBMHOM Tpeba Aa 6yae OCHOB 3a ycrnocTaB/batbe epUKACHOr cMCTEMA NPUKYN/batba M 06page noaaTaka,
Kopuwhetrba MHbOPMaLmja U mehycobHe KoopanHaumje CBUX yYeCHMKa Y TOM NpoLecy.

AHanunsom ctarba Tpeba Aa ce yTBpam:

—  WHPopmaTnyKa onpemsbeHocT Ha HUBO J/1C (6poj pauyHapa, ympeKeHocT, BpcTa codpTBepa Koju ce
KopucTe 1 ci.)
—  WUckopuwheHocT nHGopmaTUUKe onpeme 1 copTBepa

AHannsom notpeba Tpeba Aa ce yTBpaAM:

— CTpyKTypa dyHKLMja U HbMXOBE BEPTUKAIHE U XOPU3OHTa/IHe Be3e, Kao M noTpeba 3a
nHdopMauMjama, Kako UX BUAE PYKOBOAMOLM N HEMOCPEAHU U3BPLLUMOUM (HTEPBjyUCatbe)

— bBpoj 1 BpcTa ynasHO-U31a3HUX LOKYMEHATa U HbUXOBO KpeTakbe Y OKBMPY CUCTEMA YNpaB/bakba
[OKYMEHTUMa

— bBpoj KOPUCHKMKA cUCTEMA, HbMXOBa NpaBa, NPUCTYNK, U3BELUTaju UTA,

AHanusa ctatba M notpeba Tpeba aa omoryhu carnegaBarbe ONTUMANHUX peliea 33 MHPOPMATUYKY
noApWwKy GpyHKUMje ynpas/batba MMOBMHOM, OAHOCHO Aa AM noctojehn pecypcu mory ageksatHo aa byay
nckopuwheHn 1 3a nocnoBe ynpas/batba MMOBMHOM WAM cy noTpebHa Apyraumja peluersa (nojayarbe
KanauuTeTa, HOBa onpema uau c.)

AHanusa cTatba MOKe Aa ce ypaam camocTasHo y okeupy J/IC capaatbOM 3afy»KeHUX 33 MHDOPMATUUKRY
NOAPLWKY M ynpas/batb€ MMOBUHOM, WAM Ce Taj nocao 36or HegocTaTKa MHbopmaTnyapa y JIC, moxke
NOBEPUTU KOMMETEHTHO] OPraHM3aLmjn AN CTPYUHAKY.

O6e3behuBare HeonxogHe UT nHpacTpyKType

NaeanHo pelwerbe, Kaga je ped o MHPOpPMaTUUKOj MoAplILM MOCAOBA M npoueaypn Ha Husoy JC, je
YCNoCTaB/batbe jeAMHCTBEHOT MHPOPMALMOHOT CUCTEMA, OAHOCHO MOCTOjatbe MW Pas3Boj YHUbUUMpaHe
payyHapcKe, MPEeXHEe U KOMYHUKALMOHE OMNpemMe CepBep W MepCcoHasHW payyHapu HOBMje reHepauuje,
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CKeHepw, WTamnayum, MpexHO-KOMYHUKALIMOHO OKPYXKere KOjUM Ce MOXe ynpas/baTh, 3alTUTa Hanajakba
onpeme M 3aWTMUTA NOJaTaka Ha MpPeXM, Kao M MOryhHOCT KOMYHMLMparba Ca OKPYXXerem nyTem
MHTepHeTa.

Ob6jekTnBHO, BehunHa J/1C HMje y moryhHOCTM Aa ycnocTasu U pa3Buje jeANHCTBEH MHPOPMATUUKM CUCTEM,
na je opujeHTUCaHa Ha napuujanHa pelewa 3a nojeaAuHayHe nocnose U  PyHKuMje (nocebHm
padyHapu/cepsepn u codTBepu 3a 6yueT, 3a ypbaHM3am, 3a jaBHe HabaBKe, 3a JIOKa/sHYy MNOPECKY
aAMUHUCTPaUMjy UTA.) 1 Tako he BepOBaTHO ypaamTK 1 3a NOC/NOBE YyNpaB/bakba MMOBUHOM.

MpenopykKa:

Mpn obesbehuBatby HeonxogHe MHOOPMATUUYKE MNOAPLUKE MOC/NOBMMA YNpaB/batbd MMOBMHOM,
noTpebHOo je NMPBEHCTBEHO MMATU Y BUAY He3aBUAAH HMBO eBUAEHLMje MMOBMHE KOja je y jaBHOM
BnacHuwTey JJ1C.

YcnewHo ynpas/batbe MMOBUMHOM Ha HuBoy JJIC, y cknagy ca 3aKOHOM O jaBHOj CBOjMHM, 3axTeBa
YyCMOCTaB/batbe axKypHe eBWAeHLMja Te MMOBMHE, a Ta €eBUAEHUMja je YyrnaBHOM HEMNoTMyHa,
Hea)XypHa M1 4YecTo y aHanorHoj popmu.

To 3HauM Aa Ha camMoM MOYETKY Npoueca HUCY HEONXOAHa uaeanHa MHGOPMaTUUKa pellera, Beh camo:
— oarosapajyhu 6poj (3aBucHo og BenmumHe JJ1IC n 06Mma MOBMHE) padyHapa/cepsepa
— 6a3a nopataka 3a YHOC CBMX peneBaHTHUX MHGOPMaLmja O CBAKO] je AMHULN UMOBUHE KOjy
nocegayje JJ1IC n
— MoryhHOCT 3a ymperkaBatbe M pa3mMeHy nogaTaka.

Ha oBaj HaumH he ce 06e36eanTn NpeaycnoBm 3a edpmnKacaH yHOC U pacnoiarakbe nogauyma 0 MMOBUHU Y
MOCTYNKY NONM1ca 1 ynuca Te UMOBMHE Y PerncTap HeNnoOKPEeTHOCTH.

OPrAHMU3AUUIA NONMUCA UMOBUHE
Mpukyn/bakbe NpaBHe AOKYMeHTauuje

MpuKyn/batbe NpaBHe AOKYMEHTaUMje 0 UMOBMHM jeAMHULE JIOKaIHEe CamMOoynpaBe, a Npe cBera noAaTtaka o
HENOKPETHOCTUMA je 0BMMAH, C/IOXKEH, @ Y HEKMM OMNWTMHAMa U rpagoBuma he curypHo 6uTh 1 gyrotpajaH
MOCTyNaK, WTO 3aBUCU O MHOTOBPOjHUX PaKTOpa, Kao WTO Cy Ha npumep 6poj HENOKPETHOCTH, Aa N Cy
YKHbUKEHE UM He, 3 /U Cy CBE NMpWjaB/beHe 3a Jieranvsaumjy, 4a M Cy peleHn CBU MMOBUHCKO NpPaBHU
04HOCHW, A3 Y NOCTOje A0Ka3W O NPAaBHOM KOHTUHYUTETY U CIUYHO.

Y uM/by yCMEwWHOr NpuKyn/bakba NpaBHE AOKYMEHTAUMje Huje Ha OogMeT MOACEeTUTM LWTa je CBOjuMHa.
CBOjuHa, Na nNpema TOMe W jaBHa CBOjMHA, MpeAacTaB/ba GU3MYKY WM MpPaBHY BAACT Hag cTBapuma. MNog,
CTULUAHEM CBOjMHE, NOAPA3yMeEBajy ce NpaBHE YMHbEeHULE Koje 06jeKTMBHO MPaBo MNpM3Haje Kao OCHOB 3a
CTULAaHE CBOjUHE.

Kaga ce paau o npuKyn/barby NpaBHe AOKYyMeHTauuje 3a NONUC U yNnuc MMOBUHE, NOCTaB/ba Ce NUTake
opgakne noyetu?

Mpe cBera, Tpeba umatn y Buay oarosapajyhe ogpenbe sarkehux 3akoHa HaBefeHMX Yy Kopaky 3. (3aKoH o
bVHaHCKMparby NI0KasHe camoynpase; 3aKOH O MaHUpakby U M3rpaftbM; 3aKOH O ApPKaBHOM Npemepy u
KaTacTpy; 3aKOH O cpeAcTBUMaA Y CBOjUHM Penybanke Cpbuje; 3aKOH O CTaHOBakbY), a YKOMKO je noTpebHo
W opyre 3aKoHe.

Y upsby pasjalltberba NojeauHUX COPHUX NPaBHUX cUTyaumja buhe HeonxoaHO NPMBGABUTU M NPOYUUTH U
3aKOHe, Kao M MOA3aKOHCKEe aKTe KOju cy MpecTann Aa Baxe, 3aTO WTO Ce jeAMHO Ha Taj HauuH mory
ycnewHo paspewnTt ogpeheHn MMOBUHCKO NPaBHM OAHOCK U YTBPAUTHU:

— MpaBHW OCHOB CTULAMA,

—  MpaBHU KOHTUHyUTET n3mehy usmehy npeTxogHor TUTyNapa, 0AHOCHO OHOra KO je, Ha npumep
rpagmo objekar, v jeaMHuLe IoKanHe camoynpase,

— Apyre CNOpHe Wau HenosHaTe YntbeHuLE.

Anun, npe cBera, Tpeba noyeTn oA 3aKoHa O CpeAcTBMMA Y cBOjuHKU Penybanke Cpbuje n 3akoHa O jaBHO]j
CBOjMHW. 3alWTO 04 3aKOHa O CpeAcTBUMA Y CBOjUHMU Penybnamke Cpbuje Koju je npecTao Aa Baxku? 3aTo WTo
je 1 3aKOoH O jaBHOj CBOjMHM Npey3eo MojamM KOPUCHWKa WU nojam npaBa Kopuwhera M WTO je U Kopg,
HaaNEeXKHUX
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Cny»K61 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTM U3BPLUEH YNWUC TUTYNApa NPaBa CBOjMHE M NPaBO KOPUCHMKA, O4HOCHO
npaso Kopuwhera, wWrto Tpeba MMaTH y BUAY NPUAUKOM MPUKYMN/batba NO4aTaka O HEMOKPETHOCTUMA o4
HagnexHe Cny:be 3a KaTacTap HemnoKpeTHocTU. 3a noTpebe NpuKyn/batba MpaBHE AOKYyMeHTauuje
HeOX0AHO je umaTu y Buay cnegehe:

Hocuouu npaBa jaBHe cBojuHe Ha ocHoBy YnaHa 18. ctaB 1. 3aKOHA O jaBHOj CBOjMHW MPOMMCAHO je Aa cy
jeauHMLe NoKanHe camoynpaBe HOCMOUM MpaBa jaBHe CBOjuHe.KopUCHWUULM HenokpeTHOCcTM Ha ocHosy
ynaHa 19. 3aKOHa 0 jaBHOj CBOjMHM KOPUCHULM HENOKPETHOCTHM Y jaBHOj CBOjUHM CY:

— OpraHu v opraHu3aumje jeauHULEe NOKaNHe Camoynpase,

— jaBHa npepayseha,

—  OpYLTBA KanuTana Ymju je OCHMBAM jegMHMLLA NOKAIHE CaMOoynpaBe,

— 3aBMCHA ApYyLWTBa, HA OCHOBY YrOBOpPa 3aK/by4eHOr Ha OCHOBY aKTa HagJ/IeKHOI OpraHa, a Kojum
HWCY NpeHeTe y CBOjUHY TOT jaBHOr Npeay3eha, 04HOCHO ApyLWITBa.

OpraHu M opraHusaumje jeAuHWLE JIOKasHe CaMoynpaBe Cy KOPUCHMLM Ha HEMOKPeTHOCTMMA Koje cy
HaMeHeHe M3BpLUIaBakby HUXOBUX HALNEKHOCTU, KAO M HEMOKPETHOCTMMA KOje C/y»Ke 3a OCTBapuBake
npuxoga NyTem AaBarba Y 3aKyn, O4HOCHO Ha Kopuwhere (T3B. KOMepLMjaiHe HENMOKPETHOCTU NOC/0BHM
NPOCTOp, CTAaHOBMW, rapake, raparkHa MecTa U gpyro).

MNocebHo Tpeba mncrtahu ga, Ha ocHoBy YnaHa 45. 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHW, jaBHO Npeay3ehe n ApyWTBO
Kanutasa 4YMju je OCHMBAY jegMHMLA NIOKAZHE CaMOYMpaBe, KOje Ha AaH CTynakba Ha CHary oBOr 3aKOHa
uMmajy npaBo Kopuwherba Ha HEMOKPETHOCTUMA Yy APXABHOj CBOjMHM, CTUYY MPaBO CBOjUHE Ha TUM
HEeNOKPeTHOCTMMa carnacHo ogpeabama ynaHa 42, 43. n 72. oBor 3aKoHa.

Ynuc npaBa CBOjUHE Ha HEMOKPETHOCTMMA jaBHUX npedy3eha morKe ce M3BPLINTK, camo y3 oarosapajyhe
NPOMeHe OCHMBAYKOr aKTa, OAHOCHO CTaTyTa, Be3aHe 3a M3MeHe Yy KanuTaay M yao3uma, NnpomeHe y
NOC/I0BHOj eBMAEHUM|M 1 YNINC Yy perncTap npmMepeaHunx cybjekara.

Tpeba HanomeHyTV Aa ce Ha jaBHa npeayseha He MoXKe NpeHeTM MPaBo CBOjMHE Ha T3B. KOMEpPUMjaHUM
HenoKpeTHOCTUMA Koje je jeaAnHMUa NIoKaHe camoynpase Aana Tom npeaysehy Ha Kopuwhetmse.

MpaBo Kopuwhera Ha HenoKpeTHOCTMMA Ha ocHoBy 4ynaHa 18. ctaB 2. 3aKOHa O jaBHOj CBOjUMHM MpPaBO
Kopuwherba nMajy:

— YCTaHOBE M jaBHe areHumje 1 gpyre opraHmsaumje Ynjm je OCHMBau jegMHMLA IOKAHE CaMoynpase,
a Koje Hemajy cTaTyc opraHa jeAnHuLUE NI0KasiHe camoynpaBe Uau jasHor npeayseha,

— rpagcKe onwTuHe,

— MecCHe 33ajegHuLe 1 apyru obanumM mecHe camoynpase.

JocTaB/batbe eBUAEHUMje O HernokpeTHocTUMa Mmajyhu y Buay HaBegeHe oapende 3aKoHa O jaBHO]
CBOjMHU, KAao M ynaH 1. 3aKOHa O cpeAcTBMMA y CBOjUHU Penybamnke Cpbuje, y NOCTYNKY MpUKyn/bakba
npaBHe AOKyMeHTaLMje N noaaTaka HEONXOAHO je Aa HaaneXHe ciy»Kbe ONWTUHCKUX U TPaACKMX YNpaBa,
jaBHMX npeay3eha u jaBHUX CNyXKOU, MECHUX 3ajeAHMLA U TPAACKMX OMWTUHA A0CTaBe CBOje eBUAeHLUMje O
HEMOKPEeTHOCTUMa Koje cagpKe nogatke o 6pojy KaTacTapcKe napuesne U heHoj NOBPLUMHK, BPCTU 06jekTa
W HEroBOj NOBPLUMHM, A /M je 06jeKaT HAaA3EMHU AN NOA3EMHU, KAao U Apyre pefieBaHTHe NoaaTKe.

Takohe, 3a cBaKy HEMOKPEeTHOCT, HaBedeHy Yy eBUAEeHLUMjU, HEONXOAHO je A3 HaBeAeHW MpaBHU cybjeKkTu
AocTase 1 oapeheHe ncnpaBe Kao OCHOB cTUUAHa uav 6ap nogatke o UcnpaBama, Ha OCHOBY Kojux bu ce
ncnpase Morae NMOTPaXKUTU Y OMLUTUHCKMM, OAHOCHO TPaACKMM UCTOPUjCKMM apxmBama MAW Yy apxvMBama
ONLWTMHCKMNX, OAHOCHO rPaACKMX ynpaga.

PelwaBarbe MMOBMHCKO-NPaBHUX O4HOCA Ca BULIMM HMBOMMA BAAcTM Y MOCTYNKY Nonuca MMOBUHE M ynuca
Yy KaTactap HENoOKPeTHOCTWU, CUFYPHO Aa NOCTOje HEeMOKPETHOCTW, a Npe cBera 06jeKTH, KOjy cy CBOjUM
CpeacTBMMA rpaanie jeAMHULE NOKA/IHE CaMOynpaBe, a Koje Cy yNMcaHe Kao ApyKaBHa cBOjuHa Penybnumke
Cpbuje. Moryhe cy pa3nnuute cuTyaumje, Kao Ha npumep:

— O6jekaT rpaheH cpeacTBMMa jeANHULLE NIOKAZIHE CAaMOYMPaBe, @ KOPUCTU ra HEKO 04, APMKaBHUX
OpraHa 1 opraHmsaumja,

— O6jekaT rpaheH cpeacTBMMA jeANHMLLE SIOKaIHE CaMOYyNpaBe, a KacHuje HagorpaheH cpeacteMma
Peny6anke Cpbuje, n obpHyTO,

— O6bjekart cy 3ajegHMYKM GMHAHCUPAAN jegMHMLA NIoKaHe camoynpase 1 Penybaunka Cpbuja,
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HaZNeXHO MUHUCTAPCTBO, Uan 13 byieta Penybanke Cpbuje, cpeactaBa Kao WTo je HaumoHanHu
WMHBECTUUMOHM nnaH (HAUM),

— 06jeKkTn PUHAHCUPaAHM U3 cpeacTaBa camoonpuHoca rpahaHa u us byleTta jeANHULLE NOKaNHe
camoynpase,

— O6jeKTn pUHacMpaHm Ha Apyrv 3aKOHOM NPOMUCAH HAUYUH.

HasepeHe objeKkTe, Kao U objekTe PUHAHCUpPaAHe MaAn Npubas/beHe Ha APYrM 3aKOHMMA NPONUCAH HAYMH
KOju cy Baxkuau y ogpeheHom nepuoay M Koju cy 6uamM oCHOB CTMLAHbA APXKAaBHE U APYLITBEHE CBOjUHE,
Tpeba naeHTndurKosaTn, NpubasuTn oarosapajyhy npaBHy, GUHAHCUJCKY U TEXHUYKY AOKYMEHTauujy 1 y3
yyewhe Hag/NeXHUX OpraHa jeAVHULA JIOKANHE CaMOyMnpaBe M APXKAaBHUX OpraHa, pelaBaTh y CKaagy ca
NO3UTUBHMM 3aKOHCKMM Nponmcuma.

MpuKyn/batbe nogataka og Cnyxbe 3a Katactap HenoKpeTHocTM [logaTke O MNpaBHOM  CTaTycy
HENOKPETHOCTU MO NOTPebU NPUKYNUTK U o4, HagaexHe Cnyxkbe 3a KaTacTap HenoKpeTHocTn.Og Chykbe 3a
KaTacTap HEMOKPETHOCTM MOFy Ce TPaXkMTU MoZauM KOju ce OA4HOCe Ha MpPaBHM CTATYC HEMOKPETHOCTH,
OZHOCHO CTakbe ynuca y KaTacTpy HEMOKPETHOCTHU.

YBuA Y CTakbe y KaTacTpy HEMOKPETHOCTU OCTBapyje ce:

— yBuaom npeko KHB annuKkauuje Ha web cajty Penybnunukor reogetckor 3asoga (Pr3),

— MOAHOLWEeHEM 3axTeBa 3a U34aBatbeM JINCTA HEMOKPETHOCTH,

—  HenocpesHWM YBUAOM Y EBUAEHLUM]Y,

— NoAHOLlEeHEM 3aXTEBa 3a U34aBatbe YBepera 0 UCTOPKUjaTy MPOMeHa Ha HEMOKPETHOCTUMA,

— pobujarbem ycmeHux MHbopmaLmja n objawrberba og 3anocneHmx Cny:kbu 3a Katactap
HEeNoKpPeTHOCTM.

MpuKyn/bakbe TeEXHUYKE fOKYMeHTauuje

MpuKyn/barbe TEXHMUKE AOKYMEHTauMje je Takohe Beoma BarkHa dasa y NOCTYMNKY NONMCA U ynmca MMOBUHE
jeAMHUULE NOKanHe camoynpasBe Kog HagaexHe Cnyxkbe 3a KaTactap HenoKpeTHocTU.Mpubas/barbe
TEXHUYKE, a Npe CBera MpojeKTHe AOKYMeHTauuje, 3ajeJHO ca pellerhbeM O U3rpagtbu U pellerem o
ynotpebu objekaTa je OCHOB ynuca y KaTacTap HEMOKPEeTHOCTM Yy CUTyalMjama Kaja je rpaguTtesb objekra,
HaA3eMHOr UM NOA3EMHON, jeaMHULA IOKanHe camoynpase, jaBHO npeay3ehe u jaBHa ycTaHOBa, MecHa
3ajegHULA AW APYrv NPaBHU CYy6jeKT, OAHOCHO HUXOB NPaBHU NPETXOAHMK.

Kaza ce paau o NnpaBHMM NPETXOAHULMMA, KAo LITO CYy CaMOoynpaBHe MHTepecHe 3ajeaHuue, GoHA0BU Uan
Apyrv o6aMum ApyLWITBEHOT OpraHM30Bakba Yy oapeheHom nocnepaTHom nepuoay, He Tpeba 3abopaBUTK Ha
UMHbEHULY O3 CYy CBe HEMOKpeTHOCTM og MW ceeTcKkor pata A0 HeAaBHO Ouie y Ap)KaBHOj, 3aTUM Yy
ApYyWwTBeHoj, a o4 1996. rogmHe NOHOBO Y APXKABHOj CBOjUHM.

YBepete 0 cTapoct objekTa

Y NOCTynKy monuca HemnoKpeTHoCTH, Tpeba MMaTu y BMAY Aa je jesaH 6poj objekata rpaheH npe uau
HenocpeAHo Nnoc/ie 2. CBETCKOT paTa M Aa je Beoma BaXKHO o4peauTv Bpeme rpagtbe objekTa.

Kaga ce paav o ctapujum objekTuma nocebHo Tpeba MmaTtu y BUAY Aa ce objeKTuma usrpaheHum y cknagy
ca nponuncMma, cMaTpajy u:

— o0bjeKkTn y rpagoBnma, 04HOCHO Hace/bMMa rPafiCKor KapakTepa usrpaheHun o 3. jyHa 1948.
roguHe, Kaga je ctynuna Ha cHary OcHoBHa ypeaba o rpahemy (,Cny»x6eHn nuct ®HPJ" 6poj
46/48);

— CcTambeHe 3rpage Koje cy u3rpaheHe Ha ceny o 21. mapta 1961. roanHe, Kaga je CTynuo Ha cHary
3aKOoH 0 yC/10BMMa 3a M3rpadry ctambeHux 3rpaga Ha ceny (,Cny»kbenn rnacHmk HPC" 6poj 7/61)
WAW [0 CTyNakba Ha CHary nponuca o yCc10BMMa 3a M3rpagky cTamMbeHuMX 3rpasa, YKOMKO Cy Ux
OMLWTUHCKN HAapOoAHW 0A60pU AOHENN Y POKY MPONUCAHOM TUM 3aKOHOM U

— ocTane BpcTe objeKkaTa Koju cy nsrpaheHun Ha ceny 4o 8. jyna 1973. rogmHe, Kaga je CTynuo Ha cHary
3aKoH 0 M3rpagtby MHBECTMLUMOHNX objekaTa (,Cny»beHun rnacHuk CPC" 6poj 25/73), oaHocHO A0
CTyNakba Ha CHary onwTMHCKe OAHOCHO rpajcKe oAJlyKe YKO/IMKO je UCTa JOHEeTa Yy POKY
NPONUCaHOM TUM 3aKOHOM.

MpMmeHa HaBeAEHMX 3aKOHa je BeomMa OWTHA 3a OMNWITMHCKE, OAHOCHO rpaAcke ynpase Yy MOCTYMNKy
n3aaBakba YBEepeHa 0 CTapoCcTM 06jeKTa.AKo ce yTBpAM Aa cy 0bjekTu rpaheHn npe goHOWeHa HaBeaeHMX
nponuca, oHAa 3a Takee objekTe HMje HeonxogHo Npubaesbatrbe rpaheBnHcKe U ynotpebHe fo3Boe.
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YBepere 0 CTapocTv objeKTa M3gaje opraHM3aumMoHa jeAMHMUA OMWUTMHCKE, OA4HOCHO rpafcKke ynpase
Hag/iexHa 3a nocnose ypbaHM3Ma M rpadrbe M TO Ha OCHOBY 3axXTeBa Y3 KOju ce npunaxy cnegehun gokasu:

— JICT HEMOKPETHOCTM 3a KaTacTapCKy Mapueny Ha Kojoj je objekaT msrpaheH ca Konmjom nnaHa
KaTaCTapcKke napuene Ha Kojoj je objekaT objekaT yupTaH, npubas/beH opf CTpaHe HagnerKHe
Cny:xbe 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTY,

— YBepera HagnexHe Cnyxbe 3a KaTactap HemnokpeTHocTu Penybnuykor reofgeTckor 3aBoja, ca
noAaTKOM Kaja je objeKaT npBuM NyT CHUMJ/bEH,

— Hanas BewTaKa rpaheBuMHCKe CTpyKe.

Neranunsaumja objeKra

TOKOM MPOTEKANX AeLeHnja, HUCY camo rpahaHun n npuepeaa, seh 1 onwTUHe U rpadosu, jasHa npeayseha
M YCTaHOBE YMju Cy OHM OCHMBAUU, rpaamnun, AorpahuBanm AU PeKOHCTPYMCanuM 3rpage, CTaHoBe, NyTeBe U
yAauue, Tproee, objekte MHOPACTPYKTYPE, Kao U Apyre HEMOKPETHOCTU HeflerasHo, OHOCHO, 6e3 HepeLleHNnX
MMOBMHCKO NpPaBHUX 04HOCA, NPOjeKTHe AOKYMeHTaumje, rpafjeBnHcKe naun ynotpebHe gossone.

Y 3aKoHy 0 nnaHupamy 1 nsrpagrun, y nornasmwy XMNU. y unaHosuma 185. ao 200. perynncaHa cy nuTtamba
Koja ce ogHoce Ha neranusauujy objekarta.J/leranmsaumja, y CMUCAY OBOT 3aKOHa, jecTe HaKHaZHO U3gaBakbe
rpaheBuHcKe n ynotpebHe f03BoJe 32 06jeKaT, 04HOCHO AenoBe objeKkTa usrpaheHe UM PeKOHCTPyUcaHe
6e3 rpaheBMHCKe f03BONeE.

3a 0b6jeKkTe KOoju ce KopucTe, OAHOCHO ObjeKTe unja je u3rpagrba 3aBplueHa 6e3 rpaheBMHCKe A03BOe,
ofHOCHO 6e3 of06petba 3a M3rpasry M NoTephHeHor rNaBHOr NPojeKTa, a UCNyHaBa NponuMcaHe ycaoBe 3a
rpaherbe u Kopuwherbe, rpaheBUHCKa M ynoTpebHa [03B0ONA MOXKE Ce U34aTH jeAHUM peluerbem.llocTynak
neranusaumje nokpehe ce no 3axTeBy BAacHWKa becnpaBHo nsrpaheHor objekTa, 0AHOCHO HEFOBOT AeNa, a
TO 3HAYM Aa Cy M jeaMHULLE NOKa/HEe CamoynpaBe, Kao U jaBHa npeay3eha u yctaHose 6uaun y obasesmn aa
nogHecy 3axTeB 3a fneranuMsaumjy objekaTa Koje cy rpaguManM MAM KOjU CY MM KAo TakBM AaTu Ha
Kopuwherbe.3axTeB 3a Neranansaumjy NogHOCKM ce y POKY o, LWecT Meceuu of, AaHa CTynarba Ha cHary
3aKOHa 0 MJIaHupaky U M3rpaamm.

Tpeba HanomeHyTM ga je YnaHom 191. 3aKoHa O NaaHMpaky U U3rPadtbM, NPONMCAHO Aa Ce Y3 3aXTeB 3a
HaKHagHO n3aaBambe rpaheBuHCKe A03BoJe 33 06jeKTe U3rpaheHe 13 cpencrasa byleTta jeAMHULE OKaNHe
camoynpaBe, OAHOCHO CpeacTaBa MNpPaBHMX /IMLA YMjU je OCHMBa4Y jeAMHULA JIOKANHEe camoynpase,
nogHoCK:

—  3aMnuCHMK O U3BPLUEHOM BELUTaYeHY O TEXHUYKOj UCNPABHOCTU U UCNYHEHOCTM YCI0Ba 3a ynoTpeby
objekTa, ca cneumdpuraumnjom nocebHUx pusmnukmnx genosa, YMMMCUMOBUHE Y 30 KOPAKA (LLTA?
KO? KAKO?)

— TeoaeTckn CHUMAK 06jeKTa Ha Konuju NaaHa napuene, ca MckasaHom 6pyTo pas3sujeHom
rpaheBMHCKOM NOBPLUMHOM Yy OCHOBM 0bjeKTa.

AKo ce 06jeKTM He KopwucTe 3a noTpebe, MAM HUCY Y OYHKUMjU OCTBapMBarba HaA/1EXKHOCTM /IOKaNHe
camoynpaBe, OAHOCHO [enaTHOCTW jaBHOr npeayseha, oAHOCHO Apyror NMpPaBHOr AMLA YMjU je OCHMBAY
jeanHUUA NoKanHe camoynpase, Nopes HaBeAeHUX A0Ka3a NOLHOCU Ce U A0Ka3 O pelweHUM MMOBUHCKO-
NpPaBHUM OAHOCMMA, Kao U A0Ka3 o ypehuBary mehycobHUX ogHOCa ca OpPraHoM, O4HOCHO OpraHM3auunjom
Koja ypehyje rpaheBnHCKO 3embuLLTE.

Kao gokas ga Cy peweHn MMOBUHCKO-NMPaBHN O4HOCU Ha I'paF)eBVIHCKOM 3EMJ/bULLITY CMaATpa Ce U:

— TpaBHOCHa)KHa cyAcKa ofJ/lyKa Kojom je yTBphHeHO MpaBo CBOjMHE HA 3eMJ/bULUTY, KOjy BAACHWK
npunbaBu y cKNagy ca NponnMcrMma o CBOjUHCKMM oaHOCMMA (3a objekaT nsrpaheH Ha rpaheBMHCKOM
3eMJ/bULLTY Y CBOjUHU ApYror Mua);

— YroBop o npeHocy npasa Kopuwhera, 04HOCHO KYNOBUHW 3eM/bULLTA, KOjU je 3aK/byyeH usmehy
TajalHer KOPMCHUKA 3eM/bULITA M MOAHOCMOLLA 3aXTEBA M KOjU je OBEPEH Kog, HagleXKHor cyaa,
Kao W CBM APYrn NpaBHU NOC/AOBM HAa OCHOBY KOjUX je MoAHOCWM/AL, CTEKAo MPaBoO ApXKaBUHE Ha
3eM/bMTY (3a 0bjeKat nsrpaheH Ha rpaheBUHCKOM 3eM/bULLITY);

— YroBop O KynoBuMHM 0b6jeKTa WM KynoBWHM objekTa y u3rpaarbu usmely BAacHMKa, OAHOCHO
KOPUCHWUKA 3eM/bMLUTA U MOAHOCMOLLA 3aXTEBA, KOjU je OBEPEH KoA, Hag1exXHor cyaa;

— YroBop 0 CyMHBecCTMpaky M3rpagte objekTa 3aK/bydeH namehy BAacHWKA, OQHOCHO KOPWUCHMKA
3eM/bMLUTA M NOAHOCKOLLA 3aXTEBA, KOjU je OBEPEH KoA Hag/1exHOoT cyaa;
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— YroBop 0 OTKyny cTaHa y 06jeKTy Koju je narpaheH Ha 3eM/bULLTY KOje je Y jaBHOj CBOjUHMU, Kao 1 CBU
OpYyrM MpaBHM MOCNOBM Ha OCHOBY KOjUX C€ Ha HECYMHMB HauYMH MOXKE YTBPAUTU MNpPaBHU
KOHTUHYWUTET NpOMeTa 3eM/bULLTa, 06jeKTa, 0A4HOCHO NocebHor aAena objekTa;

— [paBHOCHaXHO pellerbe 0 Hacnehueamwy;

— [lpaBHOCHaXHO pellere O CTaTyCHOj MPOMEHW MpPUMBPEAHOr ApPyLTBa M3 KOra ce Ha HecnopaH
HaYMH MOKe YTBPAUTM NPaBHU KOHTUHYMUTET MOAHOCUOLLA 3aXTeBa.

Kaga je npeamet neranusaumje objekaT carpaheH Ha rpaheBMHCKOM 3eM/bULLTY KOje je Yy CYCBOjUHM,
OZHOCHO cyKopulwhery BULLE ML, NOpes, A0Ka3a O PeLleHOM MMOBUHCKO-NPaBHOM O4HOCY nogHocMoua
3axTeBa, 4OCTaB/ba CE U MUCMEHA CarNacHOCT CBUX CYBNACHMKA, OAHOCHO CYKOPUCHMKA Ha rpaheBMHCKOM
3eM/bULLTY, KOja je CyACKM OBepeHa.

yTBpf)MBal-be KibUrosoacreseHe pesasiopusosaHe speaHOCTU UMOBUHE

KwurosoacteseHa BpeAHOCT mmoBuHe JJIC je nogaTak Koju moxke O6UTM nod 3Hakom nuTtama, jep JJ1C
YyrNaBHOM HWUCY peBanopu3oBane Te BPEAHOCTM Yy AYroroAullrem nepuoay Yy KOMe je BAacHUK buna
PenybaunKka, a onwTuHe/rpagoBuK cy Ty MMOBMHY Camo Kopuctuae.360r Tora KHbWUroBOACTBEHA BpeaHOCT
HEKPeTHMHEe MMa OrpaHMYEeHO 3Hayerbe Yy npouecy AOHOLWera pPauMOHANHUX OANyKa Y ynpaB/bakby
MMOBMHOM.KHMFOBOACTBEHE BPEAHOCTM Ce M3padyHaBajy Kao TpPOLWaK npubas/batba WAW U3TPafHbe,
yMaheH 32 aMOpTU3aLLMjy KOja ce n3padyHasa npema ogpeheHoj dopymynu.

PauyHOBOACTBEHA MpaKca MOXe A3 YK/byyuM M MOBPEMEHY KOPEeKLMjy MOYETHUX TPOLUKOBa M3rpagte Y
cKnagy ca uHonauujom. Mehytum, HM To He obe3bel)yje A4a KHMIOBOACTBEHA BPeAHOCT MMOBMHe byae
ycKknaheHa ca TPeHYTHOM TpPXMUIWHOM BpeaHowhy OCMM ako Huje yTBpheHa y 6/MCKOj MPOLWOCTU.
KrMroBoaCcTBEHA BPeAHOCT He YK/bydyje HU NPOoLEeHY BEKa Tpajatba HEMOKPETHOCTH.

MpenopykKa:

JeanHuue noKanHe camoynpase Tpeba Aa cnpoBedy MOCTynaK peBasopusaumje KkrbWUroBOACTBEHE
BPEAHOCTM MMOBMHE KOja je Y hMXOBOM BIACHULLTBY M TaKO yYMHE peasiHMjum cBoje bunaHce cTamba,
npumeryjyhn metogonornje nmpumepeHe BPCTM M HaMeHM UMOBMHE (3rpade, CTaHOBM, rapake,
TProsu, NyTeBu, CNOMEHULM KyAType, rpahleBUHCKO MAM NO/bONPUBPEAHO 3EM/bULLTE UTA,).

[a ce He 6u porogmno ga pasnuuntTe MeTOLOJIOrMje peBanopulaumje foseay A0 BENMKUX PasvKa uam
HeynopeauMBOCTM NoAaTaka, NOTPebHO je Aa opraH Hag/exaH 3a jaBHe PpuUHaHCKUje NponuLie jeAUHCTBEHY
MEeTOA0N0rnjy.

YTBphuMBaHbe TPXKULIHE BPEAHOCTM UMOBUHE

YTBphMBarbe (NpoLueHa) TPKULWHE BPegHOCTU MMOBMHE je HeWTO jedHOCTaBHMja o yTBphuBakba peanHe
KHWUroBOACTBEHE BPEeAHOCTH, a/iIM U TO je Camo NPOLEHa U He MOXKe rapaHToOBaTW MOTMYHY ycKkaaheHocT ca
cTBapHOM BpegHowhy Kojy je moryhe yTBpAMTM camo Ha TpxuwTy.M3 noctojehe npakce u nutepatype y
0BOj 06/1aCTU MOTY Ce KOPUCTUTW PasanuuTe MEeToA0JIoThje 3a MPOLLeHY TPMKULIHE BPEAHOCTM, Kao Ha
npumep:

— [pucTyn TPOLWKOBA, yTeMe/beH Ha MpoLeHama TPOWKoBa pa3meHe. OBaj NPUCTYN TPMKULIHO]
BPEAHOCTM 3eM/bULLITA A0Aaje NPOLEeHeHe TPOLIKOBE M3rpaare (YK/byuyjyhn U apXUTEKTOHCKE U
ocTane ,meke" Tpowkose). OBaj NpUCTyn YecTo yTBphyje ropky rpaHnLy BPeaHOCTM 3aTO LWTO, aKo
APpYry NpUCTYNW MOKaxKy BUWY BpenocT, buhe m3arpaheHo Bulwe jeguMHMLE MMOBUMHE MO HUMKUM
LeHama, AOK Ce He NOCTUIHe paBHOTEXa.

— NMpuctyn nopehera npogaje. bume ce jegHOCTaBHO 0AroBapa Ha NUTakbe ,, KakBY NpoaajHy LeHy cy
NOCTUINE CINYHE jeAMHNLLE UMOBUHE Kada cy bune noHyheHe Ha TPHULWITY?"

MpoueHa je oueHa BPeaHOCTH, a He HeHO NpeunsHo yTephuBarbe, jep ce 3acHMBA Ha CBUM pesieBaHTHUM
nogaumma. lpoueHa je peanHWja YKO/NIMKO je 3acHOBaHa Ha BMILECTPYKMM MpUCTYNMMa npoueHe
BpeaHocTu.MpoueHa TpKuWwHe BpeaHOCTM umoBuHe J/IC je KomnnekcHa npoueaypa Koja ce mopa
CNPOBEeCTU Y LM/by carienaBatba peasHe BpegHoCTU MMOBUMHe Kojy noceayje JJ1IC 1 Koja Tpeba aa ce Boan y
oarosapajyhem noptdponny mmosuHe. MNocebHo Tpeba MmaTh y BMAY MPOLEHY BPEAHOCTU creundUuUHmX
KaTeropuja MMOBWHE, Kao LUTO Cy NYTEBWU, MPEXKE M C/1, jep TO 3axTeBa HOB NpMCTyn u oapeheHy cTpyyHocT
npoueHnTe ba.
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MpenopykKa:

Y unsby peanHe npoueHe BpeaHOCTM MMOoBUHE, JJIC 61 Tpebano aa odopmu CTpydYHO Teno (pagHa
rpyna, Kommcuja unam cn.) Koja he Ha ocHoBy oaroBapajyhe metoaosorvje npoueHnsaTM BpeaHoCT
CBaKe jeAuHMLIE UMOBUHE Koja je y BaacHuwTey J/1C, y uu/by obesbehnBarba HEONXOAHMX YNA3HUX
nHpopmaumja 3a AOHOLLEHE ONTUMAIHUX O4J/YKa Y NPOoLEecy ynpas/batba UMOBUHOM.

Ykonuko J/IC He pacnonaxke ogrosapajyhum KanaumteTMma 3a NpOLEHY BPeAHOCTM WMOBMHE,
HanmomMuHemMo Aa je 3aKoHOM O ApXKaBHOM npemepy 1 Katactpy (Ca. ra. 6p. 72/09) y ynaHoBuma of
149. po 152. nponucaH nOCTymaK MpoLeHe BpeaHOCTU HEMOKPETHOCTM MACOoBHE W
nojeguMHayHe.Tpeba pasmMoTpUTM M MOryhHOCT aHra)KoBarba PENeBaHTHUX OpraHusauuja wau
CTPyYHbaKa ca CTpaHe.

YcarnawaBsare KhUroBOACTBEHMX eBUAEeHUMja U 3Bopa pUHaAHCUPaKba

Y OKBUMPY NOCTYMKa NPUKyN/batba, NPOBEPE M aHaAn3e nogaTtaka o MMoBuHK JJ1IC, noTpebHO je NPUKYNUTH 1
oaroBapajyhy dbMHaHCKjCKY 4OKYMEHTaLMjy O:

— W3Bopy/m3Bopuma duHaHcMpara HauHy nnaharba M3mupeHmnm obasesama

—  Apyrum obanumma HabaBke (pasmeHa, MOK/JAOH, KOMMNEH3aunja u ci.)

— TpoLwKoBMMa oApKaBaka UTA.
Moaauu u3 prUHaHCKMjCKe AOKYMEHTaumMje mory 6MTK o4 3Hauaja 3a:

— JloKasmBarbe BNACHULITBA Y NOCTYMKY YNUCA jaBHE MMOBUHE KOja je y BnacHuwTey JJ1C

— [ocTynak pesanopusaumje KibUroBoaCTBEHE BPEAHOCTU U

— [poueHe TpXULIHE BPeAHOCTU MMOBUHE.
Mpukyn/barbe oarosapajyhe ¢puHaHcMjcke AOKyMeHTauuje nocebHo je 3HayajHO 3a npouec yTBphuBatba
BpeAHOCTU cneunduyHe jaBHe MMOBMHE Kao LITO Cy:

— Tprosu n ynnue

— [yTeBn y HagnexxHoctun JJ1C

—  Mpexe

CpeheHa duMHacMjcKa AOKYMEHTauMja MOXKe NMPUINYHO A3 OJIaKLla Nocao Monuca UMOBUHE Y BAACHULLTBY
jeAVHMLA NOKasHe camoynpase.

MpuKyn/barbe nogataka o ¢M3W~IKOM CTakby HENOKPETHOCTU

Beoma 036u/bHO nuTarbe, M TO He camo y da3u nonuca, Beh W KacHuje, y NOCTYNKy ynpaB/barba,
Kopuwhera W pacnonarakba HEMNOKPETHOCTMMA, je M HejocTaTakK nofaTaka o OUBUYKOM  CTakby
HEeNOKPEeTHOCTN Y jaBHOj CBOjUHM jeANHULLA NOKANHE camoynpase.

MpoueHa je Aa 3a BMLWE OA MOJIOBUHE HEMOKPETHOCTM Koje cy, uam he 6uTK, y jaBHOj CBOjUHU jeanHMULA
JIOKaNHe camoynpase, He NMOCTOoje ersakTHM NoAalm y KakBOM GU3MYKOM CTakby Ce OHe Hanase.A TO 3Hauu
Aa He MNoCToju HW npeamep HU NpeapayvyH pagoBa Koju 6w Tpebano nnaHupatn y byuety rpaga wmam
ONWTMHE, @ Y LUW/by [AOHOWEHa roAuWHbMX NNaHOBa jaBHMX HabaBKM Kojuma 6u ce obesbeanna
duHaHcKjcka cpeactBa 3a ogpeheHe pagoBe PEKOHCTPYKUMjY, CaHauMjy, afantauujy, pyllerbe,
HaZorpaamy, npowupere wmam Tekyhe oppkaBare oppeheHux HemnoKpeTHOCTU.AHanM3omM ouU3nYKor
CTatba HEMOKPETHOCTM W NAaHMparbeM pPaZloBa Koje je HEOMXOAHO npeay3eTn, oCTBapuan 6u ce BpojHU
No3nuTUBHU edeKTH, Npe cBera, EKOHOMCKM, PUHAHCU]CKK, APYLUTBEHWN U NOAUTUYKM.

EKOHOMCKU: Cmarbere TPOLWKOoBa M 06aBe3a Koju TepeTe HeMNOKPETHOCT; CMatberbe JIOKA/NHUX Mopesa,
TaKCW M HaKHaAa; NOBOJbHMjM YCNIOBM 3a MPUBAAYEHE MHBECTMLMja U NOCN0Barba U MHTEH3UBHU]U NOKANHN
€KOHOMCKM pa3Boj 1 nosehaHa KOHKypeHLMja.

®duHaHcujcku: NMosehaHu npuxoam o Kopuwhera HEMOKPETHOCTU; Matbk BYLIETCKU aeduLmT; ePpUKacHUje
ynpas/bare jaBHUM PpUHaAHCKMjama.

OpywTeenn: Behe moryhHoctu ynararba cpeactaBa 3a 3a40BosbaBatbe notpeba rpahaHa, ynarakbem
CpeAcTaBa y KanuTanHe MHBECTULMje AW couMjanHy MHOPACTPYKTypy; 60/bM KBAAUTET XMBOTA rpahaHa.

Monntnukn: Beha 04roBOPHOCT M TPAHCMAPEHTHOCT jeAMHUUE JOKajHe camoynpase Yy obnactu
Kopuwhetba, ynpas/bakba U pacnosaratba MMoBUHOM; Behe noseperse rpahaHa y NOAUTUYKO PYKOBOACTBO
jeaMHUUe NoKanHe camynpase.
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AHanmM3om OU3MYKOr CTakba HEMOKPETHOCTM, aHa/IM30M TPOLIKOBA KOjMMA Cy Te HEMOKPETHOCTM
ontepeheHe, Bpctom KU obMmMom pagoBa Koje 6uM Tpebano npeayseTM Ha HUXOBOj caHauuju,
PEKOHCTPYKLUMjU AW aganTaumjm, npubas/mbatbem MHPOPMaLMje O IOKALMjU LWTaA Ce Ha TOj IoKauMju MoKe
rpaanTh, ytmuano bm Ha [oHOWere HajCBPCUCXOAHMje OAJ/lyKe HAA/IeKHOr OpraHa jeguHuue NoKanHe
camoynpase fa AnM 6K MoXaa paumoHanHuje 6uno objekaT NopywnUTM M COMNCTBEHMM CPencTBMMA
M3rpaAnTn HoB objeKaT ca cagp)Kajuma Koju cy y GYyHKUMjM OCTBaperba HAANEXKHOCTU jeAUHULE /IOKa/He
camoynpase. Man je Moxaa pauuoHasHWje U3rpaamTnm HoB objeKkaT nyTem npuBaTHOr W jaBHOr
napTHepPCTBa, AaBakeM Y KOHLLECHjy MU HEMOKPETHOCT OTYHUTK NOA TPKULHMUM YCI0BUMA.

CBe HabpojaHe KombuHaumje M aHanmze cy moryhe ako cTpydHe cny:kbe M HagNeXKHM OpraH jeaunHULe
JIOKasHe camoynpaBe noceayjy NpuKyrn/beHe W CTpyyHo obpaheHe uHdopmaumje O ypOAHMUCTUYKO-
rpaheBMHCKMM, EKOHOMCKO-PUHAHCUJCKMM W NPaABHUM acreKkTMMa O CBAKOj HEMOKPETHOCTU KOja je jaBHOj
CBOjUHM jeoMHMLE NOKaNnHe camoynpaBe.3aTo je nNpuKyn/barbe nogaTaka o OU3MYKOM  CTakby
HEeMNOKPeTHOCTM Beoma BUTaH cermeHT Nonuca 1 ynpas/bakba MUMOBUHOM.

MpenopykKa:

MpuKyn/bakba Nogataka 0 GU3NYKOM CTakby HEMOKPETHOCTU MOXKe Aa byae cnop MU MyKoTpnaH nocao,
ann noctoje caBpeMeHu ypehaju nosHaTux cBeTckux npomssohaya Koju kopucte MMC, mobunHn MMC
n apyre codUCTULMPaHE TEXHONOTUjE.

CaBpemeHuMm ypehajuma n codTBEPCKMM peLlernma Koja Kopucte, moryhe je, y3 npeTxo4Ho 406po
obyyeHe KaapoBe, BeomMa 6p30 M HA MOy3AaH HauYMH MPUKYNUTM MoaaTke O OU3UYKOM CTakby
HENOKPETHOCTU, a/in U Apyre NoAaTKe pefieBaHTHE 3a ynpaB/batbe UMOBMHOM. MpeaHOCT OBAKBOT
HauyMHa NPUKYN/batba NOAATAKa CY BULLIECTPYKE:

— CaTenutcKo noumparbe objekaTta Ha TepeHy

— Kpeupatbe enekTpoHckmx dopmynapa

— [npekTaH yHOC NogaTtaKka ca TepeHa

— Hema rpewaka y npenncmBaty nogaTtaka

— basa nogartaka ogmax AOCTYMHA Ha TepPeHy

—  WHTerpucaH KapTorpadcku npuKas

— CHMMarbe PU3MYKOT CTakba HEMOKPETHOCTH

— YHoc poTtorpaduja y mobunHu rmc

— [lpeHoc TepeHcKkux nogataka y N’NC

— Pesyntatv NpuKyn/beHMX NogaTaKa:

—  pobujajy ce ogmax

—  QXXYPHO CTarbe

— [HeBHa AonyHa 6a3e nogartaka

— YHOC HanmoMeHa 1 Npenopy4yeHmx Mepa, Ha Npumep:

— objeKar je 3a caHauujy, PEKOHCTPYKLUN]y UV aganTaumjy Koja 3axTeBajy Bennka GuHaHCHKjcKa

ynarama

— o0bjeKar je CKNOH Magy M HEOMXOAHO ra je CPYLUUTU U CA.
Tpeba HanomeHyTM pa ce obpaheHW nogauM O HEMOKPETHOCTMMA Koju cy yHetn y TUC, mory
MOCTaBUTU M Ha WMHTEPHET CTpaHuLe (cajToBe) ONWTWMHA W rpagoBa, WTo 6M 6UAO 3HAYajHO 3a
npuB/iaYere NOTEHLMjAaIHUX MHBECTUTOPA.

dopmuparse 6a3e nogartaka

dopmuparbe 6ase nogataka O MMOBMHKM Yy BnacHMwTBy J/IC je ONTMManHW HadMH 33 €BUAEHTMPAtLE,
yyBatbe W arKypuparbe CBMX Modataka U MHPopmalMja O CBAKOj MojeAMHayYHOj MMOBMHU. Mpu Tome,
Kopuwhetrbe noaartaka je omoryheHo Kpo3 pasnuuute BpCcTe M3BeLTaja HEONXOAHMX 33 AOHOLWeHe 04/1yKa
y npouecy ynpas/bakba MMOBUHOM.

[da 6u ce ycnoctaBuna 6asa nogataka O MMOBMHM jeAMHULE JIOKaJIHE CamoynpBe, HEeOnxogHo je
CUCTEMATU30BATU NOAATKE M3 PACMOIOKMBUX aHANOTHUX 06/MKa M nocTojehnx AUrMTanHux 3anuca (ako
nocmoje) y jeaHy Tabeny (Excel Tabena), kopuctehn oppeheHa npasuna wudpuparba U CUCTEM
npegeduHucarba cagpikaja nojeanHux atpmbyTta, Kako 6uM ce CTBOPUAWM YCNOBM jeAHO3HAYHOCTU U
CTaHAapAM3aumje HasmBa OLHOCHO ycrocTaBune aedpuHucaHe opme 3a yHOC nogartaka. Tume 6m ce
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O/1aKWan0o KacHWje mogenupare nogaTaka, HWMXOB YHOC y 6a3y nopgaTaka, Kao M camo geduHucarbe
n3BeLlTaja, NpeTpara, CopTUparba, rpynucarba u ca.

3a BehnHY NI0KaNHMX CaMoOynpaBa KapaKTepMCTMUYaH je HeAOCTaTaKk npeunsHe eBnaeHLmnje, Kako Ha HMBOY
caMe jeOMHMUE NOKanHe camoynpase, Tako M KoA Peny6auuke auvpekumje 3a MmoBMHy Penybanke
Cpbuje.HeonxogHo je axypHOCT noamMhu Ha MHOFO BULIW HWMBO, MPUKYNUTM OCHOBHE NOAATKE U CTBOPUTU
YCN0Be 3a hUXOBY AMTUTaNN3aLM]Y.

dopmunparbe 6ase nogataka 0 MMOBMHU jeAMHULLE NOKa/HE CaMOyNpaBe, jecTe jedaH o NPBUX U HAjaYXKMX
npoueca y ycrnoctas/batby WHGOPMALMOHOr CUCTEMA 3a Yynpas/batbe WMMOBMHOM W ca Tabenom o
KHoMrOBOCTBEHMM MOKA3aTe/bUMa YMHWU OCHOB 33 AUTUTANN3ALMNjY OBE AaKTUBHOCTU.

MpenopykKa:

basy noaataka moryhe je popmunpatn y oKBUpYy eBeHTyasHo noctojehnx nHGopmaTUUKMX pecypca
JNC:

— Ha pacnonoxvsom cepsepy

— Pagom mHbopmaTnyapa 3anocneHux y JJIC y capagtby ca ciy>K6om 3ady:KeHOM 3a yrnpas/bakbe
MMOBUHOM.

YKONMKO TO HUje M3BOA/bMBO, 0dopm/beHa 6asa MogaTtaka 3a ynpaB/bakbe MMOBUHOM CE MOMXKE

HabaBUTU Ha TPKULITY MHPOPMATUYKMX U KOHCYNTAHTCKUX yCayra.

PauyHap/cepBep ca MHCTanMpaHom 6a3om mogaTaka je camo ,Mpas3Ha Kibura" y Kojy Tpeba yHocutm
nogaTke O MOMMCY MMOBMHE KaKo 61 ce 06e36eamo OCHOB 3a yCnoCTaB/batbe LEenoBute dyHKLMje
ynpas/barba MmosuHom JJ1C.

YHouwere nogataka 0 HeNnoKpeTHOCTUMa

MpuKyn/beHe nogaTke O HEMOKPETHOCTMMA M3 PaCMofIONKMBUX aHANOrHMX AOKYMEHaTa UM AUrMTaNHMX
3anuca, HeonxogHo je yHeTn y ogpeheHe Tabene uuvja je cagp)KuMHa gedMHMCAHA 3aKOHCKMM U
NOA3aKOHCKMM aKTUMa M OANyKama HafNeXHUX OpraHa jeAvHMUEe foKanHe camoynpase.llogatke 6u
Tpebano yHeTn y Tabene Koje cy nocebHo dopmupaHe 3a CBaKOr KOPWCHMKA MAM Mmaoua npasa
Kopuvwherba Ha MMOBWMHU Yy jaBHO] CBOjUHKM (jaBHa npeayseha M ApywTBa KanuTana, yCTaHOBe, MecHe
3ajeAHuUe, TPaACKe OMWTMHE, Kao W 3a Apyre KOPUCHMKe).YKOAMKO He nocToju nocebHa codTBepcKa
anavkauuja 3a eBMAEHUM)y HEeMnoOKPeTHoCTW, 6uno 6M KOPUCHO M CBPCUCXOOHO MoAaTke o
HenokpeTHocTMMa yHocuTh y Excel Tabeny Koja omoryhaBa npeTpary nofataka M CMakbyje PUSKMK o4
moryher gynavpara nogaTaka.

Ha ocHoBy unaHa 64. ctaB 4. 1 YnaHa 89. 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHWM MponucaHo je Aa Bnaga ypepbom
nponucyje cagpXunHy U HaunH Bohera eBnaeHUMje HEMOKPETHOCTH, Kao M POKOBE A0CTaB/batba NoAaTaka
M HauuMH Bohera jeanHCTBEHe eBuAeHUMje U Aa he ce TM NOA3aKOHCKM aKTU AOHETW Yy POKy o wecT
meceuM o4 AaHa CTynakba Ha CHary oBor 3akoHa. HaxasocT, HaBedeHM MOA3aKOHCKM aKTU jow yBeK HUcy
OOHeTU.
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MpenopykKa:

Mmajyhu y BMAy Aa je NpoLwno AocTa BpeMeHa o4, AOHOLEeHa 3aKoHa O jaBHOj CBOjMHM, a Aa je nonuc
n ynuc nmosuHe y Behuuu JJIC Tek Ha NMoYeTKy, He 6u Tpebaso YeKaTM Ha HaBeAeHEe MOoA3aKOHCKe
aKTe fa bu ce geduHMCcana cagpkMHa M HaYMH Bohera eBuaeHUM]e.

EBnaeHuMja noJaTaka ce MOXe BOAMTW Ca MoAdalMma CUMCTeMaTM30BaHum Yy Tabenama Kao Ha
npumep:

Tabena 1 UHBeHTap jeanHMLIA HeENOKpeTHOCTU JICY

— bBpoj MHBeHTapa 3a cBaKy HEMOKPETHOCT
— HasuB KaTacTapcke onwTuHe
— bBpoj AncTa HEMOKPETHOCTM M MOCEeA0BHOT IMCTA
— bpoj KaTacTapcKke napuene
— BpcTa HeMoKpeTHoCTU:
—  3rpaga Wan KoMNJeKc 3rpasa
—  eTakHW OenoBu 3rpaje
— rpaheBMHCKO 3eMsbULLTE (rPafCcKo rpaheBMHCKO 3eMbUuLLITE, rpaheBUHCKO
—  3eMJbMLUTE BaH FpaHuLLa FpaacKor rpaheBMHCKOr 3eM/bULLTA, MO/bOMNPUBPELHO U
—  LUIYMCKO 3em/buLuTe),
— jaBHe noBpLuMHe
— 06jeKkTn nHbpacTpyKType
—  4pyre HernoKpeTHoOCTH
— [paBHM OCHOB CTULAHa CBOjMHE Ha HEMOKPETHOCTUMA
— [paBHM cTaTyCc HEMOKPETHOCTU (CycBOjUHA M3Mehy pPasnMYUTUX HOCWUIALA jaBHe CBOjUHe, uamehy
HOCW/IaLa jaBHE CBOjUHE U APYTrMX NPABHUX U GUINYKUX NLA, KAo U 3ajeaHNYKa CBOjUHA).
— TpeHyTHa HameHa HEMOKPETHOCTMU:
—  3rpaja /IoKanHe camoyrnpase,
— CNOpTCKK objeKar,
— objekar kynType,
— cTambeHa 3rpaaa,
— CTaH,
—  MOC/NIOBHM NPOCTOP,
—  Y/NUQ, TPT, HEKAaTeropucaHu nyT,
—  Mpexe,
— rpobbe,
— rpaheBMHCKO, NO/bOMPUBPEAHO U LLYMCKO 3eMJ/bULLTE,
—  Apyre HameHe HEMOKPETHOCTH
— [oBpwunHa objeKkTa
— [oBplwmrHa 3em/bULITA
— Crarbe HenoKpeTHoOCTH
— CybjeKT Koa, Kora je HEMOKPETHOCT ybenerkeHa
— Crame pectutyumje
Tabena 2 KibnroBoCTBEHM NMOKa3aTe/bM BPEAHOCTU HEMOKPETHOCTM

— bpoj nHBeHTapa

— [loyeTHa KbUroBOACTBEHA BPEAHOCT

— AMOpTM30BaHa KHUTOBOACTBEHA BPEAHOCT

— [aTym npoLeHe BpesHOCTU HEMOKPETHOCTH

— [poueHa TpXKULHEe BpeAHOCTM HEMOKPETHOCTH
— Wme npougermsaya

—  @uHaHcujcko onTepeherbe HEMOKPETHOCTH

— bBpyTo npuxogp,

— Cyb6BeHUMOHUCAHM KOPUCHULLK

— HanomeHa
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Mpubas/bare nogataka Caykbe 3a KaTacTap HENOKPETHOCTY, jaBHUX Npeay3eha n ycraHoBa

Ha ocHoBy 4YnaHa 76. ctaB 4. 3aKOHa O jaBHOj CBOjWMHM, NponucaHa je obaBe3a KOPUCHMKA HEMOKPETHOCTH
03 Yy CNy4ajy Kag HENOKPETHOCT HW1je eBUAEHTMpPAHA Koa [Anpekumje 3a UMOBUHY, KOPUCHUK HEMOKPETHOCTM
je py»aH fa nogHece eBUAEHUMOHY NpuMjaBy Ha nponncaHom obpacuy.Mmajyhu y Buay HasegeHy oapenby
3aKoHa O jaBHOj CBOjMHMW, Y MNpakcu je moryha u cuTyaumja aa je oapeheHa HEMOKPETHOCT ynucaHa y
KaTacTpy HEMOKPETHOCTM Kao NpaBo jaBHEe CBOjMHE jeANHMILLE JIOKAHe camoynpase.

OsakBa cuTyauuja je moryha uam y NocTynKy ycTpojaBatba KaTacTpa HEMOKPETHOCTU, CXOA4HO oapeabama
3aKoHa 0 Ap:KaBHOM Mpemepy M KaTacTpy UAKM Y NOCTYMNKY KOHBep3uje npasa Kopuwherba y jaBHY CBOjUHY
Ha HewusrpaheHom W usrpaheHom 3em/bMILTY Yy AOPMKABHOj CBOjUHWM, cxogHO oapeabama 3aKkoHa O
nAaHMpakby M U3rpagou.

Y cnyyajy Aa cy oapeheHe HEMOKPETHOCTM yNUCaHe Kao jaBHA CBOjUHA jeAMHMLE JI0KanHe camoynpase,
jeovHUUE NoKanHe camoynpaBe Cy Ay)KHe Aa Yy MOCTyrnKy NogHOWeHa 3axTeBa 3a eBUAEHTUparbe Te
HENoKpPeTHOCTU Kog Penybnauuke gupeKkuuje 3a MMOBMHY, NogHecy HagnexkHoj Cnyxbu 3a KaTtactap
HENOKPETHOCTU 3aXTeB 33 U34aBakbEM JICTA HEMOKPETHOCTY.

YnopepaHa aHanAu3a nogataka no CTPYKTypu (MpaBHUX, TEXHUYKUX, KHbUTOBOACTBEHUX)

Ha ocHoBy unaHa 64. ctaB 2. 3aKOHa O jaBHOj CBOjMHM MponucaHa je obaBesa opraHa jeguHuLE IOKanHe
camoynpase Aa Bofe nocebHy eBMAEHLMjy O CTakby, BPEAHOCTU U KpeTakby CPeACTaBa Y jaBHOj CBOjUHU Koje
KOpPM1CTe, y CKAaZy Ca 3aKOHOM.

MoaaTKke O HEMOKPETHOCTMMA A0OUjEHUM O, HAZEKHUX CAYKOM OMUTUHCKUX U TPAZCKUX YNPaBa, jaBHUX
npeayseha M jaBHUX CAyKOW, MECHMX 3ajefHMLA W TPaACKMX OMWTMHA, HEOMXOAHO je aHaAM3MpaTn u
ynopeautu ca nogaumma Cnyxbe 3a Katactap HEMOKPETHOCTU M HA KPajy X CUCTEMATU30BaTH.

AHanusom [ob6ujeHUX nodataka O HemnokpeTHocTMma, moryhe je Aa ce nofaum Kojuma pacrnonaxy
HaBedeHM cybjekTn A nodaum y ucnpaBama He CNaxy ca noAaumma KaTacTpa HEMOKPETHOCTMY.

Moryhe cy pasnnuumTe cuTyaumje, Ha npumep:

— [ajey mehyepemeHy fowno go dpusmyke geobe KaTacTapcke napLene n Aa oHa Hema BULLIE OHaj
noabpoj Koju je HaBeAeH Y AOKYMEHTY,

— A ce He cnaxy nogauy o Hocmouy npaBa Kopuwhera HA HENOKPETHOCTMMA, jep je AoWwAo A0
npomeHe HocuANaL, NpaBa Kopuwhera HaBegeH Y AOKYMEHTY je NpecTao Aa NocToju 041 yKOM
HaA/1eKHOT OpPraHa UAW Ha OCHOBY 3aKOHA, @ NPOMEHa HUje NpoBeaeHa,

— Jaje ycnocTaB/bakbe€M KaTacTpa HEMOKPETHOCTM, KaTacTapcka napuena gobuna Hos 6poj,

—  [la HEMOKPETHOCT HMje yN1caHa y KaTacTpy HENOKPETHOCTU KaKo Yy MOCTYNKY YCTPOjaBakba KaTacTpa
HEMOKPETHOCTU, TAaKO U KacHMWje y TOKY HeroBor ogprKaBarba

AxXypupame 6a3e noparaka

Ba3sy nopgaTaka O HEMOKPEeTHOCTMMA jeAMHMLE JOKasHEe CamMoynpaBe Kojy KOPWUCTe HEeHU OpraHu w
opraHusauuje, jaBHa npeayseha, ycTaHOBE M areHumje, Kao M ApYyrv NpaBHU Cy6jeKTU YMjU CYy OCHWMBAYM
ONWTKHA, OAHOCHO rpag, HEONXOAHO je CUCTEMATCKM M CTa/IHO AOMYHABaTU U aXKypUpaTu.

Ha ocHoBy unaHa 64. 3aKOHa O jaBHOj CBOjMHM MponucaHa je obaBe3a jaBHMX npeayseha, ApylTasa
Kanutana, 3aBUCHUX APYLUTAaBa KanuTana, yCTaHOBa WM APYTMX MPABHUX JIMLA YMjM je OCHMBAY jeAUHMLA
NIOKaNHe camoynpase Aa Boae NocebHy eBUMAEHUMjy O CTakby, BPEAHOCTU M KpeTaky CpeactaBa Y jaBHOj
CBOjMHM KOje KOpWCTe, y CKAady Ca 3aKOHOM M Aa Te NoAaTKe AO0CTaB/bajy HaAJ/1eXKHOM OpraHy OCHMBava.

MpenopykKa:

JeAHOKpaTHO 06aB/beH NOMMUC MMOBUHE je BayKaH 3a NoYeTaK Mpoueca ynpas/bakba MMoBuHOM JJIC,
ann Huje AoBosbaH. MojauM O MMOBMHM MOPajy Ce PeAOoBHO AOMYyHaBaTU U axKypupatn Kako 6u
nHdopmaumje n n3BewTaju 4obujeHn Ha OCHOBY KX Bune 406ap OCHOB 33 AOHOLWEHE ONTUMANHNX
0ANyKa Yy NpoLecy ynpas/batba UMOBMHOM.

Takohe, nponucaHa je 1 o6aBe3a opraHa jeAMHULLE NOKA/IHE CaMOyNpaBe, Aa NoAAaTKe O HEMOKPETHOCTUMA
Koje Cy y jaBHOj CBOjUHM, KAaO M NoJaTKe O HEeMOKPEeTHOCTMMa Koje KopucTe jaBHa npepyseha, gpywTtsa
KanuTana, 3aBMCHa APyLWTBa KanuTana, yCTaHOBA WAW APYyro MPaBHO JIMUE YMjM je OCHUBAY jeauHMUA
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JIoOKanHe camoynpaBe [JoCTaB/bajy Penybanukoj AMPEKUMjU 33 MMOBMHY, KOja BOAW jeAUHCTBEHY
€BUAEHUM]jY HEMOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOjUHMN.

YNUC NPABA JABHE CBOJUHE
dopmupatrbe JOKyMeHTauuje 3a ynuc NpaBa jaBHe CBOjUHE Y peructap HenoKpPeTHOCTU

Ha ocHoBY 4YnaHa 76. 3aKOHa O jaBHOj CBOjMHM NPOMNMUCAHO je Aa Ce NPaBo jaBHE CBOjUHE jeANHULLE NIOKATHE
CamoynpaBe Ha HEMOKPETHOCTUMA CTUYE YMUCOM MNpaBa jaBHe CBOjUHE Y jaBHY KHbWUIY O HEMOKPETHOCTMMA U
npasBMma Ha HuMa.

HagnexHu opraH jeguMHUUE /NIOKanHe camoynpasBe MoAHOCM HagnexHoj Cnykbu 3a  KaTactap
HEeNOKPeTHOCTU 3axTeB 3a YNWC NpaBa jaBHe CBOjUHE jeANHMLLE TOKANHE CamoynpaBe, Y3 Koju ce NOAHOCK:

— W3Bopg 13 jaBHe Krbure y KOjy ce ynucyjy npaBa Ha HEMOKPETHOCTMMA WK Apyra UCrpaBa Kojom ce
[0Kasyje npaso Kopuwhera, 04HOCHO CBOjCTBO KOPUCHMKA HEMOKPETHOCTH;

— MoTtBpaa Penybanuke gupekumje 3a UMOBUHY Aa Cy HEMOKPETHOCTM NpujaB/beHE 3a jeANHCTBEHY
eBuaeHUMjy HENOKPETHOCTU Y APXHKABHOj CBOjUHM.

Umajyhu y Buay HasegeHy ogpenby 3akoHa o jaBHOj CBOjMHM y NpaKcu cy moryhe gBe npasBHe cuTyauuje:

a) CuTyauuja Kafa cy HEMoKPeTHOCTU jegMHMUE JIOKa/lHE CamoynpaBse, jaBHWX npeayseha, ycTaHOBQ,
MECHWX 3ajefH1La, TPaACKMX OMWTMHA U ApYyrMx cybjekaTa uMju je OCHMBAY ONWTMHA, O4HOCHO rpaj,
yrucaHe y KaTacTap HEMNMoOKPeTHOCTU Kao Ap)KaBHa CBOjuHa Penybsivke Cpbuje KOPUCHUK OMNWTUHA,
O4HOCHO Tpaj, W Kao gp:kaBHa cBojuHa Penybnuke Cpbuje npaBo Kopuwhewa jaBHMX npegyseha,
YCTaHOBa M MeCHMX 3ajeAHuLa. Y 0BOj CUTYyaLMju Y3 3aXTEB je HEONXOAHO NPUIONKUTU CaMO:

—  W3BOZ U3 jaBHEe Khbure y Kojy ce ynucyjy npaBa Ha HEMOKPETHOCTMMA
— noTepAay Penybanuke anpekumje 3a UMOBMHY.

b) CuTyauuja Kaga HeMoOKPETHOCTU jeAMHMLIE IOKaNHe camoynpaBse, jaBHux npeayseha, yctaHoBa, MECHUX
3ajeAHMUA, FPAACKMX OMWTUHA W APYrMX cybjeKaTa 4YMju je OCHMBAY OMWTWHA, OAHOCHO rpag Hucy
ynu1caHe y KaTtactap HENOKPETHOCTH, KaJa je y3 3aXTeB HEONXOAHO NPUNOKUTH:

—  MCnpaBy KOjoM ce AOKasyje npaBo Kopuwhera, 04HOCHO CBOjCTBO KOPUCHUKA HEMOKPETHOCTU U
— notepaa Penybavuke anpekumje 3a UMOBUHY.

Koje ucnpase nogHetn?

Tpeba HanoMeHyTH Aa ce ucnpasBe NOAHOCE Y OpuUrMHany uav GOTOKONMjM Koja je oBepeHa fa je BepHa
opurnHany (y cyay nam onwTuHu).

AKO ce pagu O npecyAama CyAoBa WM pelierbMMa HageXHUX APXKaBHMX OpraHa OHe MOopajy umatu
KNay3y/ly MPaBOCHAXKHOCTM (MeyaTom JoHOCMOLA Npecyge WM pellerba Kojum ce noTtephyje Kaga je
pelerbe NOCTaNo NPaBOCHAXKHO).

MNopHowemwe 3axTeBa 3a gobujarbe notepae Penybanuke aupekumje 3a UMOBUHY Aa Cy HEMOKPETHOCTU
npujaB/beHe 3a jeAUHCTBEHY €BUAEHLMNjY HENOKPETHOCTU Y APXKABHOj CBOjUHM

Beh je uctakHyTa o6aBe3a jeauHMLLE NOKaNHE camoynpaBe Aa, CXOA4HO YnaHy 76. ctas 3. u 4. 3aKoHa o
jaBHOj CBOjMHM, y3 3axTeB 3a YNWUC NpaBa jaBHe CBOjMHE y KaTacTap HEMOKPEeTHOCTW MogHece U NoTepay
Penybnnuke aupekuuvje 3a MMOBMHY [a CYy HEMOKPETHOCTM MpujaB/beHe 33 jeAMHCTBEHY €BUAEHUM]Y
HEMOKPETHOCTU Yy APXKABHOj CBOjUHM.

Hu 3aKoHOM 0 jaBHOj CBOjUHU, @ HX Ypeabom 0 eBUAEHLUM|U M NONUCY HEMOKPETHOCTU U APYrUX CpeacTaBa
Yy Ap»KaBHOj cBOjuHKU (CnyxbeHn rnacHuk PC 6poj 27/96) Huje nponucaH obpasay 3axmesa Kojum ce of,
Onpekumje 3a nmoBuHY Penybinke Cpbuje Tpaxku usgaBarbe NoTBPAE 43 CY HEMOKPETHOCTU MNpUjaB/beHe
32 jeAMHCTBEHY eBMAEHLUMjY HENOKPETHOCTM Yy ApKaBHOj cBOjuHK. Obpasay, HMje noTpebaH, jep Aupekumja
npuxeaTa CBaKM MUCaHW OONMK 3axTeBa 3a M34aBarbe MOTBPAE A3 CYy HEMOKPETHOCTU NpujaB/beHe 33
jeANHCTBEHY eBMAEHUM]Y HENOKPETHOCTU Y APMKABHO] CBOjUHMN.

YKONUKO je HEMOKPETHOCT NpujaB/beHa U eBUAEHTMpPAHa Kog JupeKunje 3a umosuHy Penybnuke Cpbuje,
[0BOJ/bHO je 06paTUTK ce 3aXTeBOM 3a M3JaBarbe NOTBPAE Y3 HaBohere NosaTaka 0 HEMNOKPETHOCTMMA 33
KOjy ce Tpaku noTBpaa. Y3 3axTeB 61 Tpebano npunoxutn osepeHy Konujy HEM obpacua, Kao 1 ucnpasy
WKW N3BOA, U3 KaTacTpa.
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MpubaB/barbe NOTBPAE je HEOMXOAHO HAPOUMTO Yy CUTYaUMjM Kada je HEeMOKPETHOCT MpujaB/beHA KOA
Oupekumje 3a umosuHy Penybnmke Cpbuje, a Huje ynucaHa Kofh HaanexHe Cnyxkbe 3a KaTacTap
HEeNOKPETHOCTU.

MoaHouwere eBuaeHUMOHe NpujaBe Ha nponucaHom obpacuy u gobujarbe norepae og, Penybauuke
AVpeKumje 3a UMOBUHY

Y npakcu je moryh cnyyaj ga jeamMHuue NoKanHe camoynpase:

— Hucy goctaBuie nogatke 0 HEMOKPETHOCTMMA Anpekumjm 3a umosuHy Penybamnke Cpbuje y
POKOBMMA NPONMCcaHNM Ypeabom o eBUAEHUMNU U NONUCY HEMOKPETHOCTU U APYrUX CpeacTaBa y
Ap*aBHOoj cBojuHK (Cny»k6eHn rnacHmK PC 6poj 27/96)

— Hwucy 6nharoBpemMeHo NOAHOCKAN MpUjaBe O MPOMEHAMA Ha HEMOKPETHOCTMMA KOje Kopucre.

Ha ocHoBy HaBegeHe Ypenbe o eBUAEHUMM M MOMUCY HEMOKPETHOCTM U APYIrMX CPeACTaBa y APMKaBHO]
CBOjUHW, €BUAEHUM]A HEMOKPETHOCTM CaapHKMu:

— TopaTKe 0 KOPUCHUKY HEMOKPETHOCTU: Ha3uB, ceamLlTe, agpecy, AeNaTHOCT

— TopgaTKke 0 HEMOKPETHOCTU: BPCTY HEMOKPETHOCTU, MECTO I4e Ce HEMOKPETHOCT Hasasn, NOBPLUNHY,
CTPYKTYpy o06jeKTa, KaTacTapcKy napuesy, McnpaBe O CBOjMHWM, OCHOB Kopuwhera, M3BOp
dUHaHCKMpPatrba, KHUToBOACTBEHY PEBAIOPU30BAHY BPeAHOCT.

Mopaun ce wucKasyjy npema obpacuy HEM eBuMaeHUMja HENOKPETHOCTM W AocTas/bajy Penybanykoj
AVpeKUnjn 3a UMoBUHY Penybanke Cpbuje.

Mako je HaBepeHa Ypepba o eBMAEHLMjM M MOMNUCY HEMOKPETHOCTM U APYrUX CPeacTaBa Yy ApPKABHO]
CBOjUHM goHeTa jow gaBHe 1996. roanHe, OHA ce U Aasbe NPUMERYje, CXOAHO YnaHy 87. 3aKOHA O jaBHO]
CBOjUHM, KOjUM je NPOMMUCAHO Aa A0 CTMUAHA NpaBa jaBHE CBOjUHE jeAMHMLE NIOKAZIHE CaMOynpaBe, CBU
nogauy o eBUAEHLMjU HEMOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOjUHM J0OCTaB/bajy ce Penybnuukoj Aupekuumju 3a
MMOBMHY, Yy CK/aZy Ca NPOMMCMMA KOjU BarKe Ha [aH CTynaka Ha CHAary OBOr 3aKOoHa. A TO 3Hauu Ha HEM
obpacuy.

OBoO je Ba)XHO UcTtahun, c 063Mpom Ha 4YnaH 76. 3aKOHA O jaBHOj CBOjMHM KOjUM je MPOMNUCaHo Aa y cayyajy
Kag, HEenoOKPeTHOCT HWje eBUMAEHTMpPaHa Ko [upeKkumje 3a umosuHy Penybnuke Cpbuje, KopucHUUM
HEMOKPETHOCTH, @ TO 3HaYM U jeJUHMNLE IOKAIHE CaMoynpaBe Cy AYKHW Aa NoAHECY eBUAEHUNOHE NpnjaBy
Ha nponucaHom obpacuy HEM obpacuy.

Y cnyyajy Kag HEenoKPeTHOCT HUuje eBuAeHTUpaHa Kog [AvpeKunje KOPUCHMK HEMOKPETHOCTM je AyXKaH Aa
nogHece eBUAEHLMOHY NpMjaBy Ha NnponMcaHom obpacuy.

HEM obpasaL, cagpu nogatke HaBeaeHe y Ypeabu, o4HOCHO nogaTtke o:
—  KOPMCHWKY HEMOKPETHOCTU: Ha3mB, ceauLuTe, agpecy, AeNaTHOCT;
—  HEMOKPETHOCTU: BPCTY HEMOKPETHOCTMU, MECTO FAe Ce HEMOKPETHOCT Hanasun, NOBPLUMHY, CTPYKTYPY
ob6jeKTa, KaTacTapcKy napueny, ucrnpase O CBOjUHW, OCHOB Kopuwhera, n3Bop PpUHaAHCMpaHba,
KHUIroBOACTBEHY PEBA/IOPU3OBAHY BPEAHOCT.

3axTeB 3a ynuc Npasa jaBHe CBOjUHE jeANHULE NOKAJHE CaMOoynpaBe Ha HEMOKPETHOCTUMA, YCBaja Ce aKo je
y3 3axTeB WAW HAKHAaAHO OpraHy HagJeXXHOM 33 YNUC [0CTaB/beHa noTepaa [upekuunje pa 3a Ty
HEMOKPETHOCT HUje NoAHeTa MpujaBa Yy CKAady ca 3aKOHOM O MpWjaB/bMBakby U EBUAEHTUPAtLY oAy3eTe
nmosuHe (,,CnyxbeHun rnacHuk PC", 6poj 45/05).

3a HEMNOKPEeTHOCTU KOoje Cy MNpujaB/beHE U €BUAEHTMPAHE Yy CKAady Ca 3aKOHOM O MpujaB/bUBakY U
eBUAEHTMpPatby O4y3eTe MMOBUWHE, 3aXTEB 3a YNMC NPABa jaBHE CBOjMHE jegMHMLLE NOKAHE CaMOynpaBe Ha
HEMOKPETHOCTMMA yCBaja Ce aKOo je y3 3axTeB WM HaKHAaAHO opraHy HaANeXHOM 33 YNUC [O0CTaB/beHO
jeaHo op cnepeha aga pewemsa:

— pellere Kojum ce oabuja 3axTeBs 3a Bpaharbe MMOBMHe M obewTehetbe;
— pelere Kojum ce yTBphyje npaBo Ha obewwTehemse.

M3y3eTHO, aKo Cy 3a TO MCMyHEHM MPONMUCAHM YCIOBW, OPraH HagJjexaH 3a ynuc gossoavhe ynuc jaBHe
CBOjUHE ayTOHOMHE MOKpajuHe M jeAMHULE JIoKasHe CamMoynpaBe W Kaj, Huje [AOCTaB/beHa jeAHa op,
HaBeAeHMX MCMNpaBa, Noj YC/IOBOM Ja Ce M3 TMOAHEeTOr 3axTeBa M [AOCTaB/beHe [OKyMeHTauuje
HeLBOCMMWC/IEHO MOMKe YTBPAMTM Aa je Bpahatbe npegMeTHe HEMOKPEeTHOCTU Y HaTypa/sHOM 06aMKy
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paHujem BAACHMKY, OAHOCHO HEroBOM 3aKOHCKOM HAC/NeAHUKY WCK/byYeHO MO 3aKOHY Kojum ce ypehyje
Bpahate oayseTe MMoBUHe N obeluTeherse.

MopHowere 3axTeBa 3a YNUC NpaBa jaBHe CBOjUHe ONWTUMHe/rpaga HagnexHoj CnyKbu 3a Katactap
HENOKPEeTHOCTH, OAHOCHO KOA, Apyre HagnexHe UHCTUTYUMje (HNp. Y MHOCTPaHCTBY)

Ha ocHoBy 4naHa 72. ctas 1. 1 3. 3aKoHa 0 jaBHOj CBOjUHU, MPONMCAHO je Aa HEMOKPETHOCTUMA, NOKPETHMM
cTBAapMMa M Apyra CpeacTBMMA, YKbydyjyhu n cpeacrtsa y MHOCTPAHCTBY, KOje KOPUCTU jeAMHULA NOKaNHe
camoynpaBe YyCNoCTaB/ba Ce NPABO jaBHe CBOjMHE jeAMHULLE SIOKA/IHE CaMoynpaBse, NofA YyCN0BMMa U Ha
Ha4YMH NPOMNUcaH OBUM 3aKOHOM.

To 3HauM, Aa je M 3a HEMOKPETHOCTU Koje Ce Hajnase y WMHOCTPAHCTBY HEOMNXoAHO MNoAHeTVM npwujasy
[vpekumju 3a UMOBMHY Ha nponuncaHom obpacly M 3axTeBaTu M3gaBarbe oarosapajyhe norepae.locTtynak
yMu1ca jaBHe CBOjMHE KOA HaA IeXHOr opraHa Koju BoAu jaBHY €BUAEHLM]Y O HEMOKPETHOCTUMA, BPLUN Ce Ha
HauYMH M YNOCTYNKY KOjM je NPOMMUCaH Y AP*KaBW Y KOjoj Ce HENMOKPETHOCT HaNasu.

OgzpeheH 6poj onwTtuHa U rpagosa y Penybanum Cpbuju Mma U HEMOKPETHOCTU Y MHOCTPAHCTBY, HAPOYUTO
y 6BUBLUMM jyrocnoBeHCKMM penybankama. Hajuewhe ce cy To 0b6jekTn neToBasuwTa Ha JagpaHCKOM MOpYy.

MoaHowetre 3axTeBa HageKHOj Cy:K6M 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTM 3a KOHBEP3Ujy nNpasBa Kopuwherwa
Ha usrpaheHom u HemsrpaheHom rpaheBMHCKOM 3eM/bULLTY KOje KOpPUCTE NpaBHU cyb6jekTn uujm je
ocHMBay onwTtuHa/rpag,

Ha ocHoBy uynaHa 100. 3aKoHa O NaaHMpaky M U3rpagru NponucaHo je, usmehy ocranor, ga jeguHuum
JIOKasHe camoynpase, Koja je ynucaHa Kao Hocunal, npasa Kopuwhera Ha HensrpaheHom un nsrpaheHom
3eM/bULWUITY Y AP’KABHO] CBOJMHU Y jaBHO] KHW3M O €BUAEHLMjM HEOMOKPETHOCTM M MpaBMma Ha HbUMa,
[aHOM CTynakba Ha CHary oBor 3aKoHa npecTaje nNpaso Kopuwhera Ha TUM HEMOKPETHOCTMMA U NPenasun y
NnpaBoO jaBHe CBOjUHE, Y KOPUCT jeAMHULE IOKa/He camoynpase, 6e3 HakHaJe.3aKoOHOM je MponmncaHo Aa
NPaBHUM JIMLMMA YMNjU je OCHMBAY jeAMHULA IOKa/IHE CaMoynpaBe, Koja Cy ynMcaHa Kao HOCMOLM NpaBa
Kopuwhera Ha HeusrpaheHom M usrpaheHom 3em/bMITY Y APXKABHOj CBOjUHW Y jaBHOj KU3W O
eBUAEHUMjU HEONOKPETHOCTU M MPaBMMa Ha HMMA, JAHOM CTynarba Ha CHary oBor 3aKoHa npecTaje npaso
Kopuwherba Ha TMUM HEMOKPETHOCTMMA M Npefiasn y NpaBo jaBHE CBOjUHE OCHMBaYa, 6e3 HakHage.

Ynuc npasa jaBHe CBOjUHE BPLUM CE Ha OCHOBY M3BOAA U3 jaBHE KibWUre O eBUAEHUMjU HEMOKPETHOCTU U
npaBMmMa Ha HMMa.3axTeB 3a YNUC NpaBa jaBHe CBOjUHE MOAHOCK HAA/EeKHM jaBHW npaBobpaHunau,
OAHOCHO ApYyro /vue Koje 3acTyna jeguMHWMUy /IOKalHe camoynpaBe, Y POKY o4 roAuvHy AaHa og, AaHa
CTynakba Ha CHary OBOT 3aKOHa.

AKO 3axTeB 3a ynuc npaBa jaBHe CBOjUHe He byae NoAHET Y POKY jeaHe roavHe, HaaNeKHU opraH ussplmhe
no cnyx6eHoj Ay»KHOCTU YNMC NPaBa jaBHE CBOjMHE Y KOPUCT jeAUHULLE IOKA/THE Camoyrpase.

3awmo Hasodumo osy cumyauyujy Kao moayhu npobraem?

3ato wrto je moryhe Aa nojeguMHe ONWTMHE M TPaf0BM, OAHOCHO OMWTMHCKA M TrpagcKka jaBHa
npaBobpaHMNaLWTBa, Kao HM HaasexxHe Cnykbe 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTM joLU YBEK HUCY HU MOKpeHyie
MoCTynaKk KoHBep3uje npasa Kopuwhera y NpaBo jaBHE CBOjUHE, HUTU Cy TO MO CAYKOGEHOj AYKHOCTU
ypaanne nojeguHe Cnyxbe 3a Katactap HEMOKPETHOCTY.

MoaHowere 3axTeBa Cny»K6M 3a Karactap HEMOKPETHOCTU 33 ynuc NpasBa jaBHe CBOjuHe U Aobujame
pewemna

Ha ocHoBy unaHa 4. 3akoHa 0 ApskaBHOM npemepy u Katactpy (Cayxbenu rnacHuk PC 6poj 72/09 1 18/10),
KaTacTap HEMOKPETHOCTU je OCHOBHW M jaBHW perncrap O HEeMnOKPEeTHOCTMMA M CTBAapHMM MpaBMMa Ha
HbUMa.

HenoKkpeTHOCTU Koje ce, y CMUCAY OBOT 3aKOHA, YNUCYjy Y KaTacTap HEMOKPETHOCTH Cy:

— 3em/bMluTe (KaTacTapcke napuesne no/bONpPUBPEAHOr, LWYMCKOr, rpaheBMHCKOr W apyror
3eM/buLITa);
— Hag3emHu 1 noasemHu rpahjeBMHCKM 06jeKTH;
— nocebHn aenosu objekarta Koju uymHe rpaheBUHCKY LennHy (cTaH, MOCAOBHM MPOCTOP, rapaxa u
Apyru).
O6jekTn, y cmncny oapenaba 3akoHa ApXKaBHOM Mpemepy W KatacTpy jecy: 3rpafe CBUX BpCTa, NpuspeaHu
06jeKkTn, 0b6jeKTn KyAType, CropTa U pekpeauuje, CKAOHMLWTA M aApyru rpaheBmMHCKM ob6jekTu.Ha ocHosy
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ynaHa 74. po 77. 3aKOHA O APXKABHOM Mpemepy U KaTacTpy, YIUC HEMOKPETHOCTU je ynuc nogaTtaka o
napuenun, objekty n nocebHom aeny objekra.

Ynucom cTBapHWX Mpaea CTUYe ce, MPeHOCK, OrpaHnYaBa MM NpecTaje NPaBOCBOjMHE,Kaouapyra cTBapHa
npaBa Ha HenokpeTHocTuma.llogauM o napuenu ynucyjy ce Ha ocHoBy enabopata npemepa,
oaHocHoenabopaTareo-AeTCKMX pagoBa U Ucnpase 3a YNuC Kaaa je To oapeheHo 3akoHoM.

Mogaun o o6jekTy ynucyjy ce Ha ocHoBy enabopaTa npemepa, OAHOCHO enabopaTa reodeTCKux
pagosa.llogaum o nocebHNUM aenoBMMa 06jeKTa ynucyjy ce Ha OCHOBY TEXHMUYKE AOKYMEHTaLMje Ha OCHOBY
Koje je usgarta rpahesuHcKa uam ynotpebHa A03B0NA, AN HA OCHOBY:

—  3eMJ/bULLHE KHbUre, Khbure Tanuja, MHTabynaumMoHe Kibure 1 Kkbure npogatux ApyLTBEHUX CTaHOBA
Ca XMNoTeKoMm;

—  aKTa Hag/1eXXHor OpraHa;

— enabopaTa reo4eTCKMX pagoBa.

Yy KaTacCTpy HEMNOKPETHOCTY, CBOjI/IHa Ha HENOKPETHOCTU MOXKE Ce ynNnncaTtu Kao:

— NpaBoO CBOjUHE;
— NpaBo CYCBOjUHE;
— NpaBo 3ajegHUNYKe CBOjUHE.

Y KaTtactap HEMOKPETHOCTU YNUCYjy ce U NpaBo Kopuwhera, NpaBo 3aKyna, NPaBo CyKO6EeHOCTH, XMMNoTeKa
W Apyra cTBapHa NpaBa Ha HEMOKPETHOCTMMA NPOMMCaHa 3aKOHOM.

Y uusby ynuca npasa jaBHe CBOjUHE, CYCBOjUHE WK 3ajedHUYKe CBOjUHE HA HEMOKPETHOCTUMA, Yy CKAagy ca
oapenbama 3aKoHa O jaBHO] CBOjMHM M 3aKOHA O APXKAaBHOM Mpemepy M KaTacTpy, HEOMXOAHO je 3a CBaKy
HenoKpeTHOCT NpnbaBuTK M ogrosapajyhe npasHe oCHoBe CTULLAHA:

— Pewere 0 u3rpagtbn U pewere ynotpebu objekaTa UMjU je MHBECTUTOP WAU CYMHBECTUTOP
jeamHUUA NoKanHe camoynpase, jaBHo npeay3sehe M ycTaHoBE,

— Pewetbe 0 n3rpaghu 1 ynotpebu objekta AOHETOr y NOCTYNKY neraavsauuje,

— YroBop 0 Kynonpozaju HenoKpeTHoCTy,

—  YroBop 0 NOK/IOHY HEMOKPETHOCTH,

—  YroBop 0 pasMeHu HEMOKPETHOCTM OBEPEH KOA, HaA/IeKHOT CYAa,

— YroBop 0 CyMHBECTUpPakby U3rpagbe 0bjeKTa Koju je oBepeH Kog, Hag exXHor cyaa;

— [paBHOCHaXHO pellerse 0 Hacnehusary;

— TpaBHOCHAXXHO peLlere O CTaTyCHOj MPOMEHM MPaBHOr CybjeKTa M3 Kora Ce Ha HecropaH HauuH
MOKe YTBPAUTU NPaBHU KOHTUHYMTET NOLHOCMOLLA 3aXTeBa, OLAHOCHO ONWTWUHE U rpasa.

— Pewwerba HagNeKHUX OpraHa 0 HauMoHanM3aumjn, KoHdMKaumja u ekcnponpujaumjn,

— TpaBoCHaXHe CyAcKe npecyae Kojuma Cy peleHM WMMOBMHCKO MpPaBHMM OAHOCK Ha
HENOKPETHOCTMMA Y KOPUCT jeAuHMLE NOKaNHe camoynpase, jaBHor npeayseha nau ycraHose.

YKOAUKO je pelwere, AobujeHo oa Cny:kbe 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTU, HEraTUBHO, NOTPEBHO je AoNYHUTH
3axXTeB M KOPMroBaTu HedoCTaTKe HaBedeHe y 06pas3noKerby, UK YN0XKUTKY Kanby, y3 AoKase Kojuma ce
ocrnopasajy HaBoau y 06pasnoKerby.

MpenopykKa:

Y TOKy nocTynka ynuca HemokpeTHocTn Tpeba npubaBuUTK 3aKOHE U OAJ/IYKe HaA/IeXHUX opraHa Ha
OCHOBY KOjuX je jeauHMLA I0KaNHe caMoyrpaBe CTeKa CTaTyc NpaBHOr ciegbeHrKa Ha ogpeheHnm
HEMOKPeTHOCTM (Ha mpumep: rallerbem CamoymnpaBHUX MWHTepecHuMX 3ajeaHuua wau CU3-oBa,
$bopMMpaHK cy pasHM OMWTUHCKM GOHA0BM, Aa 61 noyeTkom 90-TUX MMOBMHA NpeLLIa Ha OMNLITUHE U
rpagose).

71



TPUPYYHUK 3A YIIPAB/BARE UMOBUHOM Y JEANHULIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYTIPABE

15 NTHANKATOPA

MpoBepa ycnewHoOCTH y yCnocTaB/bakby Npoleaypa y npouecy ynpas/bakba MMOBUHOM

|Pep,HM

. |MHAMKaTop M3Bop Bepudpukauymje
6poj
1. dopmMpaH pagHn TUM Pewetbe NpeaceaHMKa ONWTHHe / rpagoHaYyesHuKa
OanyKa npeacefHVKa onwTUHe / rpagoHayenHnKa o
2. CaumnkbeH NaH aKTUBHOCTU MnaHy akTMBHOCTM Ha peannsaLmjm nonuca u ynuca
UMOBUHE
OpnyKe HagNeKHUX OpraHa o0 AOHOLWEHY AN N3MEHAMA U
3 YcarnaweHa npaBHa aKaTa ca AonyHama ogrosapajyhux akata (CraTyT, Og/yka o
' pefieBaHTHUM 3aKOHMMA ynpasw, MpaBUAHUK O OpraHM3aumju U cMCTEMATM3AUM)U
uta.)
OapeheHa opraHuMsauMoHa jeAnHULA .
Apen P 4 JeAnHALL M3Bog u3 MpaBuaHWKA O OpraHM3aLmjm u
4, HaA/1eXKHa 32 ynpaB/bakbe UMOBUHOM .
cMcTemaTm3aumjn
Jnc
Motnncan Cnopasym JJ1IC 1 MHCTUTYUMja HA IOKAIHOM
Cnopasym o pa3meHu nogaTtaka y
5. HWBOY, O pa3MeHu nogaTtaka y npouecy ynpas/bama
npouecy ynpas/batba MMOBUHOM
MMOBMHOM
6. PacnopeheHn 1 obyyeHn Kagposu Pewera 0 pacnopehmsaty Kagposa
Ob6esbeheHa MHOpPMaTMYKa
7. D op WHcTanmpaH cepsep ®opmupaHa 6asa nogartaka
nogpLika
YtBpheHa pesanopmnsoBaHa BunaHc cTarba onwTuHe/rpaga
8. KHoMrOBOACTBEHA U TPXKMLLHA M3BewTaju U3 6ase nofaTaka o NojeANHAYHUM U
BpeaHoCT 36MpPHUM BPeLHOCTUMA UMOBUHE
9 dopmunpaHa, onepaTMeBHa U axypHa | M3BewTaju us 6ase nogataka o jeANHULAMA UMOBUHE U
' 6a3a nogartaka 36MpPHUM CTarbUMa
dopmmMpaHa JOKyMeHTauMja 3a ynuc
. pMMP . AOKY Hn 4 MpunpemsbeH(1) 3axTes(n) 3a ynuc MMOBWUHe y peructap
10. |jaBHe cBOjuHe y perucrap .
HEeMnoKpPeTHOCTM ca npatehom foKyMeHTaLmMjom
HEMOKPETHOCTH
MpubassbeHe notepae Penybanyke .
11. P . PA y Notepae AupeKkumje
OVpeKLmje 332 UMOBUHY
EBnaeHTMpPaHa UMOBMHa NO . .
. MN3Boz n3 6ase noaaTtaka, no cybjekTMma Koju cy
12. | cybjektuma (ynpasa, JI, ycTaHoBE, .
KOPMCHMUM jaBHE MMOBMHE W KaTaCTapCKMM OMNWITUHAMA
rp. onwrtuHe, M3)
MoaHeTn 3axTeBM 3a ynuc npasa Konuja 3axTeBa nogHeTOr HaANEXHO]j jeAMHNLM KaTacTpa
13. |jasHe cBojunHe JJIC HagnexHoj HEMOKPETHOCTU, UNIN APYIOj HAANEXKHO] MHCTUTYLM]M KOja
Cny»K6i 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTI, | BoAM eBUMAEHLM]y O HenoKkpeTHocTuMa MNoTepaa o npujemy
MNpubaB/beHN ANCTOBU KomnneTtupaHa fOKyMeHTaLMja O CBAKOj jeAMHNLM
14, HenoKpeTHocTK og, Ciykbe 3a MMOBMHE 3aK/bY4YHO Ca IMCTOM HEMOKPETHOCTN N343TUM
KaTacTap HENMoKpPeTHOCTH o/, HaanexHe Cnykbe 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTH
edrHMCcaHM NopTPoanNju UMOBUHE
Y1BpheHa BpeaHoCT umosuHe JJ1IC n Aed prdoMm|
15. BunaHc crarba onwtTnHe/rpaga no U3BpLIEHOM
peanaH bunaHc ctakba .
nonucy 1 peeanopu3aunjn MMOBUHE
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AHEKC 2
roanbu USBELLTA) O YIIPAB/bAHY UMOBUHOM

He noctoje uBpcTa 1 H6p3a npasuaa o Tome Kako 61 roguiibn nssewTaj Tpebao ga byae cCTpyKTypupaH u
Koje nHbopmaLmje oH Tpeba Aa cagpu. BaxkHo je npeno3sHaTn ga nsseLlTaju ogroBapajy notpebama oHux
33 Koje ce n3BewWwTaj npunpema. AKo ce naeHTUOUKYjy AoaaTHe KaTeropuje MMOBUHE MAW AKO cy AoAaTHe
MHbOPMaLMje KOPUCHE Y YNPaB/batby MMOBMHOM U HEHOM HaA30pYy O CTPaHe BULLIMX HMBOA ynpase, Taja
061K n3BeLWTaja N HEeroB caapaj Tpeba nameHuTn. Ncto Tako, HGopMaLUnje yK/bydeHe y n3seLtaj mory
6MTN 04, Masie KOPUCTU OHMMA KOjU Ce KOpUCTe U3BELUTajeM U MOKe BUTU NPUKNAAHO M30CTaBUTU MX U3
6yayhux nssewrTaja.

Y noueTky he nocrtojatM TeHAaeHUMja 3a obyxBaTarem WTO Buwe MHPopMaumja. OHM Koju 3axTeBajy Te
nHbopmaunje Tpeba 036UBHO Aa pasmoTpe xohe AuM Te UHOpmaUMje AONPUHETM NOBO/bLUAHY
ynpas/bakba MMOBUHOM WK je TO NUTatbe 3HaTUXKesbe, 3a YMje NpeacTas/batbe he ce yTpoWwKTM pecypcu, a
6e3 3HaYajHUX KOPUCTU.

M3BewwTaj MoXe BUTU KOHLEMLMjCKM ONUCaH C TPU HUBOA AeTasba:

- YBOAHM ONUCHM Npernes
- CaxkeTu npernep Ha HUBoy noptdonna
- [JetasbaH nperneg Ha HUBOY MMOBMHeE.

CAAPXHAJ U3BELLUTAJA
YBOAHU ONMUCHU NPETNEA,

OBaj Ae0 MoXe cagpKaTtu:

-  3HayvajHe npomeHe 1 Nobosbluakba y YyNpas/batby MMOBMHOM: HAaBECTU CBe BUTHE perynaTtopHe u
ynpasHe

—~ NPOMEHe Koje cy ce Aoroamne TOKOM rogunHe (Kao WTo je ycBajarbe Hoe OA/yKe O ynpaB/batby
MMOBWHOM JIOKAJIHE CaMOYrMpPaBe M NPOMEHA Y YNpaB/bakby NPUKYN/bakba 3aKyMNHWHA 04, NOCIOBHUX
n ctambeHux 3aKkynaua, uta,).

- OuHamuKky noptdoamna TOKOM roguHe: NpyxuTH yonwteHe onncHe KOMeHTape o nosapahajuma,
KynoBMHaMa, pacnonarakima (Npusatnsaumja, npogaja, otyhere) u HOBUM NPOjEKTUMA U3rpaaHbe
(3anouyeTMm 1 3aBpLIEHNM) TOKOM roAgMHeE.

- TpXulWHe 1 NpuBpeaHe yC/oBe NoBe3aHe C MMOBMHOM JIOKa/IHE CamoyrnpaBe.

- YKynHy edurKacHocT Kopuwhera MMOBUHE IOKanHe camoynpase. OBO je CI0XKeHa TeMa U MoXKe
61TV NOTPebHO HEKOIMKO rOAMHA MCKYCTBA Aa Ce pa3pasm KOpMCHA aHaiM3a ceakor noptdonmna u
[a ce Ta aHa/M3a 04 pParkaBa Yy rogmLbeM M3BELLTajy (HEKa pasmuLL/bakba O aHaAIM3K pesyaTaTa
MMOBWHE NpeacTaB/beHa cy y AHEKCMMA 5 1 6). OneT je un/b UMaTK KPaTKM OMMUCHM KOMEHTap ¢
BULIE AeTa/ba KaCHUje y U3BeLTajy.

- MuTarba Koja 3axTeBajy Naxky NOKaNHe camoynpase nau Beha fioKasiHe camoynpase.

CAXETU NPETNEQ HA HABOY NOPTOU/TUA

CBpxa OBOr Aena je oa ce aHanusmpa ceBakn Nopthoano camyHe UMoBUHe. mosuHY Tpeba Knacndmkosatu
npema BAaCHUWTBY (jacHO, HejaCcHO), a 3aTMM NpemMa HEeHOj Y1031 Y UCMYHABatby OAFOBOPHOCTU JIOKaNHe
camoynpaBe, Kao WTO je HaBegeHo y 3.3, Tj. obaBe3HO, ANCKPELUWNjCKo (CouMjaNHO) U HAa MMOBUHY Koja
reHepuwe npuxos. OHe Tafa mory 6uthM nogesbeHe npema ¢yHKUMOHaNHOj ynotpebu. Cheaehu nonuc
MOMKE CNYXKMTU KAo No4veTHM nonuc noptdosna, a NOANOXKAH je PEBU3NjM aKO Ce Ha TeMesby UCKYCTBA
MOKaXKe HYKHUM WU NOXKE/bHUM:

OBABE3HO

- YnpaBHa MMOBMHA (rpafacKa CKynwTuHa, UTa.)
- CoumjanHo cTaHoOBake

- [Jeuju BpTnhu

- CnopTtcku 0bjektn

- TMujaue

- [pyra (mewoBunTa) MMOBUHa
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AOUCKPEUMOHO

[pywTBEHO CTaHOBake
Oeujn BpTnhu
CrnopTcku objeKkTn
KyntypHu objekTn

MMOBUWHA KOJA TEHEPULLE NPUXO/A,

MocnosHM NpocTopun

Manonpoaaja

MHaycTpujcka/nponssoaHa

CrambeHa

PacnonoxunBeo 3emsbuLLTE (PAacnoOKMBO 33 U3rPagby UK Apyry ynoTpeby)

MoTpebHO je yK/byunTn nocebaH 4eo 0 NOCNOBHUM YAeNMMA JIOKanHe camoynpase (npeaysehuma). °

benewkKa o naeHTMdUKoBaky M KnacuduKaumju MMOBUHE:

Knacnoukyjte no agpecu, a He No 3aKynuy 1AM KOPUCHUKY npocTopa. CBaka MMOBMHA MOXe MMaTH
BMLLE 3aKynaLa y 04B0jeHMM NPOCTOpUjama yHyTap MMOBMHeE.

CaxkeTu npernes Ha HMBOY NopTduama ce HafoBe3yje U caxknma MHOPMaumje 0 AeTa/bHOM Nperneay Ha
HMBOY MMOBMHE KOjU je ONucaH y HacTaBKy TeKcTa. OH yK/byyyje:

K/by4He KapaKTepuCTMKe cBakor nopTdhoana MmosuHe, yKbydyjyhu 6poj HeKpeTHMHA, HETO Npuxos,
N PUHAHCUjCKM TOK cBakor noptdosva, Kao u BpegHocT noptdonmna. Ceakm "noptdonmo” Tpeba
OUTU CKYN CAMYHUX MMOBMHA KA0 LWITO CY MMOBMHA KOjy KOPUCTU NIOKasiHa camoyrnpaBga (Tj. rpascka
CKYMWTWHA), BPCTE MMOBWMHE KOja reHepulle MPUXOL, COUMjasHO CTaHOBAkbe WTA. Kao WTo je
NnpeTXxoAHO HaBeAEHO.

YKyNHM HeTO Npuxos U GUHAHCU|CKN TOK MPUKYN/bEH Of, CBUX HEKPETHWUHA SIOKA/IHE Camoynpase
KpO3 ueny roauHy.

AHanunsy pesynTaTta ynaratba HEKPETHMHA Koje reHepuwy npuxod. Ta aHanusa tpebano 6u pa ce
OAHOCK Ha YKYMHW OMHAHCUJCKM TOK M BPeAHOCT CBAKOr NOpTdoaMa CAMYHUX HEKPETHWHA OBe
Knace, y cBpxy nomohu y ogpehumBarby KOPUCTM 0Of, HUXOBWUX 3agpKasBarba M nomohu vy
NMAEHTUDUKOBAKY OHMX KOje 3axTeBajy A04ATHE aKTUBHOCTH.

AHannsy ykynHux cybseHuumja npyxeHux HBO-ma v gpyrMm 3akKynuuma coumjaiHe MMOBUHE Y
061Ky CMarbeHor 3aKyna uan cnobogHor Kopuwhera uan goaatHe roToBUHE WM cybBeHUMje
HamujereHe 3a NOKpMBakbe TPOLIKOBA MMOBMHE NPMMAOLA.

AHanM3a TPOLWKOBa oOAprKaBakba MNOPTHOAMA COLMjaNHOr CTAHOBaHba, YK/bydyjyhu HeratMeHu
(UHAHCMjCKM TOK M NpoLueHy BPeaHOCTM OBOF NopTdona ako MoxKe BUTK NpoaaH Ha NPMBATHOM
TPXKULWTY 32 HECYOBEHUMOHUCAHO NPMBATHO CTAHOBakE.

KanutanHe TpaHcakuuje Kao wTo cy HabaBKa, nNpofaja uauM 3HavajHa nobosbluarba MMOBKMHe. O
OBWM jeJHOKPATHMM TpaHCaKuMjama Koje MMajy AyropoyHu yTuuaj Tpeba usselwTaBaTU 04BOjEHO
O/, onepaTMBHMX pe3ynTaTa 3a CBaKy nojeauvHy roguHy. Hasegute y Tabenu cee pgucnosuuuje,
KYynoBMHY M GMHaAHCKjCKe TpaHcaKumje Koje cy ce nojaeune ¢ MHGopmauujama Kako cnegyje 3a
CBaKy TpaHCaKUMjy.

AETAJ/bAH NPEFNEAQ HA HUBOY UMOBUHE

Y cBpXy aHanu3e U u3BeluTaBakba, MMOBMHY Tpeba pa3BpcTaTM M MpMKasath no noptdhoamMjuma Kao WTo

cneau:

1.

JACHO B/IACHULUTBO JTIOKA/THE CAMOYIPABE

— YnpaBHa UMOBMHaA (rpagcKa CKymnITUHA U C.)
— HekpeTHuHe 3a ynaraka (nocnosHe 1 ctambeHe)
— CoumjanHo ctaHOBake

5
[leTasbu M3BeLUTaBakba O NOCAOBHUM YAe/IMMa HUCY NPeACTaB/beHN Y OBOM BOAMYY.
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— [euju BpTnhu

— CnopTcku objeKkTtu

—  KynTtypHu 06jektn

—  TpXHW LeHTpH

— [pyra (mewoBnTa) UMoBMHa

— CnoboaHo 3emsbuLuTe (PacnonoXKMBO 3a U3rpaghy Uan gpyry ynotpeby)

2. HEJACHO/OCMOPABAHO BNACHULLTBO UNU NPEAMET HALIMOHAZTU3ALMIE TN NOBPARAJA

- YnpaBHa MMOBMHa (rpagcKa CKynwWTMHaA U CA.)

- HeKpeTHUWHe 3a ynararba (Noc/soBHe U cTambeHe)

- CoumjanHo cTaHOBakbe

- [Aevju BpTuhn

-  CnopTcKM 06jeKTu

- KyntypHu objekTn

- Tp*HUUe

- [pyra (mewoBunTa) MMOBMHa

- CnoboaHo 3emsbumLiTe (PAacnoNOKMBO 33 U3rpagby UAK Apyry ynotpeby)

3a CBaKy HEKPETHUHY NPUKaXKKUTE K/byuyHe MHbopmaLmje y Tabenn ca KoNoHamMa KaKo cneam:

bpoj HeKpeTHUHe

Appeca

KaTeropuja (06aBe3Ha, guckpeumjcka, npodumr)

MpoueHaT 3ay3eTocTh (3a UMOBMHY KOja ce U3HajMmbyje)

[pyrv nokasatesbh epukacHocT (HMje ob6aBe3HO, U MOXKe BUTK cneunduryHo 3a NopThoauno)
YKYNHW Npuxoa

YKYMNHW TPOLLIKOBM

HeTo npuxoau (rybutak)

TpKuWHa BpegHoCT

Mosapahaj dmuHaHcmjcKor ToKa [Mpuxoa nogesbeH ¢ BpeaHowhy Kao npoueHat (xx.x%)]
KanuTanHu pacxoam

Mpenopyka:

- 3appkatm

- [popatn

- 3agprkaTu 3a noBapahaj

- 3ajprKkaTv 3a HauMoOHaNM3auujy

3a cBaKy HEKpeTHMHY (1 3a OHY KOja MMa jacHO B/IaCHULLTBO M OHY KOja je npeaMeT HauuoHanmsaumje unm
nospahaja), NpMKasaT HETO NPUX0L, PUHAHCUJCKM TOK U TPXKULIHY BpegHocT. OBa aHannsa nomohu he npu
oapehuBarby aKTMBHOCTM NOTPEOHMX 33 NobosblUatbe pe3y/TaTa CBake HEKPETHUHE, a TUMe U nopTdonma.
TakBe aKTMBHOCTM MOTY YK/bYUMBATU KOHKpeTHa ¢u3MyKa nobosbluarba, U3MEHeHe 3aKyMHUHE WM

npoaajy.

MpuKasati npoueHe edpuKacHocTM ynoTpebe npoctopuja og cTpaHe HBO-a (Ha NpuMMep KOJIMKO cy caTu y
Hede/bM HbUXOBE KaHLuenapuje otsopeHe). NpoueHUTH cybseHumje noBesaHe C MMOBUHOM Koje ce npyKajy
cBakom HBO-y M ApyrMm 3akynuuma couujaiHe MMOBMHE Y OB/IMKY CMakbeHOr 3akyna wuau gogaTtHe
roToBMHE MK cybBeHUMja ¥ LUM/by NOKPMBatba TPOLLIKOBA MMOBMHE NpUMaoLa.

HauMHUTM NpoueHe NPONyLITEHOr MPUX0Aa 3a CBaKy HEKPETHWHY 3a Kojy je To moryhe. To ce nocebHo
ofgHoc Ha MopTdonve MMOBMHE 3a ynarakba (MOCNOBHM M CTambeHU 06jeKTU Koju ce W3HajMIbyjy),
NPOLEHUTN NPONYLWTEHN Npuxog, 360r 3aKyna ucnog, TpXRUWHe ueHe. CAnyHy aHanusy Tpeba npunpemmTi
3a CBaKy HEKPETHUHY KopuwheHy 3a COLMjaNHO CTaHOBahe. (MoXKe BUTK KOpUCHO HanpaBuTH Tabeny Koja
ce ynoTpeb/baBa 3a OBe NpOLEeHe Kao A04aTakK U3BEeLWTajy).

PasmMoTpuTK TPOLWKOBE W pe3y/iTaTe MOBEe3aHe Ca CMNOPTCKMM 06jeKTMMa, aKo Ccy TakBWM nogauu
pacnonoxueu (Buau benewke y AHekcy 6). PykoBogunal, CBakor cropTckor objekta Tpeba ga LocCTaBu
YKYMHO PayyHOBOACTBO 3a CBE TPOLUKOBE KOjW Ce MOojaB/byjy U Mpuxode Koje NMpuma 0f CBUX aKTUBHOCTH,
Koju cy noBe3aHM ¢ TUM objekTom. OBa MHpopmaumja Tpeba ga byae npuioxKeHa ca NojauMma Koju
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M3BELUTaBajy O AMPEKTHOM MPUXOAY M TPOLIKOBMMA Koje je rpad NpUKYnuo 3a AOTUYHY MMOBMHY. Byayhu
Aa rpag, cybBeHUMOHMLIE TaKBe BPCTa MMOBMHE, rpaj, MMa NpaBo Ha YKynHe duHaHcujcke nHdopmaumje
Koje ce TMYy Te UMOBUHE.

3A CBAKY JEAUHNLYY MMOBUWHE NMPUNOXNUTU:

- CTaTW4KKM U3BeLUTaj KOjU ce 04HOCU Ha HeTpaHcaKuujcke nHpopmauuje
- Toauwmy onepaTmMBHY U3jasy

NPEAY3ERA Y BJIACHULLUTBY JIOKAJTHE CAMOYIPABE

OCMM HeKpeTHMHa, /NIoKanHe camoynpase noceayjy yaene y nocnosHum npeaysehuma. Heka og Tux
npeayseha cay)Ke WMCK/bYUMBO 3axTeBMMa JIOKa/HE CamMoyMnpasBe Kao LTO CYy M3BPLUaBakbe KOMYHa/HMX
ycayra. [lpyra cayse (MM mory CAy»KUTU) U MPUBATHUM KAMJEHTMMA, @ OCTasa HEMAjy HUKaKBE AMPEKTHE
Be3e C Npy»KarbeMm rpafcKumx ycayra.

Osa npeayseha mory umaT BpeaHOCT Yy 3aBUCHOCTU 04, A0OUTU KOjy reHepuLly Uav BPeaHOCTU MMOBUHE
(kao wTO cy moTopHa BO3WAA M ApYyra onpema) Kojy noceayjy. tbuxosa BpefHOCT moxke 6uTn nosehaHa
edMKaCHMM MapKeTMHIOM YCayra Koje NpyKajy n eduMKacHMM ynpas/batbem. JIOKanHa camoynpasa Mma
obaBe3sy npema cBojum rpahaHMma pa makcumanHo noseha oBy BpegHocT. Ha MHore HauuHe je
yrnpaB/bakbe 0BOM MMOBMHOM C/IMYHO YNpaB/bakby HEKPETHUMHaMa. Mpuxoam ce mopajy nosehatu (y cknaay
¢ noTpebom NpyrKarba jaBHWX yCyra), a TPOLKOBU Ce MOPajy KOHTPOIMCATMH.

Ako npepysehe Takohe CAyKU NPUBATHUM KIMjEHTMMA WA MMa KOHKYPEHLMj)y Ha MPUBATHOM TPXKULITY,
ynpaBa Tor npeayseha Tpeba ga pasmoTpu KOPUCTU Koje Npounsniase n3 npusaTtmsaumje. MUcKycTea nokasyjy
[Ja, Kao onwTe npasBuio, MPUMBATHU BAacHMUM Boge npeadyseha eduKacHuje of 3anociaeHux JIOKanHe
camoynpase. OcMM TOra, KOHKypeHUMWja JIOKajHe camoynpaBe Yy ogHocy Ha npepyseha Koja cy vy
BAACHULWWITBY HeHMX rpahaHa MoXKe BUTU (MM Ce MOKe YMHUTM) HenpaBeaHa.

CBpxa 0BOTr NPUPYYHMKA HUje Aa CnpoBee AeTasbHy aHanu3y Takeux npeayseha. Mehytum BaxHo je ncro
npatutk, a ynpasa npeayseha mopa MCKOPUCTUTU CBaKy NPUAKKY Aa noseha hKUXoBY BpeaHOCT. FoauLL U
N3BELITaj MOXe Aa caapu cneaehe nudopmaumje:

- onepaTtuBHY u3jasy (No 06/IMKYy C/IMYHY OHOj 32 HEKPETHUHE)

- 6bunaHC Koju Aaje nonuc NOTpaXkMBakba U AyroBakba U HUX0BY BPeAHOCT/M3HoCe

- nonuc ocoba y MeHayMeHTy

- pacnpaBy O aKTUBHOCTMMA

- pacnpasy O CBUM MJaHNUPAHUM FMAaBHUM KanUTaJHUM ynarakbMma

- pacnpaBy o moryhHocT\ npuBaTM3aumje

—  MPOLEHY TPXKULIHE LEeHe aKo je npuBaTu3aunja moryha.
JegHaKo Kao ¢ HeKpeTHMHaMa, yrnpas/batbe npeay3ehem 3axTeBa BarkHe MPOLIEHE M HE MOMKe Aa ce 0b6aBs/ba
jeaHoctaBHo npahewem ¢opmyna. Mopajy ce [OHOCUTM TellKke OAJNyKe, y3 noTpebHo npeasuharbe
6yayhux TpeHaoBa. Pesyntatu mory 6utu nosehaHa edpukacHocT n 6osba ycnyra 3a rpahaHe.
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AHEKC 3
CTATUYKU U3BELUTAJ C HETPAHCAKLUWUICKUM UHOOPMALUIAMA

Monuc Koju cnegn oppehyje nogatke Koju mopajy 6UTUM yK/byYeHM Yy OBaj W3BELUTaj; Yy Npakcu nogaum
Tpebajy 6TV NnpuKasaHu y Tabenn nnmy obaunky 6ase nogataka.
JaTtym npernega
bpoj HeKpeTHUHe
PykoBoaunau, HekpeTHUHe (ocoba)
AZpeca HEKpeTHUHE
Ume ynnue 1 6poj

pag
Peruja
BpcTta nmosuHe Mpumepn

CraH Leujn BpTnh
Kyha dabpuka
KaHuenapuja CnopTcku objekaT
Cknagnuwre BuwecTpyka ynotpeba
MapKuHr Adpyro
CnobogHo 3emsbmLLTe MossonpuspeaHo
ManonpogaajHu npocrop/ YCAYKHU

(BepbepHuua, onTHYap, AOKTOP, UT...)

Cyb6jeKT y unjem ce bunaHcy ApKM UMOBMHA
Crarbe noepahaja
Pa3nosu 3agprkaBarba (HNp. Kopuwhere og CTpaHe JIOKasiHE camoynpase, NPUXoZ, NPaBHU 3aXTEBU UAU
Apyro)
KaTteropuja ¢pyHKuuje (knacudukaumja)
PykoBoawnnay HeKpeTHUHe

Mme npeayseha

Mme meHalepa (ocobe)

Appeca

TenedoH

Pakc

Email agpeca

BenunumHa 3rpage (y kBagpaTHMM meTpuma)

MoBpLlKnHa (y kBagpaTHMM meTpuma)

3em/buLLTa

®dunsnyKkM onuc (TekcT; HNp. 3rpaga ofg TPM cCnpata CaapXKM KaHuenapujcke

NpocTope Ha TrOpHMM CMPaTOBMMA W YETMpPU ManonpodajHa
npocTopa y npusemsby.)
Pacnopep 3akynaua

MpocTop 3akynal, MospwnHa  MeceuHu UcTek Y cknagy MpouerbeHo Bpeme
Kopuwhetra og,

CTpaHe 3akynua (%)

bpoj Nme m? 3aKyn 3akyna Na/He
Moaaum o nperneay
[aTym npernega pykoBoamoL,a MMOBMHOM
OnwTn ycnosu (TeKkcT ¢ poTorpadujama m yKynaH nonmuc)
HyKHe nonpaBKe 1 NpoLLeHa TPOLIKOBA
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MoTpebHa KanuTaaHa ynarakba

OnUC HYXKHWX yNararba

Onpasaatbe (lMpernes pesyntata M AodaTHUX nosBpahaja Koju 6u 6uan npoussedeHn wn/unu
nocaeamua y cayvajy aa ce nobosbluakba He U3BpLUE)

MpouerbeHM TPOLLKOBK

MpeanoxeHu gaTym nodyeTka pagoBa

MpoueHa nan HepopmanHa oueHa BpeaHocTn (OapKaTh UCTOpUjcKe nogaTKe)

MpouereHa BpegHoCT JaTym npoueHe Mme npoueHuTeba
CBpxa npoLeHe (Ha Npumep, paau axkypuparba NogaTaka O TPXKMULIHOj BPEAHOCTU, KAo CMepHMLLA 33
npoaajy, uta.)
3aayxerba (ayr)
MoueTHn ayr
TpeHyTHKU n3HocC ayra
KamatHa ctona (%)
MeceyHu n3Hoc oTnaTte
Jatym gocneha

KomeHTapwm (Onuc cBMX JoAaTHMX BaxKHUX MHGOPMALLMja Kao WTO Cy NPOMEH/bUBE CTOME)

NHbopmaumje o ocurypary
Bpcta nokpuha
M3Hoc nokpuha
UcTek
AreHT
Ume
Appeca
TenedoHcKM 6poj
OcurypaBajyhe apywTBo
KomMyHanHa HakHaaa (roguiikba U meceyHa)

M3Bpmno: Jdatym:
PykoBoamnaL, MMOBMHOM
Opobpwuo: Odatym:
LWe¢ 3a ynpas/batbe MMOBUHOM
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AHEKC 4
roanibA ONEPATUBHA U3JABA

OBo je camo npumep. Heke cTtaBke He mopajy BUTK HaBeaeHe, a Apyre ce MOry A0oAaTy Npema notpebu.
"MnaH" MAn npopayvyH MOXKe ce NPUNPEMUTU MECEYHO, a CTBApHM pe3ynTaTu 3a Tekyhy roamHy mory ce
ynopegmTu ¢ naaHom 3a Tekyhy roamHy (Tj. o4 jaHyapa ao oapeheHor meceua y Tekyhoj roguHm). BpojHu cy
CUCTEMM Ha pacnonarartby Kako 6u ce npousBenn U3BelITaju OBe BPCTE C yaa3Mma Koju npousnase u3
OCHOBHMX TpaHcaKumja. Ha npumep nnaharbe TpoOWKa MAM Aeno3uTa 3aKkyna Jaje AHeBHe yfase, a
KYMYNaTMBHU yNa3u ce Nojas/byjy Ha U3BeLUTajy Kao LWTo je objalitbeHo y HacTaBKy.KanuTanHu usgaum 3a
0B6HOBY WAWM KanuTasHe nonpaBke Hucy geo OnepatuBHe M3jaBe camu 3a cebe, anu Tpeba 6UTU
3abenerkeHn n npaheHn napanenHo ¢ onepaTMBHMM TPOLLUKOBMMA TaKO Aa mMory 6uTu 3abenkeHn oamax
HAaKOH HeTo NpMxoaa.

AAPECA UMOBUHE U APYTV UAEHTUOUKALMICKU MOJALM

Mpnxogmn Tekyhu mecel, OcTBapera y Tekyhoj roguMHu o gatyma Fogywrem nnaH

3aKynHuHa

Pesepse (NpuKyn/beHe of, 3aKynua of Kojer meHayep naaha ogpeheHe TPOLWKOBE Kao WTO je HaBeAeHo y
3akyny)

MNapkupare

3aKacHenn TPOLUKOBU

HakHaze 33 aHTEeHe Ha KpoBoBMMA
KoHuecujcke HakHaze (Hnp. npogajHu anapatu)
[pyro/pasHo

YKynHu npuxogm (36mp roprbMx CTaBku)
TpowKosu

MonpaBKe Ha 3rpaan (Tekyhe mane nonpaske)
MonpaBKe napkuMpanuwTa

Onpema (cujanunue, Kopne 3a cmehe uta,)
Ypehere Hacaga

Fac/rpejarbe

EnekTpunyHa cTpyja

Boaa

Hdomap/unwhere

OaBo3 cmeha/npeBos

Ocurypamse

Mope3n/KomyHanHe HakHaae

TpOLWKOBM yNpaB/bakba

MpasHe HakHaze (NPUKyn/bakse 3aKyNHUHE, UCE/beHE UTA,.)
KamaTe Ha ayroBarba MMOBUHE

PasHo

YKynHu TpowKoswu (36poj rope HaBeaeHor)
HeTo npuxog, (YKynaH npuxom, MUHYC YKYNHU TPOLIKOBK)

KanutanHu nsgauym
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AHEKC 5
MOKA3ATE/bU

Pa3nnunTy nokasaTte/bn MOry ce KOPUCTUTK 33 Meperbe ePUMKACHOCTU yrpaB/bakba NopTPoimem MMoBUHE U
nojeaMHuUX jeAnHUUA MmoBMHe yHyTap nopTdonma. C BpemeHom he pyKoBOAMOLM MMOBMHOM PasBUTU
[0[aTHe Mepe 33 HacTaBak Nobosbluakba Npakce ynpaB/bakbd MMOBMHOM Kao pe3yTaT hUXOBMX 3anaxakba
Y Be3u C pesynTatMma u cactaBuma noptdonma. OHe mepe Koje je U3padyHao pyKoBoAMNAL, UMOBUHOM UK
cy oapeheHe npema meroBum ynytcreuma, omoryhuhe he ysua y pesyntaTte MMOBUHE WU MPEaOKUTU
6pojHe moryhHOCTU 32 KUXOBO NobosbLIaKbE.

OBe Mepe Ccy KOpUCHe jegMHO aKo ce cxBaTe Ha oarosapajyhu HaumH. PykoBoaunal, MMOBMHOM MoOpa ce
pPYKOBOAMTM MpoLeHama y objawrbaBakby pesynTtaTa NpopadyHa. Bpeme y Kom ce mepe cnpoBoge MoXKAaa
Hehe 6MTM yobuuyajeHO, anuM PyKOBOAMNAL, MUMOBMHOM MOpPA PasyMeTM [a WMMOBMHA MMa Apyraynju
NOTEeHUMjaNn 04 OHOT KOjU Ce NojaBsbyje y 4aTOM TPEHYTKY.

YnpaB/batbe MMOBMHOM je y/lora Koja 3axTeBa MCKYCTBO, NPOLLEHY M cNocoBHOCT aHanuse M objalirberba
UMNAWKaumja nogataka. Y cynpotHom Hehe 61Ut goHeceHe oarosapajyhe oanyke.

MOKA3ATE/bU 3A HEKPETHUHE 3A YZIATAHA
3aysetoct

3ay3eToCT je mepa Kopuwhera npoctopa (06MYHO OHOT Koju ce Aaje y 3aKkyn). OH He Mepu KONMKO 3aKynal,
KopucTn npoctop, Beh camo Mma anM 3akynal, NpaBo KOPUCTUTM NPOCTOp nog 3akynom. M3paxkasa ce y
npoueHTMMa. Bapujaumnja Tora jecte pacnofioXKMBOCT Koja ce padyHa Ha cnegehu HauuH

Pacnonoxusoct = 100% 3ay3eTtocT.

PykoBoamoum NpocTopa Koju cy y 3aKyny mepe 3ay3eToCT Ha ABa HauMHa.

1. HaunH

HajjeaHOCTaBHWjM HauMH je NpopayvyH NOBPLUMHE Yy NPOoLEeHTUMA (KBaapaTHUM meTpuma) noptdosma Koju
je y 3akyny. Ogrosapajyha mepa 3a cTambeHe npocTope je NpoLeHaT CTaHOBA KOjU CY M3HAjM/bEHW.

Ha npumep, jeamHuua nmoBmHe Koja obyxsata 300 Mm% a Yy 3aKyn je gato 270 M, uma 3ay3eToCT 04,
aesegecet nocto (90%). Takohe ce moxke pehu aa je aecet nocto (10%) pacnonoxkmso. AKo cTambeHa
3rpaga Mma Jecet CTaHOBA, a AEeBET UX je N3HaAjM/beHOo, Taja je 3ay3eTa gesegeceT NOCTo.

2. HaYnH

Matbe je yobuuajeH HauMH mepuTM 3ayseTocT nomohy M3Hoca 3akyna. OBO ofparkaBa UYMHbEHUUY A3
Pacno/IoXKMBM MPOCTOP Y UMOBMHM Koja MMa MoryhHOCT reHepucaT BUCOKY 3aKyMHWHY npeacTass/ba Behu
rybutak of pacnosioKMBOI MPOCTOpPa Yy Make BPeAHO] jeAMHUUM MMOBMHe. TO 3axTeBa MpPOLEHY
NoTeHUMjaNa 33 M3HajM/bMBatbe PACNOJIOKMBOT NPOCTOPA KAao W pasmaTpakbe CTBapHEe 3aKyMHWHe Koja je
NPUKYN/beHa 338 U3HA]M/bEHY UMOBUHY.

Ha npumep, ako ce cTBapHa 3aKynHWHa 33 MMOBMHY NPUKyn/ba no ctonum og 9,000 PCA-a meceyHo, a
npouereHa 3aKynHWHa 3a ciobogaH NPoCTop Y UMOBMHMK ce npoueHn Ha 1,000 PCA-a meceyHo, npoLemyje
ce 4a UMOBMHa MMa NoTeHuujan 3a 3akyn og 10,000 PCAl-a mecevHo, a 3ay3eTa je gesegeceT nocto (90%).
Opa yKynHor noTeHumjana 3akyna og 10,000 PC-a, npukynsba ce 9,000 PCA-a.

3aysetocT (Man cnobogaH NpocTop) padyHa ce 3a CBaKy MMOBUHY MM noptdonno mmosuHe. CBaKa
MMOBMHA (NojeanHa jeauHMLA UMOBMHE) yHyTap NopTPoaMa MMOBMHE MOAJOXKHA je OBOM NpPOPayyHy, a
3aTUM Ce M3HajM/bEeHWN W YKYMHU KBaapaTHWU MeTpu (MAM NPUKyN/beHa M NOTEeHUMjaNHA 3aKyMHMHA) CBUX
MMOBMHA cabupajy 3ajegHo 3a NpopayyH 3ay3eTocTy noptdonma.

[onaTtHe mepe cy KopucHe. 3a Bp/io pPasHOAUK NopTdoano MmoBuHe Tpeba M3padyHaTH 3ay3eToCT CBake
jeamHuue nmosuHe. Taga he jeamHuue nmosuHe 6UTH cabpaHe y nopTdoMo Npema BPCT MMoBuHe. Ceu
KaHLenapujcku npoctopu Tpebajy 6MTM yK/bydeHUM y M3padyHaBakbe 3ay3eToCTW KaHuenapuje, a CBu
CTAHOBM YK/byYeHM Yy NpPopayyH 3ay3eToCTM CTaHoBa. Ha MCTM HauuH 3ayseTocT 6M ce M3padyyHana 3a
MasnionpogajHe NpocTope, Te 3a MPOU3BOAHE U MHAYCTPUjCKE NPOCTOPE, UTA,

KoHauHo, Tpeba n3payyHaTn yKynHy 3ay3eTocCT 3a cBe npocTope. [puUxBaT/bMBO je M3BECTUTU OLBOjEHO O
NPOLEHTY 3ay3eToCTK 3a cTambeHe NPocTope U 3a NOC/I0BHE NPOCTOpE jep je yobuyajeHa npakca mepera
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3ay3eTocTM cTaHoBa (6poj jeavMHMLA), a He NOBPWWHA CTaHa M C TUMe nNoBe3aHa noTtewkoha vy
KOHCOIM0Bakby NOCNOBHUX NPOCTOpa (KBagpaTHM MeTpu) 1 cTaHoBa (6poj jeamHnua).

3ayseToCT ce payyHa oA Aator gaTyma. Merbahe ce he ¢ BpemeHOM KaKo 3aKynuu noTnucyjy yrosope o
3aKyny, a 3aTMM oZ/1a3e HaKoH UCTeKa yrosopa Man Kaga huxoBo npeaysehe npecraHe aa pagu.

MNoepahaj ynaramwa

OBaj nNpopayyH jegHOCTAaBHO AEAMN TOAMLWHM HETO OnepaTUBHWM NpuUxod, NO NPOLEHEHO] BPeaHOCTU
MMOBWHe (TPXKMLWHa BpeaHoCT). BpeaHocCT ce 3acHMBa Ha HajBehoj LeHu Kojy b1 Kynaw, niaTvo 3a MMOBWHY,
a He Ha UeHM ga ce oHa 3ameHun. Hamepa je mepntn npodmTabnaHOCT UMOBUHE, KOja ce MOXKe YNopeanT ¢
OPYrMm ynarakbMma Kao LWTO Cy AeOoHMLE.

"HeTto npuxoa" yecto ce Hasuea "GUHAHCUjCKMM TOKOM". TPOLLKOBM Kao LUTO je aMmopTu3aLmja He YK/bydyjy
ce y nosapahaj ynararba jep To HUCY CTBAapPHU PUHAHCU]CKM TPOLLIKOBM.

BayKHO je NpPeno3HaT Aa HeTO NPUXOL Y AaTOM pa3fobsby He mopa bUTK penpeseHTaTMBaH 33 eBeHTyasHe
pesynTaTte MMOBUHE. Ha Npumep MMOBMHA Yy JIOLIEM CTakby M OHa Ha KOjoj ce cnpoBoAM ObHaB/bakbe Aa bu
ce Hanpaswuia MOrogHom 3a Kopuwhere He Mopa MMATU MPUXOA Of M3HAjM/bUBAHbA, @ MOXKE MMaTK
TPOLIKOBE Kao LITO Cy HaKHaga 33 BOAY M LEeHa 3a NOTPOLWHY eNlekKTpuyHe eHepruje. N'ybuum Koju 13 Tora
npousunase roBope Aa je MMoBuUHa be3sBpeaHa. "MoBapahaj ynararba" 3a TakBy MMOBUHY HUje pesieBaHTaH,
OCMM aKo Cce He y3me y 0631p NOTEHUMjaIHU HETO NPUXOA HAKOH 3aBpLUETKA 06HaB/batba.

McTo TaKo, NpUXos o4, Le/IOKYMNHO M3HajM/beHe MUMOBMHE MOKe BUTK Bap/blBO BUCOK. BehrnHa nmoBuHe ca
BPEMEHOM J0KMB/baBa Npobneme y Be3n ca 3aysetolwhy Uam NpUKyn/bakbem 3aKyna, a Huje peasmcTuyHo
AOHOCUTU OAJ/IYKe Y BE3M C ylarakbem Temes/beHo Ha noBapahajuma Koju He mopajy 6UTU TUNUYHM 33 Aa/be
pa3gobbe.

AKO je umoBMHa ontepeheHa Ayrom, Kao LITO je XMMNOTEKa, Tada je BaKHO BMTU Nax/bUB y NpopadyHy
nospahaja ynaratba. OH ce MOKe M3padyHaT Ha ABa HaumMHa. Kao npeo, npuxog npe oabujarba Kamarta Ha
Ayr nogesbeH c BpegHowhy MMOBMHE jaKO je KOpMCTaH Yy MpoueHW pesyntaTa MmosuHe. (PesyataTtu
MMOBMHE He Merbajy ce ¢ 063npom Ha puHaHCUparbe. 3aKynHMHA M ONepaTMBHM TPOLWKOBK Buhe jeaHaku
ca unan 6e3 ayra.) pyro, npmMxom HaKOH oAy3MMatba TPOLWIKOBa KamaTta nogesbeH ¢ BpeaHowhy yaena y
MMOBMHM (BpeaHOCT MMOBMHE yMakbeHa 3a M3HOC Ayra, a He BpegHOCT CaMe MMOBMHE) NoKasyje pesyaTtaTe
ynarama.

Ha npumep, nmosuHa og, jegHor muanoHa PCA-a ¢ 400.000 PC-a ayra uma BpegHocT yaena og 600.000
PCA-a. AKko ce oa nmosuHe aobuje 100.000 PCA-a npuxoaa npe TpoLIKOBa KamaTta, nosapahaj UMoBUHe je
Aecet nocrto (100.000/1.000.000). Ako je Tpowak KamaTte 12% og 400.000 ayra, unu 48.000 PCA-a, Taga je
npuxog, HakoH Kamate 100.000-48.000 nan 52.000 PCA-a. Mosapahaj yaena je y umosuHn 52.000/600.000
mnu 8,67 %.

McTo Kao Kog npopayyHa 3ay3eTocTu, nosapahaj y/iaratba MOXe Ce M3payyHaTh 33 CBAaKy MMOBMHY, 33
noptdonue (nam "nog-noptdonme”) BpCTa MMOBMHE, M KOHAYHO 3a LLEe/IOKYMNHU NOPTHOAMO UMOBUHE.

OBa aHanusa je KopucHa jep npyxa moryhHocT 3a nopehere MnojeauHauyHUX MMOBMHA C LeIOKYNHUM
noptdoaMom.AKO jeaMHMLA MMOBMHE oOcCTBapyje nosapahaj vcnoh npoceka ynopeavMBe MMOBUHE Y
noptdonny, Ty jeAuHULY MMOBMHe Tpeba npernesatym Kako 6u ce yTBpAWMIO MOCTOje NN OnepaTUBHMU
acrneKkTn Koju 6u ce MOrM MPOMEHUTU Yy CBPXy Mobosbluakba pesyntata. AKO ce He MOry HanpaButu
nobosbliarba, MOXKAa MMOBUHY Tpeba NpPoaaTH, a NPUXOL YN0KUTU Y APpYre MMOBUHE.

McTo Tako, MMOBWMHY Koja Aaje HagnpoceyHe pesyntate Tpeba 3aAp)KaTW Kao BaKaH cacTaBHM [eo
noptdonmna. MMoBMHA MOKe OCTBapMBaTM U pe3yaTaTe HeOAPXMBE Y AyKem pa3gobsby, na y3eslM y
0631p HeHY 04/IMYHY TPEHYTHY NO3MLMjY, MOXKe BUTK KaHANAAT 33 NPoAajy.

MOKA3SATE/bU 3A CBE BPCTE UMOBHWHE

lopHM NOKasaTes/bl HUCY pesieBaHTHU 32 MMOBUHY C YyNPaBHOM HaMEHOM M APYry MMOBUHY Koja He A0HOCH
npuxoa. MpeTnocTas/ba ce Aa Ta MMOBMHA 06aB/ba Hy)KHe dyHKLMje SIoKanHe camoynpaBe U ApylwTBeHe
dyHKUMje ymecTo puHaHCUjcKnx npuxoga. OBae pykoBoauaal, MMOBMHOM MOpPa OCUTypaTh Aa je MUMOBMHA
3aumcTa notpebHa 3a 3a4aTKe IOKaAHe caMoynpase U Aa ce Y NOTNYHOCTU KOPUCTU. YKOJIMKO TO Huje cayyaj,
YTO/IMKO MOTY MOCTOjaTh NPUANKE 33 U3HajM/bUBabE Ae/10Ba MMOBMHE Kako 61 ce o610 AoaaTHU npuxosa,
n cmarbmno ontepehere rpaackor 6yyeta.cto Tako, Hamepa CoUMjanHOr CTaHOBakba je Aa OArOBOPM Ha
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coumjanHe noTtpebe M He NPOU3BOAMN BUMCOK PpUHAHCHjCKM NoBapahaj. 3a coumjasHo CTaHOBake U UMOBUHY
3a ynpaBHy HaMeHy, KopUcHe cy apyre mepe.

OnepaTtuBHA aHaAM3a

OppeheHn nokasatesmwm mory 6utn paspaheHn ga 6u ce 6osbe pasymeno ynpassbarbe 3rpagom. OHM cy
06MYHO yTeMes/beHM Ha TPOLLKOBMMA (MM NpuxoamMma) no KBagpatHom meTpy. Mpumepw cy:

- TpowkKoBw rpejakba No KBagpPaTHOM MeTpy

- TpouwkKoBu BoAe No KBagpaTHOM MeTpy

- TpowkKoBu NonpasKK1 No KBagpaTHOM MeTpy

- TpOWKOBW eNeKTPUYHE eHepruje No KBaapaTHOM MeTpyY
- 3aKyn no KBagpaTHOM MeTpy

OBW MNoOKasaTe/bl Cy KOPUCHM Yy nopehery MMOBMHE, Yy C/yyajy [a je MMOBMHA TaKBOI KapakTepa Aa je
ynopeausa.llpemga ynpasHa M Apyra MMOBMHA He MOpa AOHOCUTM MPUXOA W CTOra Hema Mep/bUBOr
nospahaja ynararba, HWUXOBM ONEPaTUBHU TPOLIKOBM MOANOMKHM Cy aHanusu u nobosbliakby. OBO je
nocebHO Ta4yHO aKo je MMOBMHA ynopeauBa C MMOBMHOM Koja AOHOCK npuxode y noptdonny. YnpasHe
KaHuenapuje mory 6UTH ynopeamse C KaHUenapujama y 3aKyny, Koje reHepully npuxod, Ha npumep mory
ce ynopeauTy onepaTMBHM TPOLUKOBM.MCTO TaKo, COLMjanHO CTaHOBarbe He Mopa AaBaTW TPMHMULWHM HUBO
3aKyna, anuM TPOWKOBM He 6M Tpebanu npenasutn TPOLIKOBE CAMYHE WMMOBMHE, KOjU HUCY
Cy6BEHLMOHUCAHN.

OAN0XEeHO oaprKaBakbe

MoHeKkan ce aoraha HeAOBO/bHO yfiarakbe Yy OAprKaBatbe€ MMOBMHE, a Kaga ce To gorafa cucTemcku,
pesynTupa Nagom KBanuTeTa u BpegHocTu. lNpahere oaNnoXKeHor ogprKaBakba je BaXKHO, a Heke ce rpybe
npoueHe mory fobutn ynopehnsarem roguilbmx nNaaHMpPaHUX U OCTBapPEHUX TPOLLKOBA NOMPAaBKM 3rpage.

Cacras noptdonma

PykoBoauoum noptdosva cmaTpajy A3 je KOPUCHO OApeamuTU KOJAMKW penaTuBHWM geo nopTdosva
npeactaB/ba CBaKy BPCTY MMOBWMHE. (BpcTa MMOBMHE MOMKE YK/bYYMBaATM YMNpPaBHY WMMOBMUHY, BULUIAK
KaHuenapuje, manonpoaajy/TprosuHe, Gabpuke, TPKULILHE CTaHOBE, COLMjanHe CTaHOBe U aedje BpTuhe).
[a 6u ce To U3payyHano, BpeAHOCT CBaKe BPCTe MMOBWHE /i1 Ce C YKYNMHOM BpeaHowhy CBUX MMOBMHA.
MpoueHaT Koju ce gobuje Kao pesynTaT MoKe ce NPuKasath rpaduykm uam bpojyaHo.OBa aHaM3a NOMaKe
PYKOBOAMOLMMA MMOBMHE W BAACHULMMA A3 pasymejy cacTaB nopTdonmna U OTKPUjy pM3MKe KOju MHaue
HWCY NO3HATU PyKOBOAMIALY MMOBMHE. AKO ce, Ha Npumep, NopTHOIMO KOHLEHTPULIE Ha NTPOLABHMULE,
HOBM WWOMWHT LeHTap Moxe oaByhu 3akynue of MMOBMHE KOja je y BAACHUWTBY JIOKaJHe camoynpase,
y3poKyjyhu npaxKrere NpocTopa /IoKasHe caMmoynpase U CMatberbe GUHAHCK]CKOT TOKa.

PASMEHA NOOATAKA

CprncKku rpafioBy ca C/IMYHUM MMOBMHCKMM MOPTHOMjUMA U M3a30BMMA Y ynpaB/bakby MMOBMHOM MOTY
YTBPAMUTM KaKO je KOPUCHO Aa Ce yApYHKe U Aene NogaTke 0 MMOBWMHM, TaKO 43 CBAKO Of HUX MOXKE yuuTu
04, APYTUX, TE Ce MOy OAPEeANTU CTaHAAPAMN NPEMA KOjUMa Ce MOry MepPUTH pesyaTaTh nojeanuHe MMOBUHE.
Buno 6u nocebHO KOPUCHO Kaga 6y NpuBaTHM BAACHWULM MMOBMHE Takohe pasmersuBanu NoAaTKe Ha Taj
HauYMH, TaKO A3 /IOKA/HA CamoynpaBa MOXKe ynopeamuTi pesynTate CBOje MMOBUHE C MMOBMHOM Koja je y
BJIACHULWTBY NPUBATHOr CeKTopa.

3AK/bYYAK

OBO Cy mepe Koje pyKoBOAMOLM MMOBUHOM CMaTpajy KOPUCHUM. AKO ce MpoLec yrnpaB/bakba MMOBUHOM
pasBuje, camu pyKkoBogmoun MmoBmHoM he npoHahu gopaTHe HauMHe 33 Mepere PesyniTaTa HUXO0BUX
nopTtdoana npema jeMHCTBEHOM CacTaBy TMX NOPTPOMa.
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AHEKC 6
CMNOPTCKU OBJEKTU

Mepere epuKacHOCTM NOpTPOIMA CNOPTCKUX objeKkaTa 3HAaTHO ce pas/ivMKyje og nopTdpoanma MMoBMHE 33
npuxog,. CBpxa je NPYKWUTW 3ajefHUUM pecypce 33 pekpeaumjy BULLE HErO OCTBApUTW nosapahaj ynarama.
MehyTum, Ty Takohe nocToje NoKasaTesbu, MPUKA3aHM y HACTaBKY.

Ob6jekaT uma BpegHocT. TpOWKOBM 3ameHe cy 6e3HayajHU. MMOBMHA MMa BpPeSHOCT Ha TPMKMLLTY.
MoTeHuMjanHM Kynuy noHyaman 6u ogpeheHy cBOTY yTeMes/beHy Ha hUXOBOM MOTEHUMjaTHOM KOPULITEHY
MMmoBMHe. To MoKe BUTU KOHTUHYMpPaHO Kopuwhetrbe CNopTCKor 06jeKTa y Kojem KopucHuumM naahajy npaso
NpMCTyna, MOXAA KPO3 MeCeyHy MWW T[oAMlLbY 4YnaHapuHy. BpeagHocTt 6u 6una npouerbeHa
KanuTannsaumjom OYeKMBAHOr MPMXo4a O 3aKynaua WMAu ynaHosa. Mobosbluakba Ce MOy YKNOHWUTH, a
3eM/bULLTE KOPUCTUTM Y HEKY APYry CBPXY, Kao LWTO je cTambeHa u3rpagra. Y Tom cayyajy, BpeaHoct he
6UTK TeEMe/beHa Ha BPeAHOCTM 3eM/bULLITA YMakEHOj 33 TPOLLIKOBE pyLUekba.

JlokanHa camoynpaBa u3naxe ce rybutky moryhe ueHe nocegoBatbeM MMOBMHE. TO 3HaYM Aa JIOKanAHa
camoynpaBa rybu npuxon Koju 6M morao [o0NasuTM O anTepHaTUBHOr Kopulwhera WMMOBWHE WM
aNTEePHATUBHON ynaraka M3HOCA jeAHAKOr TPXKULIHOj BPeAHOCTM MMOBUHE. Ha npumep, ako je BpegHoCT
objekta mmamnoH PC, a Hajbosbe je anTepHaTUBHO ynararbe obaBesHMUa MaM GAHKOBHM payvyH, Koju 6u
OOHOCMO Mpuxog o4 neT nocTo, Taga je nponywTeHn npuxod 50.000 PCA.Takohe, foKkanHa camoynpasa
MOXK[Ja f[3je AMpPEeKTHe HoBYaHe cybBeHumje KNyby Koju KoHTponuwwe objekat. Moxpa ce wsnaxke u
OVNPEKTHUM TPOLIKOBMMA MOBE3aHMM C 0OjeKTom, WTO je ApyrM obaumk cybseHumja. T ce AMPEKTHU
TPOLWIKOBM A0A4ajy Ha moryhy LeHy uaM NponywTeHW npuxon Ha BpeaHOCT ynarawa. (HabasHa ueHa
MMOBMHE HMje Ba)KHa. JeaMHa 3HayajHa BPEAHOCT je OHa KOjy Cy KyMnuM Ha TPXKULITY CMPEeMHM Aa naate 3a
MMoBWHY. HabaBHa LLeHa UMa jeaMHO UCTOPMjCKY BAXKHOCT M HEMa 3HAYaj 3a ynarare).

YKYNHU TPOLLKOBU 3A NOKA/THY CAMOYNPABY O] YCTYNAHA OBJEKTA =
(MPONYLWUTEHA AOBMT) + (CBE AUPEKTHE ®PUHAHCUICKE CYBBEHLIUIE) + (AUPEKTHM TPOLLUKOBU
OBJEKTA U TPOLLKOBU YMPAB/bAHA)

JNlokanHa camoynpasa Tpeba 04YeKMBaATU KOPUCTM Of, M3Narakba OBMM TPOLLKOBMMA. byayhu ga npuxog oz
yfnararba Huje Uun/b, Mopajy MocTojaTu Apyre KOPUCTM NoBe3aHe C MMOBMHOM. Te KOpWUCTU ce orneaajy y
06nUKy pekpeaumjckux moryhHocTn 3ajegHuue. MNMpemaa Hehe cBM y4ecTBOBATM Yy pPeKpeaulumju, Heku
cTaHoBHUUM xohe. J/loKanHa camoynpasa Mopa oapeanTn Koauko he rpahaHa kopuctutn objekat. Taga he
ce o4peamuTH LLeHa Mo KOPUCHUKY.

Unb Tpeba 6UTU cMmarberbe LieHe NO KOPUCHUKY MAM yyecHUKy. To ce moxe noctuhu noseharbem 6poja
KOPWCHUKA M/UNKN CMatbereM LieHe nocegoBakba Uan GyHKUMOHUCaba 06jeKTa.AKO cBaKM rpahaHuH Hema
NPMXBaT/bMBY NPUAKKY 3a Kopuwhere 0bjekTa, Taga Tpeba npencnuTat BpeaHOCT 06jeKTa 3a 3ajegHuLy.
JlokanHa camoynpaBa ce Tpeba oaynpety Tome Aa objeKT byae Ha pacnonarakby Camo HEKONUUMHM
BPXYHCKMX CMNOPTUCTa KOjU MOTy KOHKypucaTu 3a eKkuny, Hero 6u Tpebana ocurypatm moryhHocT
Kopuwhetrba 3a cBe rpahaHe, 6e3 063Mpa Ha HUXOBE aTNeTCKe CMOCOBHOCTU. AKO je UM/b OrpaHUyUTH
Kopuwhere camo Ha OHe KOju MMajy M3y3eTHe CMOCOBHOCTM (MM UCK/bYUMBO MW 33 HAjNPUXBAT/bUBUjE
caTe ¢yHKUMOHMCAHA), Taga b6M noKasHa camoynpasa Tpebana PasMMCIUTM O TOME Aa 3axTeBa Of,
KOpPWCHUWKA Nsiahakbe CBMX TPOLWKOBA YK/by4yjyhn 3aKyMHUHY ynopeaumsy ¢ noBapahajom of anTepHaTUBHUX
ynarama.

AKoO je 0bjeKaT 3amcTa Ha pacnosiaratby CBMM rpahaHuma, Taga Tpeba KOHTPOIMCATU TPOLLKOBE Y CKAaay C
KBAJIMTETHUM YNpPaB/batbeM, Kako 61 ce MPUKYNUAM NPUXoam Of KOHLLeCHja 3a NpoaaBatbe XpaHe u Ci. U
Kako 6u ce wTo je moryhe Buwwe npomosucano Kopuwhere objekTa.

Byayhu fOa ce aHanM3Mpajy TPOLIKOBM MO KOPUCHWMKY, MOKe MOCTaTM OYuMTO A3 je ueHa Kopuwherba
oapeheHnx objekaTa BUWa of LeHe Kopuwherba ocTannx objekata. TO MOXKe HaBeCTM Ha 0fJ/lyKy O
3aTBapakby, Npogaju, nobosbluakby WAW [eNoBakby Ha APYrM HAuMH, A3 Ce JOKaJHOj CaMoynpasu
nobosbliajy KOPUCTM 04 NoceaoBakba MMOBUHE.
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AHEKC 7
CXEMATCKU NPUKA3 NMPOLECA - YNIPAB/bAHKE UMOBUHOM JEAUHULA NOKAJTHE CAMOYTPABE

OMWTUHCKA
YMNMPABA

Cnyx6a 3a
CKYMNLWITUHCKe
nocnose

OnNWTHUHCKO jaBHO
npaBo6paHUNawTBO

PapgHa rpyna 3a ynpaBrbame
umoBuHowm JJ1C

GIS noacuctem

Operseme 3a KaHuenapuwja 3a Operseme 3a
Operbetbe 3a ONLUTY ynpasy u Operbeme 3a FloKanHu yTBphuBatse,
cduHaHcuje ApylTBeHe npuBpeay €KOHOMCKM Hanmnarty u KoHTpony
AenaTrHoCcTn pa3Boj jaBHUX npuxoaa

Operbewe 3a
MHCNeKuucke
noncose

OMWTUHCKA
YMNPABA

Cnyx6a 3a yrBphjuBawe Hannarty Cnyx6a npeacegHuka Cnuxba 3a CKYyNnwWTUHCKe
M KOHTPOJy jaBHUX Npuxoaa OMnLITUHE nocnose

PapHa rpyna 3a ynpaBerbame
umoBuHom JI1C

GIS noacucrem

Operbekse 3a ApYLITBEHE AEMaTHOCTU, ONLWITY

ynpasy, npaBHe n 3ajep,|-w|q|(e nocrnose ORersaieiaa npuepeay n chHchule
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PAOHA IPYNA 3A YNPAB/bALE UMOBUHOM JEOUHULA TOKAJ/THE CAMOYNPABE
ANEKCUHAL U PAXKAH

UWU/BEBU U MUCUIA

OpraHun3oBaHo, paLMOHANHO, TPAHCMAPEHTHO U jaBHO yNpaB/batbe U HaA30pP HAZ UMOBUHOM JIOKaJ/IHe
camoynpase 1 Ca HOM NOoBE3aHMM obBesama.

YIMNPABJ/bAE
WMOBMHOM jeAUHMLA NOKa/IHe camoynpase

KoopauHauumja XapmoHusayuja Hap3upame

MNose3uBare | Ctpaterujau
P j Npahete U3Bewrasate 3aKOHCKa u c1paT§eu.|Ka Noausamwe
aKTUBHOCTU nAaHupamwe [OKyMeHTauuja cBecTn
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i MHCTUTYT 3a UCTpaxKmBakba U NpojeKToBamba y npuspeau, beorpas
| | 3abpareHo Konupame, ymHox}casare u HeosanawheHa ducmpubyyuja
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